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　本誌恒例の新春対談です。昨年は新型コロナウイルス感染症の影響を大きくうけた１年でしたが、その中にも未来につ
ながる明るい動きが生まれています。佐藤栄一市長と藤井昌一会頭に、昨年を振り返りながら、新しい年に向けての抱負を
話していただきました。

　宇都宮商工会議所では、新型コロナ感染症への対応として、さま
ざまな事業を行いました。主なものをご紹介します。

■調査事業
◎緊急実態調査（２月、５月）
　４割の企業がコロナ禍の影響あり、６割が売上に影響したと回答。
　追跡調査では８割が影響あり、４割が売上半減と回答。
◎新しい生活様式への対応に伴う商店街実態調査（10月）
　■経営相談など
◎新型コロナウイルスに関する経営相談窓口（１月～）
◎補助金個別相談会　４回（７月～ 10月）
◎専門相談員の配置（８月～）
※他に「緊急！　資金繰り相談会」「労務相談会」「テレワークセミナー」など
　を実施

■新型コロナウイルス感染症支援ガイドの発行  2回（４月、５月）
　国、県、市などの支援施策を取りまとめた内容。

■販路開拓支援事業
◎宇都宮プレミアム商品券の販売（青年部）
　１枚１０００円の商品券を９００円で販売
◎ザ・ビジネスモール「BM SOSモール」の活用（３月～12月）
◎タクシー初乗運賃および買物代行料金支援事業（６月～８月）
◎インターネット通販支援事業（令和３年２月開始予定）
　ネットショップ「おもてなしギフトショップ」への参加支援
◎コロナ禍における集客イベント支援事業（令和３年１月開始予定）
　サーマルカメラ貸出など

■観光支援
◎宇都宮餃子の配送料およびデリバリー配送料支援（６月～７月）
◎宇都宮餃子の配送料支援（11月）

■事業支援・協力
国や県、市の給付金や助成金などの事業を支援

「
宇
都
宮
市
の
す
ば
や
い
対
応
に
感
謝
」

（
藤
井
会
頭
）

藤
井　

佐
藤
市
長
、
明
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご

ざ
い
ま
す
。
昨
年
は
市
長
選
挙
当
選
も
果
た
さ

れ
ま
し
た
ね
。
５
期
目
の
ご
活
躍
を
期
待
し
て
い

ま
す
。

佐
藤　

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
新
型
コ
ロ
ナ

ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
流
行
が
収
ま
ら
な
い
中
で

の
新
年
で
す
の
で
、
観
光
や
経
済
だ
け
で
な
く
、

市
民
の
マ
イ
ン
ド
に
も
大
き
な
影
響
を
与
え
て
い

る
と
思
い
ま
す
。

藤
井　

毎
年
開
催
し
て
い
た
イ
ベ
ン
ト
の
多
く
が

中
止
や
規
模
を
縮
小
し
て
い
ま
す
。
毎
年
恒
例

の
新
年
賀
詞
交
歓
会
も
今
年
は
中
止
と
な
り
ま

し
た
。

佐
藤　

F
I
B
A 

3
×
3 

ワ
ー
ル
ド
ツ
ア
ー
う
つ

の
み
や
マ
ス
タ
ー
ズ
、
ク
リ
テ
リ
ウ
ム
を
含
む
ジ
ャ

パ
ン
カ
ッ
プ
サ
イ
ク
ル
ロ
ー
ド
レ
ー
ス
、
宮
ま
つ
り

な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
イ
ベ
ン
ト
が
中
止
と
な
り
ま

し
た
。

藤
井　

秋
に
開
催
し
て
い
た
宇
都
宮
餃
子
ま
つ
り

や
宮
の
市
（
商
業
祭
）
も
中
止
と
な
り
、
ミ
ヤ
・

ジ
ャ
ズ
イ
ン
は
規
模
を
縮
小
し
て
の
開
催
で
し

た
。
こ
れ
ら
の
影
響
は
経
済
的
に
大
き
な
痛
手

だ
と
思
い
ま
す
。

佐
藤　

そ
の
一
方
で
、
約
１
年
の
改
修
工
事
を
経

て
、
オ
リ
オ
ン
ス
ク
エ
ア
が
10
月
に
リ
ニュ
ー
ア
ル

オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。
感
染
予
防
に
万
全
を
期

し
つ
つ
、
さ
ま
ざ
ま
な
団
体
が
活
用
し
て
い
る
と

の
こ
と
で
、
う
れ
し
い
話
題
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。

藤
井　

イ
ベ
ン
ト
を
は
じ
め
と
し
て
経
済
を
回
し

て
い
く
こ
と
も
重
要
だ
と
思
い
ま
す
。
宇
都
宮

市
に
は
、
コ
ロ
ナ
禍
へ
の
対
応
と
し
て
企
業
等
応

援
助
成
金
を
は
じ
め
と
す
る
資
金
繰
り
の
支
援

や
、
宮
の
食
べ
ト
ク
チ
ケ
ッ
ト
な
ど
、
す
ば
や

い
対
応
を
し
て
い
た
だ
き
、
大
変
感
謝
し
て
い

ま
す
。
当
所
と
し
て
も
早
急
な
経
済
対
策
が

必
要
と
考
え
て
い
ま
し
た
の
で
、
さ
ま
ざ
ま
な

分
野
で
、
お
手
伝
い
を
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し

た
。
当
所
で
も
独
自
に
緊
急
実
態
調
査
を
行

い
、
実
態
に
即
し
た
さ
ま
ざ
ま
な
支
援
事
業

を
実
施
し
て
き
ま
し
た
（
コ
ラ
ム
参
照
）。

佐
藤　

経
済
分
野
で
は
し
っ
か
り
ア
ク
セ
ル
を
踏

ん
で
い
た
だ
け
る
よ
う
、
状
況
に
応
じ
て
き
ち

ん
と
対
応
を
し
て
い
き
ま
す
。
経
済
が
ダ
メ
ー

ジ
を
受
け
れ
ば
、
宇
都
宮
の
街
も
元
気
を
失

い
ま
す
。
で
す
か
ら
早
め
早
め
に
手
を
打
っ
て

い
く
こ
と
が
、
行
政
の
役
割
だ
と
考
え
て
い
ま

す
。

　
一
方
、
コ
ロ
ナ
対
策
に
も
万
全
の
体
制
を
と

り
ま
す
。
現
在
、
宇
都
宮
市
に
お
け
る
１
日

当
た
り
の
Ｐ
Ｃ
Ｒ
検
査
数
は
、
各
医
療
機
関
の
ご

協
力
の
お
か
げ
で
１
日
あ
た
り
１
１
０
０
件
を
達

成
し
て
い
ま
す
。
こ
の
体
制
は
宇
都
宮
市
医
師

会
と
宇
都
宮
市
歯
科
医
師
会
、
栃
木
県
看
護
協

会
の
方
々
の
お
力
添
え
も
あ
り
、
ド
ラ
イ
ブ
ス
ル

ー
方
式
が
実
施
で
き
て
い
る
こ
と
も
要
因
の一
つ

で
す
。
改
め
て
医
療
従
事
者
の
皆
さ
ま
に
感
謝

す
る
と
と
も
に
、
今
後
も
、
検
査
数
の
増
加
に

も
対
応
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

今
後
は
、
65
歳
以
上
の
方
や
基
礎
疾
患
の
あ

る
方
、
そ
れ
に
仕
事
で
ど
う
し
て
も
海
外
に
行

か
な
く
て
は
な
ら
な
い
方
な
ど
を
対
象
に
、
Ｐ
Ｃ

Ｒ
検
査
費
用
を
宇
都
宮
市
が
助
成
で
き
る
よ
う

に
い
た
し
ま
し
た
。

藤
井　

当
所
も
宇
都
宮
市
ビ
ジ
ネ
ス
P
C
R
等

検
査
支
援
事
業
（
P
9
参
照
）
で
協
力
し
て
い

ま
す
。
感
染
予
防
と
経
済
活
動
を
バ
ラ
ン
ス
よ
く

行
う
た
め
に
も
、
今
後
も
宇
都
宮
市
と
協
力
し

て
ま
い
り
ま
す
。

佐
藤　

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
経
済
政
策
は
、

事
業
所
と
最
も
接
点
の
あ
る
商
工
会
議
所
と
タ
ッ

グ
を
組
ま
な
い
と
、
実
効
あ
る
対
策
は
打
て
ま
せ

ん
か
ら
ね
。

「
よ
り
一
層
の
公
共
交
通
の
充
実
を
」

（
佐
藤
市
長
）

藤
井　

暗
い
話
は
こ
こ
ま
で
に
し
て
、
新
春
ら
し

い
夢
の
あ
る
話
を
し
ま
し
ょ
う
。
L
R
T
の
工

事
が
着
々
と
進
ん
で
い
ま
す
ね
。
こ
れ
か
ら
の
公

共
交
通
に
つい
て
お
考
え
を
聞
か
せ
て
く
だ
さ
い
。

佐
藤　

宇
都
宮
市
民
で
車
の
免
許
を
返
納
さ
れ

た
方
は
、
こ
の
5
年
で
7
千
人
く
ら
い
い
ら
っ
し

ゃ
い
ま
す
。
今
後
も
当
然
増
え
て
い
く
で
し
ょ
う
。

そ
れ
に
伴
っ
て
、
市
民
生
活
に
お
け
る
公
共
交
通

の
あ
り
方
も
変
化
し
て
い
き
ま
す
。

　

も
ち
ろ
ん
、
車
が
走
り
や
す
い
環
境
は
こ
れ
か

ら
も
つ
く
っ
て
い
き
ま
す
。
経
済
面
で
は
効
率
性

を
考
え
る
と
、
渋
滞
の
解
消
は
必
要
な
こ
と
で

す
。
で
す
か
ら
車
の
た
め
の
道
路
整
備
は
、
新

設
も
含
め
て
、
こ
れ
か
ら
も
や
って
い
き
た
い
と
思

い
ま
す
。

　

そ
の
一
方
で
、
免
許
返
納
な
ど
に
よ
り
車
の
運

転
が
で
き
な
い
人
も
増
え
ま
す
か
ら
、
そ
の
人
た

ち
の
た
め
の
移
動
手
段
を
つ
く
る
こ
と
が
必
要
で

す
。
宇
都
宮
市
で
は
、
よ
り
一
層
の
公
共
交
通

の
充
実
を
目
指
し
て
い
き
ま
す
。

藤
井　

高
齢
化
社
会
を
迎
え
て
、
公
共
交
通
の

充
実
は
不
可
欠
で
す
し
、
そ
こ
に
新
し
い
ビ
ジ
ネ

ス
チ
ャ
ン
ス
が
生
ま
れ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

佐
藤　

い
ま
宇
都
宮
で
は
Ｌ
Ｒ
Ｔ
が
注
目
さ
れ
て

コロナ禍を乗り越えて活力を
新しい「宇都宮」づくりを、市と商工会議所のタッグで

宇都宮市長宇都宮商工会議所 会頭

藤井昌 一 ×  佐藤栄一

待
つ
の
で
は
な
く
、
プ
ッ
シ
ュ
型
で
情
報
発
信
す
る
な

ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
活
動
を
通
じ
て
ニ
ー
ズ
を
掘
り
起

こ
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。
現
在
策
定
中
の
第
５
期

中
期
事
業
計
画
で
も
、
重
点
施
策
と
し
て
位
置
付

け
て
い
ま
す
。

佐
藤　

若
者
の
Ｕ
タ
ー
ン
就
職
支
援
も
、
行
政
の

重
要
な
役
割
で
す
。
宇
都
宮
市
で
は
、
18
歳
か
ら

39
歳
ま
で
の
人
口
に
お
け
る
女
性
の
比
率
が
少
な

い
の
で
す
。
東
京
に
進
学
し
た
方
々
が
、
卒
業
後

に
そ
の
ま
ま
県
外
で
就
職
し
て
し
ま
う
傾
向
が
強

く
あ
り
ま
す
。
そ
こ
で
、
企
業
が
女
性
を
雇
用
し

た
場
合
に
補
助
を
し
た
り
、
市
内
の
企
業
に
就
職

す
る
人
に
向
け
た
家
賃
補
助
、
家
を
購
入
す
る
場

合
は
取
得
補
助
な
ど
を
進
め
て
い
ま
す
。
そ
の
中

で
、
女
性
の
就
業
率
を
上
げ
て
い
き
た
い
。
す
ぐ

に
効
果
が
出
る
施
策
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
長
く

続
け
て
い
く
こ
と
で
プ
ラ
ス
を
生
み
出
し
た
い
と
考

え
、
推
進
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

藤
井　

私
た
ち
企
業
側
も
「
宇
都
宮
市
に
は
こ
ん

な
に
良
い
企
業
が
た
く
さ
ん
あ
る
」
と
い
う
企
業

Ｐ
Ｒ
に
、
も
っ
と
力
を
入
れ
て
い
く
つ
も
り
で
す
。

佐
藤　

学
生
は
、
そ
も
そ
も
地
元
に
ど
ん
な
良
い

企
業
が
あ
る
か
を
、
知
ら
な
い
ん
で
す
。
だ
か
ら

情
報
を
与
え
て
あ
げ
る
と
、
彼
ら
に
も
「
地
元
企

業
へ
の
就
職
」
と
い
う
選
択
肢
が
増
え
る
と
思
い

ま
す
。

「
宇
都
宮
に
宿
泊
し
て
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
観
戦

を
し
て
欲
し
い
で
す
ね
」（
佐
藤
市
長
）

佐
藤　

商
工
会
議
所
で
実
施
し
た
「
商
店
街
来
街

者
実
態
調
査
」（
以
降
「
来
街
者
調
査
」）
の
結

果
報
告
が
会
報
に
も
掲
載
さ
れ
て
い
ま
し
た
が
、

少
し
明
る
い
兆
し
が
見
え
て
き
て
い
る
よ
う
で
、
心

強
い
で
す
ね
。

新春×対談
〈特 集〉

写真上／屋根が広がり明るくなったオリオンスクエア
写真下／会報にも折り込まれた「新型コロナウイルス感染症支援ガイドブック」

宇都宮商工会議所のコロナ関連事業コラム
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佐藤　栄一藤井　昌一

い
ま
す
。
こ
れ
が
完
成
す
れ
ば
、
地
域
の
公

共
交
通
全
体
の
中
で
は
背
骨
の
役
割
を
果
た

し
ま
す
。
そ
し
て
そ
こ
に
バ
ス
路
線
が
接
続
し
、

さ
ら
に
地
域
内
交
通
が
空
白
地
帯
を
埋
め
て

い
く
こ
と
に
な
り
ま
す
。
Ｌ
Ｒ
Ｔ
の
完
成
に
合

わ
せ
て
、
路
線
の
新
設
や
本
数
の
増
加
な
ど
バ

ス
路
線
の
充
実
も
バ
ス
会
社
に
お
願
い
し
て
い

か
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。

　

地
域
内
交
通
は
現
在
タ
ク
シ
ー
会
社
の
方
々

に
運
行
し
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
地
元
か
ら

は
「
も
っ
と
増
や
し
て
ほ
し
い
」
と
い
う
声
も

上
が
っ
て
い
ま
す
が
、
運
転
手
の
数
は
簡
単
に

は
増
や
せ
ま
せ
ん
。

藤
井　

な
る
ほ
ど
。
車
輌
を
増
や
す
だ
け
で
は

ダ
メ
な
の
で
す
ね
。

佐
藤　

私
ど
も
が
注
目
し
て
い
る
の
は
「
自
動

運
転
」
で
す
。
こ
の
2
月
か
ら
順
次
、
河
内

と
清
原
で
地
域
内
交
通
の
自
動
運
転
の
実
証
実

験
の
第
１
歩
で
あ
る
「
予
約
配
車
シ
ス
テ
ム
」
の

実
験
を
実
施
す
る
予
定
で
す
。

　

も
う
一
つ
、
公
共
交
通
利
用
や
乗
り
継
ぎ
の

利
便
性
を
高
め
る
こ
と
が
、
利
用
を
促
進
に
は

不
可
欠
で
す
。
そ
こ
で
「
上
限
運
賃
制
度
」
を

導
入
し
て
ま
い
り
ま
す
。
Ｌ
Ｒ
Ｔ
や
バ
ス
の
利
用

に
は
S
u
i
c
a
の
機
能
に
加
え
、
地
域
独
自

サ
ー
ビ
ス
も
提
供
で
き
る
地
域
連
携
Ｉ
Ｃ
カ
ー
ド

「
t
o
t
r
a
」
を
導
入
す
る
こ
と
で
利
便
性

の
向
上
を
図
り
ま
す
が
、
加
え
て
宇
都
宮
市
内

で
あ
れ
ば
片
道
運
賃
の
上
限
を
５
０
０
円
以
下

に
設
定
し
、
そ
れ
以
上
は
何
度
乗
り
換
え
て
も

運
賃
が
か
か
ら
な
い
制
度
と
し
ま
す
。
地
域
内

交
通
を
含
め
て
す
べ
て
の
公
共
交
通
が
そ
の
Ｉ
Ｃ

カ
ー
ド
で
乗
れ
る
よ
う
に
し
ま
す
か
ら
、
利
用
者

も
増
え
る
と
思
い
ま
す
。

藤
井　

公
共
交
通
の
利
便
性
を
高
め
る
こ
と
が
こ

れ
か
ら
の
地
域
社
会
で
は
必
要
で
す
ね
。

「
L
R
T
は
観
光
資
源
に
な
る
」

（
藤
井
会
頭
）

藤
井　

市
長
が
お
っ
し
ゃっ
て
い
る
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ

（
※
注
）
も
、
全
国
に
先
駆
け
た
取
り
組
み
で
あ
り
、

わ
れ
わ
れ
経
済
界
も
期
待
し
て
い
ま
す
。
今
年
は

本
格
的
な
動
き
が
ス
タ
ー
ト
す
る
年
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。

佐
藤　

全
国
の
モ
デ
ル
都
市
に
な
っ
て
い
ま
す
か
ら

ね
。
私
ど
も
が
頑
張
れ
ば
頑
張
っ
た
だ
け
、
全
国

か
ら
の
注
目
度
が
あ
が
り
ま
す
か
ら
、
職
員
一
丸

と
な
って
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　

来
年
度
中
に
地
域
新
電
力
会
社
を
設
立
し
て
、

ご
み
焼
却
施
設
で
生
み
出
さ
れ
た
り
、
家
庭
の
太

陽
光
発
電
で
つ
く
り
出
さ
れ
て
い
る
電
力
を
買
い

取
っ
て
、
Ｌ
Ｒ
Ｔ
で
活
用
し
た
り
地
域
の
公
共
施

設
で
使
お
う
と
考
え
て
い
ま
す
。
そ
う
いっ
た
先

進
的
取
り
組
み
を
全
国
に
先
駆
け
て
推
進
し
て
い

き
ま
す
。

藤
井　

近
年
、
他
県
か
ら
「
Ｌ
Ｒ
Ｔ
や
ス
マ
ー
ト

シ
テ
ィ
関
係
の
見
学
を
し
た
い
」
と
い
う
お
話
を
、

い
く
つ
も
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
す
で
に
全
国
的
に

注
目
を
集
め
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
Ｌ
Ｒ
Ｔ
は
生

活
の
足
と
い
う
だ
け
で
な
く
、
観
光
資
源
に
も
な

る
と
思
い
ま
す
。
わ
れ
わ
れ
と
し
て
も
、
１
日
も

は
や
く
目
に
見
え
る
も
の
に
実
現
し
て
い
た
だ
き

た
い
と
期
待
し
て
い
ま
す
。

　
商
工
会
議
所
と
し
て
は
、
Ｌ
Ｒ
Ｔ
の
西
側
延
伸

に
つ
い
て
も
、
ぜ
ひ
ス
タ
ー
ト
し
て
い
た
だ
け
れ
ば

あ
り
が
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
大
谷
地
区
ま
で

伸
ば
す
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
観
光
産
業
に
大
き
な

プ
ラ
ス
に
な
り
ま
す
。

佐
藤　

駅
西
側
Ｌ
Ｒ
Ｔ
に
つ
い
て
は
、
現
在
、
計

画
区
間
で
あ
る
「
桜
通
り
十
文
字
付
近
」
か

ら
の
延
伸
に
つ
い
て
、
ま
ち
づ
く
り
や
技
術
的

な
観
点
で
検
討
を
行
っ
て
お
り
、
令
和
３
年
３

月
末
ま
で
に
は
、
西
側
の
ル
ー
ト
発
表
も
で
き

る
と
思
い
ま
す
。

藤
井　

東
西
を
結
ぶ
方
法
に
つ
い
て
は
、
駅
西

口
駅
前
広
場
の
上
部
に
停
留
場
を
設
け
、
同

広
場
や
田
川
に
架
か
る
宮
の
橋
交
差
点
を
高
架

で
通
過
し
、
上
河
原
交
差
点
で
地
上
に
降
り

て
く
る
と
報
道
さ
れ
て
い
ま
し
た
。
こ
れ
か
ら

が
楽
し
み
で
す
ね
。
公
共
交
通
が
充
実
す
る

こ
と
で
、
企
業
誘
致
や
移
住
定
住
な
ど
の
促
進

が
期
待
で
き
ま
す
。
そ
れ
に
よ
っ
て
、
宇
都
宮

市
全
体
の
経
済
も
活
性
化
す
る
と
思
い
ま
す
の

で
、
そ
れ
は
ぜ
ひ
実
現
さ
せ
て
い
た
だ
き
た
い

で
す
ね
。
年
の
初
め
に
、
ぜ
ひ
お
願
い
し
て
お

き
ま
す
。

「
駅
東
口
地
区
の
開
発
は
〝
街
づ
く
り
〟
」

（
佐
藤
市
長
）

藤
井　

宇
都
宮
駅
東
口
地
区
の
開
発
も
楽
し
み

で
す
ね
。
コ
ロ
ナ
禍
で
ハ
イ
ブ
ラ
ン
ド
な
ホ
テ
ル
の

計
画
に
遅
れ
が
出
ま
し
た
が
、
そ
の
他
は
順
調
の

よ
う
で
す
ね
。

佐
藤　

ま
ず
は
民
間
の
高
度
専
門
病
院
が
オ
ー
プ

ン
し
ま
す
。
そ
の
後
カ
ン
デ
オ
ホ
テ
ル
ズ
の
入
る

複
合
施
設
が
オ
ー
プ
ン
し
ま
す
。
駅
東
口
地
区

の
開
発
は
、
ま
さ
に
「
街
づ
く
り
」、
宇
都
宮
の

東
半
分
が
大
き
く
変
わ
り
ま
す
よ

藤
井　

街
の
雰
囲
気
が
、
本
当
に
変
わ
る
と
思
い

ま
す
。
そ
う
い
う
点
も
楽
し
み
で
す
よ
。

佐
藤　

街
が
変
わ
り
、
Ｌ
Ｒ
Ｔ
が
走
る
姿
を
見
れ

ば
、
久
し
ぶ
り
に
宇
都
宮
に
帰
っ
て
き
た
人
は
び

っ
く
り
す
る
で
し
ょ
う
ね
。

藤
井　

こ
れ
か
ら
変
わ
っ
て
い
く
街
の
魅
力
を
伝

え
る
こ
と
が
今
後
さ
ら
に
重
要
に
な
り
ま
す
ね
。

東
洋
経
済
新
報
社
『
２
０
２
０
年
版　

都
市
デ

ー
タ
パ
ッ
ク
』
で
、
宇
都
宮
市
の
「
住
み
よ
さ
ラ

ン
キ
ン
グ
」
が
、
全
国
の
人
口
50
万
人
以
上
の
28

市
で
、
前
年
の
４
位
か
ら
３
位
に
順
位
を
上
げ
ま

し
た
。
こ
の
よ
う
な
わ
か
り
や
す
い
指
標
が
あ
る

と
魅
力
が
伝
え
や
す
い
と
思
い
ま
す
。

佐
藤　

宇
都
宮
市
で
は
、
昨
年
10
月
、
東
京
都

港
区
虎
ノ
門
の
「
Ｃ
Ｉ
Ｃ  

Ｔｏ
ｋｙ
ｏ
」
内
に
「
宇

都
宮
サ
テ
ラ
イ
ト
オ
フ
ィ
ス
」
を
オ
ー
プ
ン
し
ま

し
た
。
専
任
職
員
を
常
駐
さ
せ
、
東
京
圏
の
人

や
企
業
に
対
す
る
宇
都
宮
市
の
魅
力
発
信
や
、

宇
都
宮
市
内
企
業
と
東
京
圏
企
業
と
の
事
業
連

携
、
企
業
の
誘
致
な
ど
の
活
動
を
行
い
ま
す
。

藤
井　

今
後
の
ビ
ジ
ネ
ス
で
役
立
つ
形
で
運
営
さ
れ

る
と
お
聞
き
し
て
い
ま
す
か
ら
、
商
工
会
議
所
と

し
て
も
期
待
し
て
い
ま
す
。

佐
藤　

た
く
さ
ん
の
外
国
人
投
資
家
も
来
ら
れ
る

よ
う
で
す
の
で
、
宇
都
宮
の
企
業
の
Ｐ
Ｒ
に
も
な

り
ま
す
。

藤
井　

宇
都
宮
は
東
京
１
０
０
キ
ロ
圏
内
で
す
か

ら
、
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
は
高
い
と
思
い
ま
す
。
例
え

ば
情
報
サ
ー
ビ
ス
産
業
な
ど
先
進
的
な
企
業
を

宇
都
宮
に
誘
致
で
き
れ
ば
、
本
当
に
い
い
な
と
思

い
ま
す
。

佐
藤　

商
工
会
議
所
と
協
力
し
て
、
ど
ん
ど
ん
企

業
誘
致
を
し
て
い
け
る
よ
う
に
な
れ
ば
、
と
思
い

ま
す
。
ぜ
ひ
一
緒
に
が
ん
ば
り
ま
し
ょ
う
。

藤
井　

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
そ
れ
で
は
最

後
に
今
年
の
抱
負
を
お
願
い
し
ま
す
。

佐
藤　

先
ほ
ど
か
ら
お
話
し
て
い
る
コ
ロ
ナ
対
策

や
公
共
交
通
、
Ｃ
Ｉ
Ｃ
を
使
っ
た
企
業
誘
致
な
ど

に
加
え
、
防
災
に
も
力
を
入
れ
て
い
き
ま
す
。
一

昨
年
の
台
風
19
号
の
被
害
は
ま
だ
記
憶
に
新

し
い
と
こ
ろ
で
す
が
、
こ
れ
か
ら
も
油
断
す

る
こ
と
な
く
、
市
と
県
で
役
割
を
分
担
し
な

が
ら
、
防
災
対
策
を
進
め
て
い
き
ま
す
。

　

経
済
政
策
は
、
商
工
会
議
所
と
連
携
し
、

現
場
の
意
見
を
吸
い
あ
げ
な
が
ら
、
進
め
て

い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

藤
井　

台
風
19
号
の
被
災
に
続
き
、
新
型
コ

ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
影
響
な
ど
経
済
界
に
と
っ
て

も
苦
し
い
状
況
が
続
い
て
い
ま
す
。
商
工
会

議
所
と
し
て
も
宇
都
宮
市
と
タ
ッ
グ
を
組
み

な
が
ら
、
市
内
の
経
済
を
活
発
に
回
し
て
い

く
と
い
う
こ
と
が
重
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

佐
藤
市
長
の
お
っ
し
ゃっ
て
い
る
よ
う
な
、
宇

都
宮
が
大
き
く
変
わ
る
１
年
に
な
る
と
期
待

し
て
い
ま
す
。

昭和36年生まれ。明治大学法学部法律学科卒業。昭和61年3月から平成16年11月まで北関
東観光開発（株）代表取締役。平成9年、（社）宇都宮青年会議所理事長就任。平成12年、（社）
日本青年会議所副会頭就任。ほかに、宇都宮商工会議所青年部会長などを務める。平成16年
11月28日から宇都宮市長（5期目）。

昭和29年生まれ。玉川大学農学部卒業。平成2年6月から藤井産業㈱代表取締役社長。平成10
年11月に当所常議員就任。平成27年2月当所商業卸部会長就任。平成28年11月に副会頭就任。
令和元年11月会頭に就任し、現在に至る。ほかに北関東電設資材卸業協同組合理事長、（一社）
宇都宮工業団地総合管理協会理事長を務める。

スマートシティイメージ図

サテライトオフィスが入居するCICTokyo

スマートシティ
詳細はコチラ

（※注）スマートシティとは
　LRT を軸とした公共交通ネットワークの構築を契機として、
人口減少・超高齢社会においても、誰もが自由に移動でき、
観光地やまちなかで便利で楽しく過ごすことができるクリーンで
持続的・自立的に発展していくまちを目指す取組です。
　宇都宮市や宇都宮大学などを含む産学官の連携組織である

「U スマート推進協議会」において、先進的な ICT 等の技術
を活用した実証実験等をあらゆる分野で推進するほか、取組
で得られたデータや行政情報を組み合わせることで、地域課題
の新たな解決方策や、より利便性の高いサービスの創出を実
現していきます。


