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渋
沢
栄
一
の
息
子
で
あ
る
秀

雄
が
、
父
に
ま
つ
わ
る
こ
ん
な
エ
ピ

ソ
ー
ド
を
残
し
て
い
ま
す
。

　
《
銀
座
尾
張
町
に
あ
る
服
部
時

計
店
の
創
始
者
服
部
金
太
郎
（
セ

イ
コ
ー
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
の
創
業

者
：
引
用
者
注
）
は
、
い
つ
も

栄
一
の
勧
誘
で
多
額
の
寄
付
金
を

し
て
く
れ
る
人
だ
っ
た
。
そ
の
服

部
が
、
あ
る
日
ク
ラ
ブ
で
友
人
と

将
棋
を
指
し
て
い
た
。
そ
こ
へ
栄 

一 

が
顔
を
出
し
て
こ
う
いっ
た
。

　
「
い
ま
イ
タ
リ
ア
の
骨
相
学
者

に
骨
相
を
見
て
も
ら
っ
た
ら
、
私

は
百
ま
で
生
き
る
そ
う
だ
」

　

と
た
ん
に
服
部
は
将
棋
を
や
め

て
立
ち
上
が
る
と
、「
そ
り
ゃ
大

変
だ
。
渋
沢
さ
ん
が
百
ま
で
生

き
て
は
、
こ
れ
か
ら
さ
き
、
ど
れ

だ
け
寄
付
金
の
ご
用
が
あ
る
か
分

か
ら
な
い
。
将
棋
ど
こ
ろ
の
騒
ぎ

じ
ゃ
な
い
。
も
っ
と
稼
が
な
く
ち
ゃ

…
…
」》

　

と
て
も
ユ
ー
モ
ラ
ス
な
エ
ピ
ソ
ー

ド
で
す
が
、
実
際
に
何
か
事
あ
る

ご
と
に
寄
付
金
集
め
に
熱
心
だ
っ
た

栄
一
を
ケ
ム
た
が
っ
た
実
業
家
と
い

う
の
は
、
少
な
か
ら
ず
い
た
そ
う

で
す
。

　
い
わ
ば
損
な
役
回
り
を
買
っ
て
出

て
い
た
栄
一
で
し
た
が
、
で
は
義
務

感
か
ら
こ
う
し
た
仕
事
を
こ
な
し

て
い
た
か
と
い
う
と
、
そ
う
で
は
あ

り
ま
せ
ん
で
し
た
。

　
《
わ
た
し
に
は
社
会
事
業
を
楽

し
む
癖
が
あ
る
》《
現
に
二
松
学

舎
の
資
金
寄
付
集
め
に
つ
い
て
も
、

「
ま
た
渋
沢
の
寄
付
取
り
か
」
と
、

し
か
め
っ
面
を
し
た
金
持
ち
も
い
た

と
い
う
。
こ
ん
な
風
に
思
わ
れ
て

は
、
あ
ま
り
よ
い
気
持
ち
は
し
な

い
は
ず
だ
が
、
わ
た
し
に
と
っ
て
そ

ん
な
こ
と
は
ま
っ
た
く
苦
痛
に
感
じ

ら
れ
な
い
。
わ
た
し
は
、
社
会
事

業
の
た
め
に
力
を
尽
く
す
の
を
何

よ
り
の
楽
し
み
と
し
て
い
る
か
ら
な

の
だ
。
こ
れ
を
楽
し
み
に
感
じ
て

い
な
け
れ
ば
、
と
て
も
寄
付
金
を

も
ら
う
た
め
に
駆
け
ま
わ
れ
る
も

の
で
は
な
い
。
人
に
頼
ま
れ
た
義

理
や
、
世
間
の
評
判
を
取
る
く
ら

い
の
こ
と
で
は
、
と
て
も
や
れ
る
も

の
で
は
な
い
の
だ
》（『
論
語
講
義
』

引
用
者
訳
）

　

こ
れ
は
『
論
語
』
に
あ
る
、

「
何
か
を
知
っ
て
い
る
と
い
う
の

は
、
そ
れ
を
好
き
だ
と
い
う
境
地

に
及
ば
な
い
。
し
か
し
そ
れ
も
、

楽
し
ん
で
い
る
境
地
の
深
さ
に
は

か
な
わ
な
い
（
こ
れ
を
知
る
者
は

こ
れ
を
好
む
者
に
如
か
ず
。
こ

れ
を
好
む
者
は
こ
れ
を
楽
し
む

者
に
如
か
ず
）」『
論
語
』
雍
也

篇
　

と
い
う
一
節
に
対
す
る
栄
一 

の

実
体
験
に
基
づ
く
解
説
で
す
が
、

社
会
の
た
め
に
尽
く
せ
て
嬉
し
い
、

ワ
ク
ワ
ク
す
る

―
そ
ん
な
気

持
ち
を
、
栄
一
は
原
動
力
に
し
て

い
た
か
ら
こ
そ
常
に
前
に
進
み
続

け
る
こ
と
が
で
き
た
の
で
す
。

第10回

栃木県事業引継ぎ支援センターは相談無料で秘密厳守ご相談は予約制です。まずは、当センターまでご連絡ください。

　
栃
木
県
事
業
引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー
は
事
業
を
譲
り
た
い
企
業
と
引
き

受
け
た
い
企
業
を
仲
介
し
、
次
世
代
へ
経
営
資
源
を
引
き
継
ぐ
こ
と
を
ミ

ッ
シ
ョ
ン
の
1
つ
と
し
て
活
動
し
て
い
ま
す
。
前
回
に
続
き
、
会
社
を
譲

渡
す
る
ま
で
の
流
れ
を
簡
単
に
説
明
し
ま
す
。
バ
ッ
ク
ナ
ン
バ
ー
は

W
E
B
天
地
人
に
掲
載
し
て
い
ま
す
。

Ｍ
＆
Ａ（
第
３
者
承
継
） 

そ
の
2

知っておきたい事業承継のイロハ

問合せ／ 栃木県事業引継ぎ支援センター    宇都宮市中央3-1-4栃木県産業会館７階    ☎028-612-4338

第4回

栃木県事業引継ぎ支援センター
統括責任者
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　マッ
チ
ン
グ
・
ト
ッ
プ
面
談

①	

い
よ
い
よ
マッ
チ
ン
グ
（
お
見
合
い
の
よ
う
な
も

の
）
の
ス
タ
ー
ト
で
す
。

②	

相
談
者
は
企
業
概
要
を
候
補
先
に
提
供
し
、

候
補
先
は
提
供
さ
れ
た
情
報
を
分
析
し
、

M
&
A
の
検
討
を
さ
ら
に
進
め
た
い
と
考
え

る
場
合
、
ト
ッ
プ
面
談
を
申
し
入
れ
ま
す
。

③	

ト
ッ
プ
面
談
は
、
双
方
の
経
営
理
念
や
人
間

性
を
確
認
し
あ
う
た
め
に
行
い
ま
す
。
自
己

紹
介
か
ら
始
ま
り
、
お
互
い
の
経
営
に
対
す

る
考
え
方
や
M
&
A
後
の
要
望
な
ど
を
情

報
交
換
し
ま
す
。

交
渉
・
基
本
合
意
書
の
締
結

①	

ト
ッ
プ
面
談
で
両
者
と
も
好
印
象
で
あ
れ

ば
、
具
体
的
な
交
渉
に
入
り
ま
す
。

②	

交
渉
で
は
、
当
セ
ン
タ
ー
が
両
者
に
ヒ
ア
リ
ン

グ
を
行
い
、「
譲
渡
価
格
」「
今
後
の
事
業

展
開
や
経
営
方
針
」「
社
名
や
従
業
員
の
待

遇
」
等
、
す
り
合
わ
せ
て
い
き
ま
す
。
そ
の

中
で
、
お
互
い
に
歩
み
寄
り
、
両
者
が
納
得

す
る
妥
協
点
を
見
つ
け
て
い
き
ま
す
。
候
補

先
か
ら
意
向
表
明
書
（
M
&
A
取
引
に
関

す
る
基
本
条
件
を
記
載
し
た
書
類
）
が
提

示
さ
れ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

③	

交
渉
が
合
意
に
達
す
る
と
、
基
本
合
意
書

が
締
結
さ
れ
ま
す
。

④	

基
本
合
意
書
に
は
、
交
渉
を
通
じ
て
双
方
が

お
お
む
ね
合
意
に
達
し
た
事
項（
譲
渡
価
格
、

経
営
者
・
役
職
員
の
処
遇
、
最
終
契
約
ま
で

の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
等
）
を
織
り
込
み
ま
す
。

デ
ュ
ー
デ
リ
ジェン
ス
・

最
終
契
約
の
締
結

①	

基
本
合
意
書
を
結
ん
だ
あ
と
は
、
最
終
契

約
に
向
け
て
デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェン
ス
（
事
業
調

査
）
手
続
き
に
進
み
ま
す
。

②	

デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェン
ス
と
は
、
相
談
者
の
企
業

価
値
の
調
査
を
、
候
補
先
が
行
う
こ
と
で
、

主
に
顧
問
税
理
士
、
公
認
会
計
士
、
弁
護

士
等
が
調
査
し
ま
す
。

③	
調
査
を
受
け
て
、
再
交
渉
を
行
い
、
必
要
に

応
じ
て
合
意
事
項
を
修
正
し
最
終
契
約
の

締
結
と
な
り
ま
す
。

※
基
本
合
意
書
を
省
略
し
、
交
渉
・
デ
ュ
ー
デ

リ
ジ
ェ
ン
ス
・
最
終
契
約
と
な
る
場
合
も
あ

り
ま
す
。

　

今
回
は
、
栃
木
県
事
業
引
継
ぎ
支
援
セ
ン

タ
ー
で
の
M
&
A
の
基
本
的
な
流
れ
を
説
明
し

ま
し
た
。
そ
し
て
、実
際
の
M
&
A
取
引
で
は
、

こ
ち
ら
で
は
紹
介
し
き
れ
な
い
さ
ま
ざ
ま
な
交

渉
や
手
続
き
が
発
生
し
ま
す
。
当
セ
ン
タ
ー
は

そ
れ
ぞ
れ
の
フ
ェ
ー
ズ
で
、
中
立
の
立
場
で
対
応

し
、
不
明
な
点
が
あ
れ
ば
都
度
説
明
し
な
が
ら

交
渉
を
進
め
て
い
き
ま
す
。
安
心
し
て
ご
相
談

く
だ
さ
い
。

次
回
は
企
業
価
値
評
価
（
バ
リ
ュエ
ー
シ
ョ
ン
）

に
つい
て
説
明
し
ま
す
。

第
4
フェ
ー
ズ

第
5
フェ
ー
ズ

第
3
フェ
ー
ズ

バックナンバーはこちら

作家・
グロービス経営大学院
客員教授

守屋　淳／もりや・あつし

　１９６５年生まれ。早稲田大学第一文学部卒業。現在は作家として『孫子』『論語』『韓非
子』『老子』『荘子』などの中国古典や、渋沢栄一などの近代の実業家についての著作を刊
行するかたわら、グロービス経営大学院アルムナイスクールにおいて教鞭をとる。著訳書に34
万部の『現代語訳　論語と算盤』や『現代語訳　渋沢栄一自伝』、シリーズで20万部の
『最高の戦略教科書　孫子』『マンガ　最高の戦略教科書　孫子』『組織サバイバルの
教科書　韓非子』などがある。２０１８年４～９月トロント大学倫理研究センター客員研究員。

渋
沢
栄
一
と

そ
の
思
想
に
学
ぶ

S
hibusaw

a E
iichi 　

Learn from
 that thought

「
渋
沢
栄
一
の
楽
し
む
力
」


