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3
月
25
日
（
水
）、
令
和
元
年
度
第
５
回
常

議
員
会
な
ら
び
に
通
常
議
員
総
会
を
市
内
ホ
テ

ル
で
開
催
し
ま
し
た
。
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感

染
防
止
と
し
て
、
会
議
時
間
短
縮
な
ど
の
措
置

に
よ
り
開
催
し
、
第
５
期
中
期
事
業
計
画
や
令

和
２
年
度
事
業
計
画
・
収
支
予
算
な
ど
の
各
議

案
が
承
認
さ
れ
ま
し
た
。

　

今
回
は
、
第
５
期
中
期
事
業
計
画
の
概
要
と

令
和
２
年
度
事
業
計
画
お
よ
び
収
支
予
算
に
つ
い

て
ご
紹
介
し
ま
す
。

◎
第
５
期
中
期
事
業
計
画

　

第
５
期
中
期
事
業
計
画
は
、
地
域
商
工
業
の

振
興
発
展
と
社
会
福
祉
の
増
進
を
図
る
唯
一の
地

域
総
合
経
済
団
体
と
し
て
の
役
割
を
認
識
し
、

社
会
経
済
環
境
の
変
化
と
課
題
を
的
確
に
捉

え
、
地
域
企
業
の
発
展
や
地
域
経
済
の
活
性
化

を
図
る
た
め
に
取
り
組
む
べ
き
事
業
を
定
め
、
計

画
的
か
つ
継
続
的
に
推
進
す
る
た
め
に
策
定
し
て

い
ま
す
。
中
期
事
業
計
画
の
詳
細
は
、
令
和
2  

年
度
の
事
業
計
画
に
反
映
さ
れ
て
い
る
た
め
、
概

要
に
絞
って
掲
載
し
ま
す
。

《
計
画
策
定
の
背
景
》

　

人
口
減
少
に
よ
り
人
手
不
足
が
深
刻
化
し
、

Ｉ
Ｃ
Ｔ
活
用
に
よ
る
労
働
生
産
性
向
上
が
よ
り 

一

層
求
め
ら
れ
る
一
方
、
国
内
経
済
は
国
内
需
要

の
縮
小
に
よ
り
、
経
済
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
が
ま
す

ま
す
進
展
す
る
と
考
え
ら
れ
る
た
め
、
地
域
の

中
小
企
業
者
等
は
的
確
か
つ
迅
速
に
経
営
環
境

の
変
化
に
対
応
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　

宇
都
宮
市
で
は
、
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
２
０
２
０

や
と
ち
ぎ
国
体
２
０
２
２
の
開
催
等
の
ビ
ッ
グ
イ
ベ

ン
ト
に
よ
る
観
光
客
や
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
の
増
加
が

見
込
ま
れ
る
な
か
、
２
０
２
２
年
の
Ｌ
Ｒ
Ｔ
開
業

や
Ｊ
Ｒ
宇
都
宮
駅
東
口
の
開
発
等
で
都
市
機
能

が
充
実
し
、
駅
東
側
エ
リ
ア
の
活
性
化
が
よ
り 

一

層
図
ら
れ
る
と
同
時
に
、
大
谷
ス
マ
ー
ト
Ｉ
Ｃ
が

開
通
す
る
こ
と
で
、
大
谷
地
区
や
中
心
市
街
地
へ

の
観
光
客
の
交
通
利
便
性
が
向
上
す
る
こ
と
が

見
込
ま
れ
ま
す
。
そ
し
て
、
中
心
市
街
地
で
は
、

飲
食
店
を
除
く
商
業
機
能
が
減
少
傾
向
に
あ
る

も
の
の
、
今
後
、
再
開
発
の
進
展
等
に
よ
っ
て
街

の
様
子
が
大
き
く
変
貌
す
る
可
能
性
が
あ
る
と

予
測
さ
れ
ま
す
。

　

こ
れ
ら
の
予
測
を
踏
ま
え
て
、
第
５
期
中
期

事
業
計
画
は
、
次
の
通
り
策
定
し
ま
し
た
。

《
ビ
ジ
ョ
ン
》

●
地
域
経
済
の
先
導
者
と
し
て
の
自
覚
と
行
動

●
選
ば
れ
続
け
る
団
体
と
し
て
さ
ら
な
る
変
革

●
運
営
か
ら
経
営
へ
の
発
想
転
換

《
活
動
指
針
》

●
現
場
主
義
・
双
方
向
性
の
徹
底

●
幅
広
い
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
力
の
活
用

●
情
報
発
信
力
の
強
化

《
施
策
の
柱
お
よ
び
重
点
施
策
》

※
こ
れ
ら
の
重
点
施
策
を
達
成
す
る
た
め
の
事

業
を
「
重
点
事
業
」
と
位
置
付
け
ま
す
。

◎
令
和
２（
２
０
２
０
）年
度
事
業
計
画

　
（
中
略
）
県
内
経
済
は
、
人
口
減
少
・
少
子

高
齢
化
問
題
、
深
刻
な
人
手
不
足
問
題
、
事
業

承
継
問
題
、
働
き
方
改
革
へ
の
対
応
問
題
な
ど
、

事
業
者
の
取
り
組
む
べ
き
課
題
が
山
積
し
、
持

続
可
能
な
経
営
に
必
要
と
さ
れ
る
生
産
性
の
向

上
が
よ
り
強
く
求
め
ら
れ
て
い
る
。
さ
ら
に
、
頻

発
す
る
自
然
災
害
や
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感

染
拡
大
が
中
小
企
業
経
営
に
与
え
る
影
響
は
、

今
後
の
大
き
な
懸
念
材
料
と
な
って
い
る
。
ま
た
、

将
来
に
向
け
て
は
、Society5.0

と
いっ
た
未
来

社
会
に
必
須
と
な
る
Ｉ
ｏ
Ｔ
、
Ａ
Ｉ
、
ロ
ボ
ッ
ト

な
ど
の
技
術
・
情
報
に
関
す
る
企
業
の
対
応
も
、

ま
す
ま
す
重
要
性
を
増
し
て
い
る
。

　

こ
れ
ら
を
踏
ま
え
、
宇
都
宮
商
工
会
議
所
で

は
前
年
度
に
引
き
続
き
、「
企
業
活
力
の
強
化
」、

「
地
域
経
済
の
活
性
化
」、「
政
策
提
言
・
組
織
・

財
政
基
盤
の
強
化
」
を
主
要
事
業
に
据
え
、
７

つ
の
新
規
事
業
と
５
つ
の
拡
充
事
業
を
含
む
99
の

事
業
を
通
し
て
、
会
員
を
は
じ
め
と
す
る
宇
都

宮
管
内
事
業
者
の
発
展
と
ま
ち
づ
く
り
の
推
進

に
全
力
で
取
り
組
む
こ
と
と
す
る
。

 

※
本
誌
で
は
重
点
事
業
の
み
掲
載
。
新
規
事
業

は
緑
色
、
拡
充
事
業
は
赤
色
で
す
。

1 

企
業
活
力
の
強
化

　

地
域
経
済
の
基
盤
で
あ
る
中
小
企
業
、
小
規

模
事
業
者
に
対
し
、
個
々
の
企
業
の
経
営
課
題
の

克
服
に
向
け
、
外
部
専
門
家
や
関
係
機
関
と
の

連
携
に
よ
る
各
種
支
援
施
策
を
積
極
的
に
活
用

し
、
企
業
の
体
質
強
化
や
成
長
を
推
進
す
る
。

1 

経
営
発
達
支
援

　

創
業
、
販
路
開
拓
、
経
営
革
新
な
ど
の
事
業

計
画
の
策
定
か
ら
実
行
ま
で
を
伴
走
型
で
支
援

す
る
こ
と
で
、
小
規
模
事
業
者
の
持
続
的
発
展

を
図
る
。

① 

経
営
発
達
支
援
事
業
（
伴
走
型
小
規
模
事
業

者
支
援
推
進
事
業
）（
年
間
目
標
：
計
画
策

定
70
件
、
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
90
件
）

② 

Ｉ
Ｃ
Ｔ
活
用
支
援
事
業【
拡
充
】（
年
間
目
標
：

I
T
ツ
ー
ル
導
入
支
援
４
件
）

③ 

事
業
継
続
力
強
化
支
援
事
業
【
新
規
】　　

（
年
間
目
標
：
計
画
策
定
支
援
件
数
６
件
）

2 

経
営
相
談
支
援

　

小
規
模
事
業
者
の
さ
ま
ざ
ま
な
経
営
課
題
に

対
応
す
る
た
め
、
経
営
指
導
員
等
の
情
報
共
有

化
と
支
援
能
力
向
上
を
図
り
、
企
業
と
同
じ
目

線
で
課
題
解
決
を
支
援
す
る
。

① 

経
営
指
導
員
等
に
よ
る
巡
回
・
窓
口
相
談
事
業

（
年
間
目
標
：
巡
回
相
談
７
１
０
０
件
、　　

窓
口
相
談
３
７
０
０
件
）

② 

税
務
指
導
事
業
〔
決
算
代
行
、
記
帳
代
行
、

記
帳
継
続
指
導
等
〕（
年
間
目
標
：
決
算
代

行
等
２
３
０
件
、
記
帳
代
行
12
件
、
記
帳
継

続
指
導
１
９
０
件
）

3 

金
融
支
援

　

国
、
県
、
市
、
県
信
用
保
証
協
会
の
融
資
・

保
証
制
度
を
普
及
し
、
中
小
企
業
・
小
規
模
事

業
者
の
資
金
調
達
を
支
援
す
る
。

① 

小
規
模
事
業
者
経
営
改
善
資
金
（
マ
ル
経
）
融

資
制
度
事
業
（
年
間
目
標
：
推
薦
70
件
、

事
後
指
導
50
件
）

4 

創
業
支
援

　

創
業
ス
ク
ー
ル
の
開
催
や
各
種
支
援
施
策
を

活
用
し
て
、
創
業
希
望
者
お
よ
び
創
業
間
も
な

い
事
業
者
を
支
援
し
、
創
業
者
輩
出
と
経
営
の

持
続
的
発
展
を
図
る
。

① 

創
業
支
援
事
業
（
年
間
目
標
：
支
援
者
数

18
人
、
創
業
者
輩
出
11
人
）

5 

企
業
再
生
支
援

　

過
剰
債
務
等
に
よ
り
経
営
状
況
が
悪
化
し
て

い
る
中
小
企
業
に
対
し
、
専
門
家
に
よ
る
事
業

再
生
、
倒
産
回
避
ま
た
は
円
滑
な
事
業
清
算
手

続
き
等
を
、
ま
た
後
継
者
不
在
等
の
中
小
企
業

に
対
し
、
円
滑
な
事
業
承
継
を
支
援
す
る
。

① 

栃
木
県
中
小
企
業
再
生
支
援
協
議
会
事
業

（
年
間
目
標
：
再
生
計
画
策
定
完
了
40
件
、

相
談
件
数
50
件
、
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
１
５
０
社
）

② 

栃
木
県
事
業
引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー
事
業　

（
年
間
目
標
：
成
約
35
件
、
相
談
１
１
０
件
、

全
体
会
議
１
回
、
金
融
機
関
等
連
絡
会
４
回
、

コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
会
議
３
回
、
事
業
承
継
セ

ミ
ナ
ー
３
回
）

6 

福
利
厚
生・リ
ス
ク
対
策
の
促
進

　

各
種
共
済
制
度
の
加
入
を
推
進
し
、
安
定
し

た
制
度
と
し
て
会
員
企
業
の
福
利
厚
生
に
資
す

る
と
と
も
に
、
自
然
災
害
や
新
型
ウ
イ
ル
ス
感
染

等
の
予
期
せ
ぬ
事
態
に
備
え
て
の
事
業
継
続
計
画

（
Ｂ
Ｃ
Ｐ
）
策
定
な
ど
、
事
業
者
の
リ
ス
ク
対
策

を
支
援
す
る
。

① 

各
種
共
済
・
保
険
制
度
事
業

（
ア
）
ふ
れ
あ
い
共
済
（
年
間
目
標
：
ふ
れ
あ
い

共
済
加
入
事
業
所
数
１
５
６
０
件
、
保
有
口
数

５
６
６
０
口
、新
規
獲
得
66
件
、口
数
６
４
０
口
）

（
イ
）
総
合
保
険
、
年
払
保
険
等
（
年
間
目
標
：

ベ
ス
ト
ウ
イ
ズ
ク
ラ
ブ
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
目
標
保
険

料
達
成
）

（
ウ
）
大
型
共
済
、
個
人
年
金
等

基
本
方
針（
抜
粋
）

主
要
事
業

第5期中期事業計画、令和2年度事業計画・収支予算等を承認

特集01
第5期中期事業計画・
令和2(2020)年度
事業計画・収支予算

令
和
元
年
度
第
５
回
常
議
員
会

な
ら
び
に
通
常
議
員
総
会
を
開
催

　当所では、平成19年度から 3カ年の中期事業計画を策定しており、令和 2（2020）年度は、
5期目の策定にあたります。今回は、第５期中期事業計画と令和２年度事業計画・収支予算が承認
されましたので、その内容をご紹介します。
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2
② 

損
害
保
険
加
入
促
進
事
業
【
拡
充
】　　
　

〔
保
険
料
収
納
事
務
、
制
度
普
及
・
照
会
・

斡
旋
〕（
年
間
目
標
：
業
務
災
害
プ
ラ
ン

５
３
０
件
、
ビ
ジ
ネ
ス
総
合
保
険
４
０
０
件
）

7 

人
材
確
保・育
成

　

関
係
機
関
と
連
携
を
図
り
な
が
ら
、
若
者
、

女
性
、
高
齢
者
、
障
が
い
者
、
外
国
人
等
が
自

己
の
能
力
を
活
か
し
、
生
活
環
境
に
合
っ
た
職
場

で
快
適
に
就
業
で
き
、
活
躍
し
や
す
い
環
境
整

備
を
促
進
し
、
中
小
企
業
の
人
材
確
保
・
育
成

を
支
援
す
る
。

① 

障
が
い
者
・
高
齢
者
の
雇
用
促
進
事
業　
　

（
年
間
目
標
：
交
流
会
等
事
業
１
回
）

② 

働
き
方
改
革
支
援
事
業
（
年
間
目
標
：
個

別
相
談
会
３
回
、
セ
ミ
ナ
ー
３
回
）

③ 

女
性
の
活
躍
促
進
支
援
事
業
（
年
間
目
標
：

セ
ミ
ナ
ー
４
回
）

④ 

各
種
検
定
試
験
（
年
間
目
標
：
受
験
者
数

４
２
４
０
名
）

⑤ 
市
内
大
学
と
中
小
企
業
の
マ
ッ
チ
ン
グ
支
援
事

業
【
新
規
】

⑥ 

外
国
人
雇
用
促
進
支
援
事
業
【
新
規
】　　

（
年
間
目
標
：
セ
ミ
ナ
ー
１
回
、
個
別
相
談

会
１
回
）

8 

情
報
化
支
援

　

Ｉ
Ｃ
Ｔ
を
活
用
し
た
取
り
組
み
事
例
の
提
供

や
企
業
内
情
報
化
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
構
築
な
ど
、
企

業
の
情
報
化
推
進
を
支
援
す
る
。

① 

Ｉ
Ｃ
Ｔ
活
用
支
援
事
業
【
拡
充
】（
再
掲
）　

（
年
間
目
標
：
Ｉ
Ｔ
ツ
ー
ル
導
入
支
援
４
件
）

9 

環
境・福
祉・Ｃ
Ｓ
Ｒ
の
推
進

　

環
境
へ
の
負
荷
の
少
な
い
循
環
型
社
会
の
構
築

に
向
け
た
企
業
経
営
の
普
及
と
認
証
取
得
を
推

進
す
る
。

２ 

地
域
経
済
の
活
性
化

　

中
心
市
街
地
活
性
化
や
商
店
街
活
動
へ
の
支

援
、
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
を
含
め
た
観
光
振
興
や
地
域

ブ
ラ
ン
ド
を
活
用
し
た
広
域
連
携
等
を
支
援
す

る
。
ま
た
、
消
費
の
拡
大
と
地
域
商
業
の
振
興

を
図
る
と
と
も
に
、
産
学
官
連
携
・
農
商
工
連

携
に
よ
る
、
新
し
い
も
の
づ
く
り
を
と
お
し
て
、

地
域
産
業
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
推
進
す
る
。
さ

ら
に
は
、
若
者
、
女
性
、
障
が
い
者
、
高
齢
者
、

外
国
人
な
ど
、
企
業
の
労
働
力
確
保
を
支
援
し
、

企
業
活
力
の
向
上
を
図
る
。

1 

地
域
産
業
支
援

　

中
心
商
店
街
の
集
客
力
向
上
と
賑
わ
い
創
出
、

商
店
街
活
動
を
支
援
し
、
消
費
の
拡
大
と
地
域

商
業
の
振
興
を
図
る
と
と
も
に
、
３
工
業
団
地

（
宇
都
宮
工
業
団
地
・
清
原
工
業
団
地
・
瑞
穂
野

工
業
団
地
）
の
役
員
と
の
意
見
交
換
・
交
流
を

図
り
な
が
ら
、
地
域
産
業
を
支
援
す
る
。

① 

中
心
商
業
地
新
規
出
店
促
進
事
業
（
年
間

目
標
：
新
規
認
定
30
件
）

② 

宮
の
市
（
商
業
祭
）
へ
の
支
援
事
業
【
拡
充
】  

（
年
間
目
標
：
来
場
者
数
16
万
人
）

③ 

宇
都
宮
市
商
店
街
連
盟
支
援
事
業
（
年
間

目
標
：
研
修
会
、
説
明
会
、
勉
強
会
６
回
）

④ 

得
す
る
街
の
ゼ
ミ
ナ
ー
ル
〝
ま
ち
ゼ
ミ
〟
事

業
（
年
間
目
標
：
参
加
店
38
店
舗
、
講
座
数

50
講
座
、参
加
人
数
７
５
０
人
、イ
ベ
ン
ト
１
回
）

⑤ 

工
業
団
地
役
員
と
の
連
携
交
流
事
業
（
年

間
目
標
：
交
流
会
２
回
）

2 

観
光
振
興
と
ブ
ラ
ン
ド
力
の
強
化

　

広
域
か
ら
の
集
客
を
促
進
す
る
観
光
交
流
事

業
に
取
り
組
み
、
歴
史
・
文
化
・
ス
ポ
ー
ツ
な
ど

の
地
域
の
観
光
資
源
の
ブ
ラ
ン
ド
力
強
化
に
努

め
、
集
客
交
流
を
促
進
す
る
。

① 

プ
ロ
ス
ポ
ー
ツ
チ
ー
ム
の
支
援

② 

ミ
ヤ
・
ジ
ャ
ズ
イ
ン
実
行
委
員
会
支
援
事
業

（
年
間
目
標
：
集
客
数
16
万
人
）

③ 

観
光
交
流
促
進
事
業
【
拡
充
】

3 

販
路
開
拓・拡
大

　

地
域
の
農
産
物
、
人
材
、
技
術
等
を
有
効
に

結
び
付
け
、
農
商
工
連
携
に
よ
る
新
し
い
も
の
づ

く
り
を
支
援
し
、
地
域
ブ
ラ
ン
ド
「
宇
都
宮
雷

都
物
語
」
商
品
の
販
促
活
動
、
も
の
づ
く
り
体

験
や
新
商
品
の
開
発
等
、
地
域
産
業
の
活
性
化

を
支
援
す
る
。

① 

農
商
工
連
携
推
進
事
業
〔
う
つ
の
み
や
ア
グ

リ
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
事
業
等
〕（
年
間
目
標
：

新
規
採
択
10
件
）

② 

新
名
産
品
開
発
事
業
〔
宇
都
宮
雷
都
物
語
〕

（
年
間
目
標
：
売
上
金
額
８
０
０
０
万
円
、

販
促
イ
ベ
ン
ト
５
回
以
上
、手
づ
く
り
教
室
：

一
般
５
講
座
以
上
・
学
校
８
校
以
上
）

③ 

ザ
・
ビ
ジ
ネ
ス
モ
ー
ル
へ
の
運
営
参
加
（
年
間

目
標
：
新
規
登
録
企
業
60
件
）

④ 

宇
都
宮
お
土
産
ア
ワ
ー
ド
事
業
【
新
規
】

⑤ 

販
路
開
拓
支
援
事
業
【
新
規
】〔
グ
ル
メ
＆
ダ

イ
ニ
ン
グ
ス
タ
イ
ル
シ
ョ
ー
へ
の
出
店
〕（
年
間

目
標
：
出
展
参
加
企
業
２
社
、
商
談
成
立

件
数
１
社
１
件
）

4 

ひ
と
づ
く
り
支
援

　

企
業
活
力
の
強
化
や
地
域
経
済
の
活
性
化
を

推
進
す
る
た
め
、
そ
の
基
盤
と
な
る
経
営
者
等

の
育
成
を
支
援
す
る
。

5 

雇
用
の
促
進
支
援

　

栃
木
労
働
局
等
関
係
機
関
や
学
校
等
と
の
連

携
を
図
り
、
若
者
・
女
性
・
高
齢
者
・
障
が
い
者
・

外
国
人
等
が
自
己
の
能
力
を
活
か
し
な
が
ら
継

続
就
業
で
き
る
職
場
環
境
づ
く
り
へ
の
支
援
等

を
行
い
、
中
小
・
小
規
模
事
業
者
の
人
材
不
足

改
善
に
努
め
る
。
ま
た
、
事
業
者
の
働
き
方
改

革
への
積
極
的
な
取
り
組
み
を
支
援
す
る
。

① 

障
が
い
者・高
齢
者
の
雇
用
促
進
事
業（
再
掲
）

（
年
間
目
標
：
交
流
会
等
事
業
１
回
）

② 

働
き
方
改
革
支
援
事
業
（
再
掲
）　　
　
　

（
年
間
目
標
：
個
別
相
談
会
３
回
、
セ
ミ
ナ

ー
３
回
）

③ 

女
性
の
活
躍
促
進
支
援
事
業
（
再
掲
）　　

（
年
間
目
標
：
セ
ミ
ナ
ー
４
回
）

④ 

市
内
大
学
と
中
小
企
業
の
マ
ッ
チ
ン
グ
支
援
事

業
【
新
規
】（
再
掲
）

⑤ 

外
国
人
雇
用
促
進
支
援
事
業【
新
規
】（
再
掲
）

（
年
間
目
標
：
セ
ミ
ナ
ー
１
回
、
個
別
相
談

会
１
回
）

３ 

政
策
提
言・組
織・財
政
基
盤
の
強
化

　

国
・
県
・
市
等
の
政
策
に
会
員
や
地
域
か
ら
の

意
見
・
要
望
を
幅
広
く
反
映
さ
せ
る
た
め
、
地

域
経
済
の
先
導
者
と
し
て
、
積
極
的
な
政
策
提

言
活
動
を
実
施
す
る
。
ま
た
、
事
業
運
営
の
安

定
を
図
る
た
め
、
会
員
サ
ー
ビ
ス
の
充
実
と
組
織

内
部
の
生
産
性
向
上
を
図
り
、
会
員
拡
大
・
財

政
基
盤
の
強
化
に
つ
な
げ
る
。

1 

政
策
提
言
の
強
化

　

当
所
の
存
在
価
値
、
政
策
提
言
力
を
高
め
る

た
め
に
、
組
織
基
盤
を
な
す
一
般
会
員
を
増
や

し
、
一
般
会
員
組
織
率
を
高
め
る
取
り
組
み
強

化
を
図
る
。

① 

政
策
提
言
事
業
〔
国
・
県
・
市
へ
の
建
議
・

要
望
〕

② 

部
会
・
委
員
会
事
業

2 

組
織・財
政
基
盤
の
強
化 

　

当
所
が
有
す
る
財
産
（
人
材
、
信
頼
力
、
公
共

性
、
企
業
力
、
多
様
性
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
力
等
）

を
最
大
限
に
有
効
活
用
し
、
さ
ま
ざ
ま
な
ニ
ー
ズ
に

応
え
ら
れ
る
よ
う
事
務
局
体
制
の
強
化
を
図
る
。

① 

会
員
管
理
・
加
入
促
進
事
業
（
年
間
目
標
：

一
般
会
員
件
数
５
８
２
０
件
以
上
、〔
純
増

１
０
０
件
〕、
一
般
会
員
組
織
率
29
・
８
％
以

上
、
特
別
会
員
数
２
３
０
件
、
総
会
員
数

６
０
５
０
件
、
会
員
巡
回
８
０
０
件
）

② 

広
報
広
聴
事
業
【
拡
充
】〔
天
地
人
の
発
行
、

ホ
ー
ムペ
ー
ジ
管
理
、
メ
ー
ルマ
ガ
ジ
ン
等
〕

　
（
年
間
目
標
：
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
13
・
6
万
ア
ク

セ
ス
）

③ 
職
員
能
力
強
化
事
業
〔
経
営
指
導
員
等
ス
キ

ル
ア
ッ
プ
、
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
能
力
向
上
〕

④ 

商
工
会
議
所
Ｉ
Ｃ
Ｔ
化
事
業
【
新
規
】

3 

会
員
サ
ー
ビ
ス
の
強
化

　

会
員
ニ
ー
ズ
に
応
じ
た
サ
ー
ビ
ス
事
業
の
充
実

に
努
め
る
。

4 

広
報
広
聴
活
動
の
充
実

　

会
員
企
業
へ
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ツ
ー
ル
と
し

て
、
会
報
な
ら
び
に
ホ
ー
ムペ
ー
ジ
の
充
実
、
お
よ

び
各
種
調
査
結
果
の
発
信
と
有
効
活
用
を
図
る
。

① 

広
報
広
聴
事
業
【
拡
充
】（
再
掲
）　　
　
　

〔
天
地
人
の
発
行
、
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
管
理
、
メ

ー
ルマ
ガ
ジ
ン
等
〕

　

 （
年
間
目
標
：
ホ
ー
ムペ
ー
ジ
13
・
6
万
ア
ク

セ
ス
）

※
第
５
期
中
期
事
業
計
画
お
よ
び
令
和
２
年
度

事
業
計
画
は
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
上
に
掲
載
し
て
い

ま
す
。

第５期中期事業計画
令和2年事業計画

職員の人事異動
（令和２年４月１日付）

●地域振興部　次長
野沢　恭久
（前 総務部　次長）

●総務部　次長
長谷　　眞

（前 地域振興部　次長）

●総務部　副主幹
熊木　清美

（前 総務部　副主幹、宇都宮観光コンベンション協会出向）

●経営支援部　主査
髙野　仁美
（前 総務部　主査）

●経営支援部　主査
久田　　大

（前 経営支援部　主任主事）

●地域振興部　主査
川村　成仁

（前 地域振興部　主任主事）

●総務部　主任主事
鈴木　千穂

（前 経営支援部　主任主事）

●総務部　主任主事
神長　将大
（前 総務部　主事）

●総務部　主任主事
郷　　真吾

（前 経営支援部　主事）

●地域振興部 主事 （宇都宮観光コンベンション協会出向）
石川　卓馬

（前 地域振興部　主事）

●地域振興部　主事
中山　光旦

（前 経営支援部　主事）

●経営支援部　主事
目﨑　有生
（前 総務部　主事）

●地域振興部　主事
根本　公樹
（新規採用）

●経営支援部　主事
髙瀬　晃弘
（新規採用）

●地域振興部 主任 （宇都宮まちづくり推進機構出向）
清嶋　眞智子

（前 総務部　主任、宇都宮まちづくり推進機構出向）

退職（令和２年３月31日付）
村上　幸雄

（前　地域振興部　指導主任）

令和２（2020）年度事業収支予算
（令和２（2020）年４月１日～令和３（2021）年３月31日）

合 計
12億1,304
万円

収入構成

支出構成

会計別予算構成

27.0 ％

35.7％
（43,328万円）

46.7 ％
（56,675万円）

16.0 ％
（19,466万円）

13.5 ％
（16,393万円）

32.0 ％
（38,815万円）

12.8 ％
（15,553万円）

2.8％
（3,389万円）

10.2％
（12,367万円）

4.3％
（5,216万円）

4.9％
（5,990万円）

3.4％
（4,115万円）

14.7 ％
（17,785万円）

32.7 ％
（39,674万円）

5.9 ％
（7,170万円）

（32,713万円）

8.6 ％
（10,387万円）

5.7 ％
（6,886万円）4.2 ％

（5,121万円）

18.9 ％
（22,869万円）

合 計
12億1,304
万円

合 計
12億1,304
万円

■会費　■事業収入　■補助金等　■負担金等

■繰入金　■繰越金

■事業費　■人件費　■管理費等　■繰出金

■一般会計　■中小企業相談所特別会計

■特定退職金共済制度特別会計

■各種事業特別会計　■まちづくり特別会計　

■中小企業再生支援協議会特別会計

■経営改善支援センター特別会計

■事業引継ぎ支援センター特別会計

■プッシュ型事業承継支援特別会計


