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れ
ま
で
対
応
し
て
く
れ
た
ス
タ
ッ
フ
た
ち
の
温

か
さ
で
す
。
そ
れ
が
私
の
背
中
を
押
し
て
く

れ
ま
し
た
。

　

そ
れ
か
ら
20
年
、
こ
こ
宇
都
宮
駅
東
店
で

働
い
て
い
ま
す
。
長
い
よ
う
で
も
あ
り
、
短
い

よ
う
で
も
あ
り

︱
。
業
務
内
容
は
、
入

社
以
来
ほ
ぼ
変
わ
っ
て
い
ま
せ
ん
。
主
に
レ
ジ

を
担
当
し
て
い
ま
す
が
、
フ
ロ
ア
を
見
て
品

薄
に
な
っ
て
い
る
も
の
を
注
文
し
た
り
も
し
ま

す
。
オ
ー
タ
ニ
は
自
動
発
注
の
シ
ス
テ
ム
が
き

に
、
レ
ジ
を
打
ち
な
が
ら
う
れ
し
く
て
た
ま

り
ま
せ
ん
で
し
た
。

　

今
は
コ
ロ
ナ
禍
で
す
か
ら
、
3
密
を
避
け
、

レ
ジ
も
こ
れ
ま
で
以
上
に
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
対

応
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
そ
ん
な
時

で
も
真
心
と
感
謝
の
気
持
ち
を
忘
れ
な
い
よ

う
、サ
ー
ビ
ス
の
基
本
「
目
配
り
」「
気
配
り
」

「
思
い
や
り
」
を
肝
に
命
じ
て
仕
事
を
し
て

い
ま
す
。

　
パ
ー
ト
の
仲
間
の
中
に
は
、
正
社
員
に
な
っ

た
人
も
い
ま
す
。
そ
う
い
う
制
度
が
き
ち
ん

と
し
て
い
る
の
は
励
み
に
な
り
ま
す
ね
。
私

は
今
の
働
き
方
が
合
っ
て
い
る
の
で
、
パ
ー
ト

の
ま
ま
こ
の
宇
都
宮
駅
東
店
で
続
け
て
い
こ

う
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

こ
れ
か
ら
の
目
標
で
す
か
？　

そ
う
で
す

ね
、
せ
っ
か
く
20
年
働
い
た
の
で
、
体
の
続
く

限
り
が
ん
ば
っ
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

そ
れ
か
ら
、
多
く
の
お
客
さ
ま
に
好
か
れ
る

よ
う
、
接
客
サ
ー
ビ
ス
を
も
っ
と
向
上
さ
せ
た

い
と
思
い
ま
す
。
ぜ
ひ
、
当
店
に
買
い
物
に
い

ら
し
て
く
だ
さ
い
。

ち
ん
と
し
て
い
る
の
で
す
が
、
本
当
に
不
足
が

な
い
か
、
私
た
ち
ス
タ
ッ
フ
が
確
認
し
て
発
注

す
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

　

業
務
の
中
心
は
レ
ジ
で
す
か
ら
、
午
前
10

時
の
開
店
か
ら
シ
フ
ト
が
終
了
す
る
ま
で
の

約
２
時
間
半
は
、
ほ
ぼ
レ
ジ
に
立
ち
っ
ぱ
な
し

で
す
ね
。
こ
の
お
店
は
オ
ー
タ
ニ
各
店
の
中
で

も
集
客
力
が
高
く
、
朝
か
ら
レ
ジ
が
忙
し
い

こ
と
が
ほ
と
ん
ど
で
す
。
平
均
し
て
１
０
０

人
く
ら
い
対
応
し
て
い
ま
す
。
忙
し
い
で
す

が
、
仕
事
自
体
は
人
の
役
に
立
て
る
や
り
が

い
の
あ
る
も
の
で
す
し
、
職
場
の
環
境
も
良

い
も
の
で
す
か
ら
、
長
く
続
け
る
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。

「
ど
ん
な
に
混
ん
で
い
て
も
、

永
野
さ
ん
の
レ
ジ
に
並
ぶ
ん
で
す
よ
」

　

う
れ
し
か
っ
た
思
い
出
も
た
く
さ
ん
あ
り

ま
す
。
い
ち
ば
ん
印
象
深
か
っ
た
の
は
、
定
期

的
に
買
い
物
に
来
て
く
だ
さ
る
98
歳
の
お
ば

あ
ち
ゃ
ん
か
ら
「
私
、
ど
ん
な
に
混
ん
で
い
て

も
永
野
さ
ん
の
レ
ジ
に
並
ぶ
の
よ
」
と
言
っ
て

い
た
だ
け
た
こ
と
で
す
ね
。
こ
の
時
は
本
当

応
対
し
て
く
れ
た
ス
タ
ッ
フ
の

温
か
さ
が
、
パ
ー
ト
応
募
を
後
押
し

　

私
が
入
社
し
た
の
は
平
成
10（
１
９
９
８
）

年
10
月
で
し
た
。
パ
ー
ト
募
集
の
チ
ラ
シ
を

見
て
応
募
、
フ
ロ
ア
担
当
の
午
前
中
の
パ
ー
ト

と
し
て
働
き
始
め
ま
し
た
。
そ
れ
以
前
か
ら
、

よ
く
買
い
物
に
は
来
て
い
ま
し
た
か
ら
、
お
店

の
雰
囲
気
は
よ
く
分
か
っ
て
い
ま
し
た
。
パ
ー

ト
に
応
募
す
る
時
に
頭
に
浮
か
ん
だ
の
は
、
こ

﹁
お
客
さ
ま
の
笑
顔
が

  

い
ち
ば
ん
の
原
動
力
で
す
﹂
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文
豪
・
幸
田
露
伴
は
『
渋
沢

栄
一
伝
』
と
い
う
本
の
中
で
、
栄

一 

を
「
時
代
の
児
」「
時
代
に
造

り
出
さ
れ
た
も
の
」
と
記
し
ま

し
た
。

　

こ
れ
は
実
に
い
い
得
て
妙
な
表

現
な
の
で
す
。
栄
一
は
そ
の
前

半
生
、
時
代
の
奔
流
に
も
ま
れ

続
け
た
人
生
を
送
り
ま
し
た
が
、

そ
れ
は
彼
が
後
半
生
に
、
日
本

の
実
業
界
や
資
本
主
義
、
ひ
い
て

は
近
代
化
の
父
と
な
る
た
め
の
下

準
備
の
役
割
を
果
た
し
て
い
ま
し

た
。

　

栄
一
は
、
現
在
の
埼
玉
県
深

谷
市
に
百
姓
の
子
と
し
て
生
ま

れ
ま
し
た
。
彼
の
家
は
、
養
蚕

や
染
め
物
に
使
う
藍
玉
を
扱
う

商
売
も
し
て
い
る
豪
農
で
し
た
。

彼
も
十
代
に
な
る
と
、
藍
の
買
い

付
け
な
ど
を
し
て
父
の
商
売
を
手

伝
って
い
ま
し
た
。

　

そ
ん
な
な
か
、
彼
は
従
兄
弟
の

尾
高
新
五
郎
（
惇
忠
）
の
影
響
を

受
け
て
、
尊
皇
攘
夷
の
志
士
と
し

て
の
活
動
も
は
じ
め
ま
す
。
江
戸

に
出
て
、
剣
術
や
漢
学
を
習
う
中

か
ら
他
の
志
士
た
ち
と
の
交
流
も

深
め
て
い
き
ま
し
た
。

　

と
こ
ろ
が
、
以
前
に
も
触
れ
た

よ
う
に
、
高
崎
城
乗
っ
取
り
計
画

を
中
止
し
た
後
、
一
橋
家
に
取
り

立
て
ら
れ
て
士
分
と
な
り
、
一 

橋

慶
喜
が
一
五
代
将
軍
に
な
る
と
幕

臣
に
も
な
り
ま
し
た
。

　

さ
ら
に
そ
の
幕
府
が
潰
れ
る
と
、

大
隈
重
信
の
説
得
も
あ
っ
て
、
大

蔵
省
に
勤
め
、
政
府
の
役
人
と
な
っ

て
そ
の
ナ
ン
バ
ー
３
に
ま
で
上
り
詰

め
ま
す
。

　

し
か
し
日
本
の
近
代
化
に
は
経

済
の
振
興
が
必
要
で
あ
る
、
と
い

う
信
念
か
ら
実
業
界
に
転
じ
、
第

一
国
立
銀
行
を
は
じ
め
、
さ
ま
ざ

ま
な
会
社
の
責
任
者
を
引
き
受
け

て
い
き
ま
し
た
。

　

し
か
も
、
実
業
に
か
か
わ
り
な

が
ら
、
東
京
市
養
育
院
を
は
じ
め

と
す
る
社
会
事
業
に
も
か
か
わ
って

い
き
ま
す
。

　

ま
た
、
彼
は
15
年
に
わ
た
っ
て

深
川
区
会
議
員
を
つ
と
め
、
さ
ら

に
東
京
帝
国
大
学
で
経
済
を
教
え

た
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
そ
の
と
き

の
教
え
子
の
一
人
が
、
日
本
近
代

小
説
の
父
・
坪
内
逍
遙
で
し
た
。

　

こ
こ
ま
で
の
文
章
で
お
気
づ
き
で

し
ょ
う
か
。
渋
沢
栄
一
は
、
そ
の

生
涯
で
士
農
工
商
と
い
う
区
分

で
い
え
ば
、
職
人
以
外
の
す
べ
て

の
階
層
、
そ
れ
に
加
え
て
志
士
、

社
会
事
業
家
、
投
資
家
、
議
員
、

大
学
講
師
ま
で
経
験
し
て
い
る
の

で
す
。
彼
の
人
生
は
、
幕
末
維

新
と
い
う
激
変
の
時
代
を
そ
の
ま

ま
体
現
し
て
い
ま
し
た
。

　

そ
し
て
こ
の
幅
の
広
さ
が
、
彼

を
日
本
近
代
化
の
父
た
ら
し
め

ま
す
。
な
ぜ
な
ら
、
近
代
の
さ

ま
ざ
ま
な
シ
ス
テ
ム
の
設
計
を
す

る
に
あ
た
っ
て
、
彼
は
そ
れ
を
使

う
人
の
気
持
ち
に
な
る
こ
と
が
で

き
た
か
ら
で
す
。
彼
は
ま
さ
し

く
時
代
に
育
ま
れ
た
、
近
代
日

本
の
創
造
者
だ
っ
た
の
で
す
。
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永野 幸子さん

第5回

本
号
折
り
込
み
の「
優
良
従
業
員
表
彰
」で
昨
年
表
彰
さ
れ
た
従
業
員
の
方
を
ご
紹
介
す
る
コ
ー
ナ
ー
で
す
。

第
２
回
は
株
式
会
社
オ
ー
タ
ニ
で
勤
続
20
年
の
永
野
幸
子
さ
ん
に
話
を
う
か
が
い
ま
し
た
。

わが社の
優良従業員

第 2 回

作家・
グロービス経営大学院
客員教授

守屋　淳／もりや・あつし

　１９６５年生まれ。早稲田大学第一文学部卒業。現在は作家として『孫子』『論語』『韓非
子』『老子』『荘子』などの中国古典や、渋沢栄一などの近代の実業家についての著作を刊
行するかたわら、グロービス経営大学院アルムナイスクールにおいて教鞭をとる。著訳書に34
万部の『現代語訳　論語と算盤』や『現代語訳　渋沢栄一自伝』、シリーズで20 万部の
『最高の戦略教科書　孫子』『マンガ　最高の戦略教科書　孫子』『組織サバイバルの
教科書　韓非子』などがある。２０１８年４～９月トロント大学倫理研究センター客員研究員。

渋
沢
栄
一
と

そ
の
思
想
に
学
ぶ

S
hibusaw

a E
iichi 

　

Learn from
 that thought

「
人
の
気
持
ち
が
わ
か
る
」


