
事業承継した経営者と
後継者の関係

その他

出典 ： 中小企業白書（2019年版）

資料 ： ㈱帝国データバンク「COSMOS２（企業概要ファイル）」再編加工

20年間で経営者年齢の山は、
47歳から66歳へ移動

出典 ： 中小企業白書（2014年版）
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経営者が考える後継者育成に必要な期間図3

年代別に見た中小企業の経営者年齢の分布図1
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最
近
、
ビ
ジ
ネ
ス
の
世
界
で
は

「Grit

（
グ
リ
ッ
ト
）」
と
い
う

言
葉
が
言
わ
れ
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。「
や
り
抜
く
力
」
と

訳
さ
れ
た
り
し
ま
す
が
、
筆
者

は
「
気
骨
」
と
い
う
訳
語
が
一

番
ぴ
っ
た
り
く
る
と
感
じ
て
い
ま

す
。

　

こ
の
「
気
骨
」
を
誰
よ
り
も

持
っ
て
い
た
偉
人
が
渋
沢
栄
一
で

し
た
。

　

明
治
時
代
に
三
井
物
産
を
創

業
し
た
益
田
孝
と
い
う
大
実
業

家
が
い
ま
す
。
彼
は
、
渋
沢
栄 

一

を
こ
ん
な
風
に
評
し
ま
し
た
。

　
《
実
に
親
切
な
人
で
、
一
旦

世
話
を
す
れ
ば
ど
こ
ま
で
も
世

話
を
す
る
》《
渋
沢
さ
ん
と
い

う
人
は
、
何
か
困
難
な
こ
と
が

起
こ
る
と
、
例
の
上
州
気
風
を

出
し
て
あ
く
ま
で
や
る
。
そ
れ
に

徳
望
が
伴
う
も
の
だ
か
ら
、
ど
ん

な
困
難
な
こ
と
で
も
や
り
遂
げ
る
。

こ
れ
で
な
く
て
は
い
け
な
い
と
思
っ

た
》（『
自
叙
益
田
孝
翁
伝
』
長

井
実
編　

中
公
文
庫
）

　

渋
沢
栄
一
の
出
身
地
・
深
谷
は

正
確
に
は
武
蔵
国
な
の
で
、
上
州

（
上
野
国
）
気
風
と
は
い
え
な
い

の
で
す
が
、ま
さ
に
「
や
り
抜
く
人・

渋
沢
栄
一
」
を
指
摘
し
て
い
る
わ

け
で
す
。

　

そ
ん
な
益
田
孝
が
、
高
峰
譲
吉

（
今
の
第
一
三
共
の
創
業
者
）
か
ら

「
日
本
の
農
業
の
近
代
化
に
は
人

造
肥
料
が
必
要
だ
」と
説
得
さ
れ
、

彼
を
渋
沢
栄
一
に
紹
介
し
介
し
た

こ
と
が
あ
り
ま
す
。
彼
ら
は
、
他

の
財
界
人
も
誘
って
東
京
人
造
肥
料

（
今
の
日
産
化
学
）
を
設
立
し
ま

し
た
。

　

と
こ
ろ
が
、
原
料
の
硫
酸
が
高

く
つ
い
た
り
、
営
業
政
策
の
失
敗

が
た
た
り
、
な
か
な
か
黒
字
に
な

り
ま
せ
ん
。

　

し
か
も
、
明
治
26
年
に
工
場
か

ら
火
災
が
起
こ
り
、
す
っ
か
り
焼

け
て
し
ま
い
ま
す
。
赤
字
続
き
で
、

し
か
も
工
場
の
焼
失

―
一 

緒
に

立
ち
上
げ
た
財
界
人
が
手
を
引
く

な
か
、
渋
沢
栄
一
は
一
人
、

　
「
こ
の
会
社
は
、
日
本
の
農
業
の

近
代
化
に
ぜ
ひ
と
も
必
要
な
も
の

だ
か
ら
、
自
分
が
す
べ
て
一
人
で

引
き
受
け
て
や
る
」
と
宣
言
、
創

業
六
年
目
に
し
て
よ
う
や
く
黒
字

化
に
こ
ぎ
つ
け
る
の
で
す
。

　

こ
の
と
き
の
こ
と
を
、
益
田
孝

は
次
の
よ
う
に
述
懐
し
て
し
ま

す
。

　
《
火
事
で
工
場
が
焼
け
て
し

ま
っ
た
。株
主
は
ぶ
う
ぶ
う
言
う
。

普
通
な
ら
こ
れ
で
お
し
ま
い
な
の

で
あ
る
が
、
渋
沢
さ
ん
の
非
常
な

努
力
で
、
再
興
す
る
こ
と
が
で
き

た
》（『
自
叙
益
田
孝
翁
伝
』）

　

こ
う
し
た
「
や
り
抜
く
力
」
や

「
気
骨
」
は
、
言
葉
を
換
え
れ
ば

「
胆
力
」
と
も
関
わ
っ
て
き
ま
す
。

逆
境
や
ピ
ン
チ
の
と
き
に
、
心
身

と
も
に
す
ぐ
に
ダ
メ
に
な
って
、
病

気
や
引
き
こ
も
り
に
な
っ
て
し
ま

う
の
で
は
な
く
、
そ
れ
を
強
い
気

持
ち
で
は
ね
返
し
て
い
く

―
今

の
わ
れ
わ
れ
に
ま
さ
に
必
要
な
力

な
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

第7回

事
業
承
継
の
現
状

『
経
営
者
の
高
齢
化
が
進
展
し
て
い
ま

す
』

　

中
小
企
業
の
経
営
者
年
齢
の
分
布
（
図

１
）
を
み
て
み
る
と
、
１
９
９
５
年
の
経
営

者
年
齢
の
ピ
ー
ク
が
47
歳
で
あ
っ
た
の
に
対
し

て
、
２
０
１
５
年
の
経
営
者
年
齢
の
ピ
ー
ク
は

66
歳
と
な
っ
て
お
り
、
経
営
者
年
齢
の
高
齢

化
が
進
ん
で
い
ま
す
。

　

ま
た
、
帝
国
デ
ー
タ
バ
ン
ク
の
資
料
に
よ
る

と
、
後
継
者
の
不
在
率
は
50
％
を
超
え
て
お

り
、
現
状
が
続
く
と
２
０
２
５
年
に
は
、
経

営
者
の
３
分
の
２
が
70
歳
以
上
と
な
り
、
大

廃
業
時
代
の
到
来
が
懸
念
さ
れ
て
い
ま
す
。

後
継
者
は
親
族
と
は
限
ら
な
い

『
従
業
員
承
継
や
第
三
者
へ
の
承
継
が

増
加
し
て
い
ま
す
』

　

引
退
し
た
経
営
者
と
事
業
を
承
継
し
た

後
継
者
と
の
関
係
も
変
化
し
て
い
ま
す
。
か

つ
て
は
、
親
族
内
承
継
が
全
体
の
90
％
以
上

を
占
め
て
い
ま
し
た
が
、
図
２
の
通
り
近
年

で
は
、
親
族
内
承
継
が
55
％
と
約
半
数
で
、

役
員
・
従
業
員
や
社
外
へ
の
承
継
が
合
わ
せ

て
36
％
と
親
族
以
外
へ
の
承
継
が
増
加
し
て

い
ま
す
。

　

ま
た
、
後
継
者
の
育
成
に
必
要
な
期
間
に

つ
い
て
は
、
５
年
以
上
と
の
回
答
が
50
％
を

超
え
て
お
り
、
事
業
承
継
は
早
め
の
取
組
み

が
重
要
で
す
（
図
３
）。

　

栃
木
県
事
業
引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー（
以
下
セ
ン
タ
ー
）は
、
２
０
１
４
年
11
月
に

経
済
産
業
省
の
事
業
と
し
て
宇
都
宮
商
工
会
議
所
に
開
設
さ
れ
た
事
業
承
継
の
専

門
機
関
で
す
。
こ
れ
ま
で
に
1
0
0
0
件
を
超
え
る
相
談
が
寄
せ
ら
れ
、
Ｍ
＆
Ａ

等
に
よ
る
引
継
ぎ
成
約
案
件
も
、
昨
年
度
は
35
件
と
過
去
最
高
と
な
り
ま
し
た
。

　

今
回
よ
り
６
回
シ
リ
ー
ズ
で
、
セ
ン
タ
ー
の
役
割
や
事
業
の
概
要
、
Ｍ
＆
Ａ
の
成

約
事
例
等
を
お
伝
え
い
た
し
ま
す
。

中
小
企
業
の
事
業
承
継
の
現
状
と

事
業
引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー
の
役
割

知っておきたい事業承継のイロハ

問合せ／ 栃木県事業引継ぎ支援センター    宇都宮市中央3-1-4栃木県産業会館７階    ☎028-612-4338

第1回

セ
ン
タ
ー
の
役
割
に
つ
い
て

〜
事
業
承
継
に
関
す
る
公
的
相
談
窓
口
〜

『
事
業
承
継
に
関
す
る
あ
ら
ゆ
る
相
談
に

無
料
・
秘
密
厳
守
で
対
応
し
て
い
ま
す
』

　

事
業
承
継
に
悩
む
経
営
者
を
支
援
す
る

た
め
、
当
セ
ン
タ
ー
が
設
置
さ
れ
、
年
間

2
0
0
件
を
超
え
る
相
談
が
寄
せ
ら
れ
、

無
料
で
対
応
し
て
い
ま
す
。

主
な
相
談
は
次
の
通
り
で
す
。

❶
事
業
を
後
継
者
に
継
が
せ
る
こ
と
に
な
っ

た
が
、
ど
の
よ
う
な
手
続
き
を
し
て
い
け

ば
い
い
の
か
？

❷
後
継
者
が
い
な
い
、
今
後
会
社
は
存
続
し

て
い
け
る
だ
ろ
う
か
？

❸
会
社
を
他
の
企
業
に
譲
渡
し
た
い
が
ど
う

進
め
て
い
け
ば
よ
い
か
？

❹
当
事
者
で
会
社
の
売
買
は
合
意
し
た
が
、

進
め
方
や
手
続
き
が
分
か
ら
な
い

❺
事
業
を
拡
大
の
た
め
企
業
を
譲
り
受
け
た

い

　

ご
相
談
は
専
門
の
相
談
員
が
対
応
し
、
内

容
に
応
じ
て
弁
護
士
や
税
理
士
等
の
専
門
家

の
支
援
を
、
一
部
無
料
で
受
け
る
こ
と
が
出

来
ま
す
。
相
談
は
予
約
制
で
す
。
ま
ず
は
、

当
セ
ン
タ
ー
ま
で
ご
連
絡
く
だ
さ
い
。

栃木県事業引継ぎ支援センター
統括責任者

山
やまざき
崎 浩

ひろゆき
之

作家・
グロービス経営大学院
客員教授

守屋　淳／もりや・あつし

　１９６５年生まれ。早稲田大学第一文学部卒業。現在は作家として『孫子』『論語』『韓非
子』『老子』『荘子』などの中国古典や、渋沢栄一などの近代の実業家についての著作を刊
行するかたわら、グロービス経営大学院アルムナイスクールにおいて教鞭をとる。著訳書に34
万部の『現代語訳　論語と算盤』や『現代語訳　渋沢栄一自伝』、シリーズで20万部の

『最高の戦略教科書　孫子』『マンガ　最高の戦略教科書　孫子』『組織サバイバルの
教科書　韓非子』などがある。２０１８年４～９月トロント大学倫理研究センター客員研究員。

渋
沢
栄
一
と

そ
の
思
想
に
学
ぶ
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Learn from
 that thought

「
渋
沢
栄
一
の
気
骨
」


