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第
１
回
は
「
中
小
企
業
の
事
業
承
継
の
現
状
と
当
セ
ン
タ
ー
の
役
割
」
に
つ
い
て
説
明
し
ま

し
た
。
今
回
は
事
業
承
継
の
三
つ
の
形
態
（
親
族
内
承
継
、
役
員
・
従
業
員
承
継
、
第
三
者

承
継
）
に
つ
い
て
、
メ
リ
ッ
ト
・
デ
メ
リ
ッ
ト
を
解
説
し
、
当
セ
ン
タ
ー
は
そ
れ
ぞ
れ
の
形
態
で
ど

の
よ
う
な
支
援
が
可
能
な
の
か
説
明
し
ま
す
。

ど
も
の
ス
タ
ー
ト
は
平
成
10

（
１
９
９
８
）
年
。
以
前
同

じ
職
場
で
働
い
て
い
た
仲
間
３
人
で
立

ち
上
げ
ま
し
た
」

　

内
藤
社
長
は
、
現
在
㈱
テ
ラ
ク
リ

エ
ー
シ
ョ
ン
が
掲
げ
て
い
る
会
社
方
針

に
は
、
前
の
職
場
で
の
経
験
が
反
映
さ

れ
て
い
る
と
い
い
ま
す
。

　
「
前
に
勤
め
て
い
た
会
社
で
は
、
経
営

状
況
な
ど
に
つ
い
て
、
社
員
に
は
全
く

情
報
が
開
示
さ
れ
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。

で
す
か
ら
『
が
ん
ば
っ
た
は
ず
な
の
に

ボ
ー
ナ
ス
が
下
が
っ
た
』『
こ
れ
だ
け
貢

献
し
て
い
る
の
に
給
与
が
上
が
ら
な
い
』

と
い
っ
た
不
満
を
抱
き
や
す
く
、
モ
チ

ベ
ー
シ
ョン
も
高
め
に
く
か
っ
た
の
で
す
」

　

新
し
く
会
社
を
立
ち
上
げ
た
時
、

内
藤
社
長
は
オ
ー
プ
ン
な
会
社
に
し
よ

う
と
決
め
ま
し
た
。

　
「
い
ま
、
私
ど
も
で
は
業
績
な
ど
ほ

ぼ
す
べ
て
の
経
営
情
報
を
、
社
員
に
開

示
し
て
い
ま
す
。
会
社
の
経
営
状
況

を
知
っ
て
も
ら
う
こ
と
が
、
社
員
の
や

る
気
に
つ
な
が
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

会
社
の
最
も
大
切
な
財
産
は
、
人

で
す
。
社
員
さ
ん
や
家
族
が
幸
せ
に

な
れ
る
会
社
で
な
け
れ
ば
、
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
も
意
識
も
高
ま
ら
な
い
。
そ
う

いっ
た
思
い
を
『
人
本
経
営
』
の
言
葉

に
込
め
て
い
ま
す
」

　

顧
客
企
業
に
対
し
て
、
常
に
新
た

な
提
案
を
す
る
企
業
で
あ
る
こ
と
も
、

重
要
な
ポ
イ
ン
ト
だ
と
内
藤
社
長
は

話
し
ま
す
。

　
「
私
ど
も
の
業
務
は
Ｆ
Ａ
系
の
エ
ン
ジ

ニ
ア
リ
ン
グ
や
工
場
の
電
機
関
係
の
設

計
、
制
御
系
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
の
開
発
な

ど
を
や
ら
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

定
型
の
商
品
を
作
る
の
で
は
な
く
、
案

件
ご
と
に
お
客
さ
ま
か
ら
の
ご
要
望
を

お
聞
き
し
、
そ
の
期
待
に
応
え
る
よ

う
仕
事
を
し
ま
す
。
そ
う
い
う
会
社

に
と
っ
て
一
番
大
切
な
の
は
、
信
頼
関

係
で
す
。
信
頼
し
て
い
た
だ
け
な
い
と
、

ビ
ジ
ネ
ス
は
う
ま
く
い
き
ま
せ
ん
」

　

こ
う
い
う
生
産
シ
ス
テ
ム
が
欲
し
い
と

い
う
要
望
を
、
た
だ
単
に
実
現
さ
せ
る

の
で
は
な
く
、
こ
ち
ら
か
ら
も
ア
イ
デ

ア
を
出
し
て
、
お
客
さ
ま
と
一
緒
に
考

え
、
よ
り
良
い
も
の
を
作
り
上
げ
て
い

く

|
そ
れ
が
㈱
テ
ラ
ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン

の
仕
事
だ
と
、
内
藤
社
長
は
言
い
ま
す
。

　
「
お
か
げ
さ
ま
で
、
起
業
し
て
20
年

以
上
に
な
り
ま
す
が
、
お
客
さ
ま
か

ら
ご
紹
介
い
た
だ
い
て
次
の
ビ
ジ
ネ
ス
に

つ
な
が
る
こ
と
が
と
て
も
多
い
の
で
す
。

ま
た
、
こ
ん
な
ご
時
世
で
も
相
見
積
で

は
な
く
指
名
で
お
仕
事
を
い
た
だ
け
ま

す
。
こ
れ
は
、
私
ど
も
が
信
頼
さ
れ
て

い
る
証
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
」

　

会
社
方
針
に
掲
げ
る
「
人
本
経
営
」

「
総
力
経
営
」「
開
発
・
提
案
重
視

経
営
」「
感
動
サ
ー
ビ
ス
経
営
」「
製

販
一
体
経
営
」
が
そ
れ
ぞ
れ
う
ま
く

リ
レ
ー
シ
ョン
す
る
こ
と
で
、
高
い
企
業

力
を
発
揮
し
て
い
る
会
社

|
そ
れ

が
㈱
テ
ラ
ク
リ
エ
ー
シ
ョン
の
最
も
大
き

な
特
色
と
言
え
る
で
し
ょ
う
。

事
業
承
継
の
三
つ
の
形
態

知っておきたい事業承継のイロハ

問合せ／ 栃木県事業引継ぎ支援センター    宇都宮市中央3-1-4栃木県産業会館７階    ☎028-612-4338

栃木県事業引継ぎ支援センターは相談無料で秘密厳守ご相談は予約制です。まずは、当センターまでご連絡ください。

第2回

栃木県事業引継ぎ支援センター
統括責任者

山
やまざき

崎 浩
ひろゆき

之

親
族
内
承
継

　

親
族
内
承
継
は
、
一
般
的
に
子
な
ど
法
定

相
続
人
へ
の
事
業
承
継
で
、
以
前
は
9
割
以

上
が
こ
の
形
態
で
し
た
。
し
か
し
、
さ
ま
ざ

ま
な
理
由
で
、
現
在
で
は
約
半
数
ま
で
に
減

少
し
て
い
ま
す
。

【
メ
リ
ッ
ト
】

① 

社
内
外
の
関
係
者
か
ら
心
情
的
に
受
け
入

れ
ら
れ
や
す
い
。

② 

後
継
者
を
早
期
に
決
定
し
、
長
期
の
準
備

期
間
を
確
保
で
き
る
。

【
デ
メ
リ
ッ
ト
】

① 

親
族
内
に
引
継
ぎ
の
意
欲
や
経
営
能
力
が

あ
る
者
が
い
る
と
は
限
ら
な
い
。

② 

候
補
者
が
複
数
の
場
合
、
後
継
者
選
び
が

円
滑
に
進
ま
な
い
可
能
性
が
あ
る
。

【
留
意
点
】

　

後
継
者
に
は
『
将
来
、
会
社
は
お
前
に
任

せ
る
ぞ
』
と
社
長
の
意
思
を
明
確
に
伝
え
、

本
人
の
了
解
を
と
り
つ
け
る
こ
と
が
必
要
で
す

（『
わ
か
って
い
る
は
ず
だ
』
は
禁
物
）。

【
当
セ
ン
タ
ー
の
支
援
】

　

後
継
者
が
決
ま
っ
た
ら
、
株
を
ど
の
よ
う

に
、
ど
れ
く
ら
い
移
し
て
い
く
か
、
税
金
は

ど
れ
く
ら
い
か
か
る
の
か
と
い
っ
た
こ
と
が
気

に
な
り
ま
す
。
ま
た
、
相
続
で
も
め
な
い
た

め
の
事
前
準
備
も
必
要
で
す
。

① 

事
業
承
継
税
制
（
特
例
措
置
）
等
に
関

す
る
制
度
の
説
明

② 

事
業
承
継
を
計
画
的
に
進
め
て
い
く
た
め

の
事
業
承
継
計
画
策
定
支
援

③ 

遺
言
書
の
作
成
支
援　

役
員
・
従
業
員
承
継

　

社
長
の
右
腕
と
し
て
、
会
社
を
切
り
盛
り

し
て
き
た
役
員
や
従
業
員
へ
の
引
き
継
ぎ
は
、

取
引
先
や
従
業
員
に
と
っ
て
安
心
感
に
つ
な
が

り
、
有
効
な
事
業
承
継
と
な
り
ま
す
。

【
メ
リ
ッ
ト
】

① 

親
族
内
に
適
任
者
が
い
な
い
場
合
で
も
、

候
補
者
を
確
保
し
や
す
い
。

② 

業
務
に
精
通
し
て
い
る
た
め
、
従
業
員
や

社
外
関
係
者
の
理
解
を
得
や
す
い
。

【
デ
メ
リ
ッ
ト
】

① 

後
継
者
候
補
に
株
式
取
得
等
の
資
金
力

が
不
足
す
る
場
合
が
あ
る
。

② 

金
融
機
関
か
ら
の
借
入
金
の
個
人
保
証
の

引
継
ぎ
に
抵
抗
感
が
強
い
場
合
が
あ
る
。

【
留
意
点
】

　

従
業
員
は
経
営
リ
ス
ク
を
と
る
覚
悟
で
入

社
し
て
い
ま
せ
ん
。
経
営
者
と
な
る
覚
悟
を

得
る
た
め
に
は
早
め
の
ア
ナ
ウ
ン
ス
と
、
本
人

の
了
解
を
取
り
付
け
る
こ
と
が
必
要
で
す
。

【
当
セ
ン
タ
ー
の
支
援
】

① 

株
式
評
価
の
算
定
と
株
式
取
得
に
関
す
る

支
援

② 

借
入
金
の
個
人
保
証
解
除
の
支
援

　

本
年
４
月
よ
り
ス
タ
ー
ト
し
た
「
個
人
保

証
を
不
要
と
す
る
新
し
い
制
度
」
の
詳
細
は
、

天
地
人
８
月
号
に
掲
載
し
ま
し
た
の
で
ご
参

考
に
し
て
く
だ
さ
い
。

第
三
者
承
継
（
Ｍ
＆
Ａ
）

　

親
族
や
従
業
員
な
ど
、
身
近
な
と
こ
ろ
に

後
継
者
候
補
が
い
な
い
場
合
な
ど
に
検
討
さ

れ
る
手
法
で
す
。

【
メ
リ
ッ
ト
】

① 

身
近
に
後
継
者
と
し
て
適
任
者
が
い
な
い

場
合
で
も
、
後
継
者
を
確
保
す
る
こ
と
が

で
き
る
。

② 

同
業
者
と
一
緒
に
な
る
こ
と
で
、
事
業
の

安
定
・
拡
大
に
つ
な
げ
る
こ
と
が
で
き
る
。

【
デ
メ
リ
ッ
ト
】

① 

希
望
の
条
件
（
従
業
員
の
雇
用
、
売
却
価

格
等
）
を
満
た
す
買
い
手
が
見
つ
か
ら
な

い
こ
と
が
あ
る
。

【
留
意
点
】

　

第
三
者
に
譲
る
と
い
う
決
断
が
つ
か
ず
、
先

延
ば
し
す
る
と
譲
渡
時
期
を
逸
し
て
し
ま
う

こ
と
が
あ
り
ま
す
。

【
当
セ
ン
タ
ー
の
支
援
】

　

当
セ
ン
タ
ー
に
は
、
後
継
者
不
在
で
譲

渡
し
た
い
企
業
と
、
事
業
の
拡
大
の
た
め

譲
り
受
け
た
い
企
業
の
登
録
が
、
合
わ
せ
て

1
0
0
0
社
ほ
ど
登
録
さ
れ
、橋
渡
し
を
行
っ

て
い
ま
す
。
次
回
は
そ
の
ス
キ
ー
ム
を
ご
説

明
し
ま
す
。

｢
私

「

社
員
の
モ
チ
ベ
ー
ション
の
高
さ
が

  

顧
客
満
足
に
つ
な
が
り
ま
す
」

製
造
業
や
農
業
、
土
木
な
ど
幅
広
い
分
野
の
顧
客
に
、
計
測
技
術
や
検
査
技
術
、
Ｆ
Ａ
シ
ス

テ
ム
な
ど
を
提
供
し
、
日
本
の
も
の
づ
く
り
を
支
え
て
い
る
㈱
テ
ラ
ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
。

内
藤
靖
社
長
に
、
会
社
の
理
念
や
業
務
に
つ
い
て
う
か
が
い
ま
し
た
。

コロナ対応もしっかりとやりつつ、
仕事に取り組んでいます

車載インバータ試験装置　ハイブリッド車に搭載される
インバータの性能試験を行う装置です

本社社屋

社員とその家族を幸せにする会社
（人本経営）

社員全員のモチベーションが高い会社
（総力経営）

受けた仕事をこなすにとどまらず、
開発と提案に力を入れる会社
（開発・提案重視経営）
顧客に感動を与えられる、

普通ではないサービスができる会社
（感動サービス経営）

研究と製造と販売機能を持つ会社
（製販一体経営）

会社方針

Information

株式会社テラクリエーション
代表取締役　内藤靖
創業／1998年
所在地／宇都宮市上欠町1287-195
☎028-649-1351
5028-649-1352
http://www.terra-creation.co.jp

株式会社テラクリエーション
代表取締役代表  内藤  靖さん

63回第
株式会社 
テラクリエーション

　


