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第
１
回
は
「
中
小
企
業
の
事
業
承
継
の
現
状
と
当
セ
ン
タ
ー
の
役
割
」
に
つ
い
て
説
明
し
ま

し
た
。
今
回
は
事
業
承
継
の
三
つ
の
形
態
（
親
族
内
承
継
、
役
員
・
従
業
員
承
継
、
第
三
者

承
継
）
に
つ
い
て
、
メ
リ
ッ
ト
・
デ
メ
リ
ッ
ト
を
解
説
し
、
当
セ
ン
タ
ー
は
そ
れ
ぞ
れ
の
形
態
で
ど

の
よ
う
な
支
援
が
可
能
な
の
か
説
明
し
ま
す
。

ど
も
の
ス
タ
ー
ト
は
平
成
10

（
１
９
９
８
）
年
。
以
前
同

じ
職
場
で
働
い
て
い
た
仲
間
３
人
で
立

ち
上
げ
ま
し
た
」

　

内
藤
社
長
は
、
現
在
㈱
テ
ラ
ク
リ

エ
ー
シ
ョ
ン
が
掲
げ
て
い
る
会
社
方
針

に
は
、
前
の
職
場
で
の
経
験
が
反
映
さ

れ
て
い
る
と
い
い
ま
す
。

　
「
前
に
勤
め
て
い
た
会
社
で
は
、
経
営

状
況
な
ど
に
つ
い
て
、
社
員
に
は
全
く

情
報
が
開
示
さ
れ
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。

で
す
か
ら
『
が
ん
ば
っ
た
は
ず
な
の
に

ボ
ー
ナ
ス
が
下
が
っ
た
』『
こ
れ
だ
け
貢

献
し
て
い
る
の
に
給
与
が
上
が
ら
な
い
』

と
い
っ
た
不
満
を
抱
き
や
す
く
、
モ
チ

ベ
ー
シ
ョン
も
高
め
に
く
か
っ
た
の
で
す
」

　

新
し
く
会
社
を
立
ち
上
げ
た
時
、

内
藤
社
長
は
オ
ー
プ
ン
な
会
社
に
し
よ

う
と
決
め
ま
し
た
。

　
「
い
ま
、
私
ど
も
で
は
業
績
な
ど
ほ

ぼ
す
べ
て
の
経
営
情
報
を
、
社
員
に
開

示
し
て
い
ま
す
。
会
社
の
経
営
状
況

を
知
っ
て
も
ら
う
こ
と
が
、
社
員
の
や

る
気
に
つ
な
が
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

会
社
の
最
も
大
切
な
財
産
は
、
人

で
す
。
社
員
さ
ん
や
家
族
が
幸
せ
に

な
れ
る
会
社
で
な
け
れ
ば
、
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
も
意
識
も
高
ま
ら
な
い
。
そ
う

いっ
た
思
い
を
『
人
本
経
営
』
の
言
葉

に
込
め
て
い
ま
す
」

　

顧
客
企
業
に
対
し
て
、
常
に
新
た

な
提
案
を
す
る
企
業
で
あ
る
こ
と
も
、

重
要
な
ポ
イ
ン
ト
だ
と
内
藤
社
長
は

話
し
ま
す
。

　
「
私
ど
も
の
業
務
は
Ｆ
Ａ
系
の
エ
ン
ジ

ニ
ア
リ
ン
グ
や
工
場
の
電
機
関
係
の
設

計
、
制
御
系
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
の
開
発
な

ど
を
や
ら
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

定
型
の
商
品
を
作
る
の
で
は
な
く
、
案

件
ご
と
に
お
客
さ
ま
か
ら
の
ご
要
望
を

お
聞
き
し
、
そ
の
期
待
に
応
え
る
よ

う
仕
事
を
し
ま
す
。
そ
う
い
う
会
社

に
と
っ
て
一
番
大
切
な
の
は
、
信
頼
関

係
で
す
。
信
頼
し
て
い
た
だ
け
な
い
と
、

ビ
ジ
ネ
ス
は
う
ま
く
い
き
ま
せ
ん
」

　

こ
う
い
う
生
産
シ
ス
テ
ム
が
欲
し
い
と

い
う
要
望
を
、
た
だ
単
に
実
現
さ
せ
る

の
で
は
な
く
、
こ
ち
ら
か
ら
も
ア
イ
デ

ア
を
出
し
て
、
お
客
さ
ま
と
一
緒
に
考

え
、
よ
り
良
い
も
の
を
作
り
上
げ
て
い

く

|
そ
れ
が
㈱
テ
ラ
ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン

の
仕
事
だ
と
、
内
藤
社
長
は
言
い
ま
す
。

　
「
お
か
げ
さ
ま
で
、
起
業
し
て
20
年

以
上
に
な
り
ま
す
が
、
お
客
さ
ま
か

ら
ご
紹
介
い
た
だ
い
て
次
の
ビ
ジ
ネ
ス
に

つ
な
が
る
こ
と
が
と
て
も
多
い
の
で
す
。

ま
た
、
こ
ん
な
ご
時
世
で
も
相
見
積
で

は
な
く
指
名
で
お
仕
事
を
い
た
だ
け
ま

す
。
こ
れ
は
、
私
ど
も
が
信
頼
さ
れ
て

い
る
証
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
」

　

会
社
方
針
に
掲
げ
る
「
人
本
経
営
」

「
総
力
経
営
」「
開
発
・
提
案
重
視

経
営
」「
感
動
サ
ー
ビ
ス
経
営
」「
製

販
一
体
経
営
」
が
そ
れ
ぞ
れ
う
ま
く

リ
レ
ー
シ
ョン
す
る
こ
と
で
、
高
い
企
業

力
を
発
揮
し
て
い
る
会
社

|
そ
れ

が
㈱
テ
ラ
ク
リ
エ
ー
シ
ョン
の
最
も
大
き

な
特
色
と
言
え
る
で
し
ょ
う
。

事
業
承
継
の
三
つ
の
形
態

知っておきたい事業承継のイロハ

問合せ／ 栃木県事業引継ぎ支援センター    宇都宮市中央3-1-4栃木県産業会館７階    ☎028-612-4338

栃木県事業引継ぎ支援センターは相談無料で秘密厳守ご相談は予約制です。まずは、当センターまでご連絡ください。

第2回

栃木県事業引継ぎ支援センター
統括責任者

山
やまざき

崎 浩
ひろゆき

之

親
族
内
承
継

　

親
族
内
承
継
は
、
一
般
的
に
子
な
ど
法
定

相
続
人
へ
の
事
業
承
継
で
、
以
前
は
9
割
以

上
が
こ
の
形
態
で
し
た
。
し
か
し
、
さ
ま
ざ

ま
な
理
由
で
、
現
在
で
は
約
半
数
ま
で
に
減

少
し
て
い
ま
す
。

【
メ
リ
ッ
ト
】

① 

社
内
外
の
関
係
者
か
ら
心
情
的
に
受
け
入

れ
ら
れ
や
す
い
。

② 

後
継
者
を
早
期
に
決
定
し
、
長
期
の
準
備

期
間
を
確
保
で
き
る
。

【
デ
メ
リ
ッ
ト
】

① 

親
族
内
に
引
継
ぎ
の
意
欲
や
経
営
能
力
が

あ
る
者
が
い
る
と
は
限
ら
な
い
。

② 

候
補
者
が
複
数
の
場
合
、
後
継
者
選
び
が

円
滑
に
進
ま
な
い
可
能
性
が
あ
る
。

【
留
意
点
】

　

後
継
者
に
は
『
将
来
、
会
社
は
お
前
に
任

せ
る
ぞ
』
と
社
長
の
意
思
を
明
確
に
伝
え
、

本
人
の
了
解
を
と
り
つ
け
る
こ
と
が
必
要
で
す

（『
わ
か
って
い
る
は
ず
だ
』
は
禁
物
）。

【
当
セ
ン
タ
ー
の
支
援
】

　

後
継
者
が
決
ま
っ
た
ら
、
株
を
ど
の
よ
う

に
、
ど
れ
く
ら
い
移
し
て
い
く
か
、
税
金
は

ど
れ
く
ら
い
か
か
る
の
か
と
い
っ
た
こ
と
が
気

に
な
り
ま
す
。
ま
た
、
相
続
で
も
め
な
い
た

め
の
事
前
準
備
も
必
要
で
す
。

① 

事
業
承
継
税
制
（
特
例
措
置
）
等
に
関

す
る
制
度
の
説
明

② 

事
業
承
継
を
計
画
的
に
進
め
て
い
く
た
め

の
事
業
承
継
計
画
策
定
支
援

③ 

遺
言
書
の
作
成
支
援　

役
員
・
従
業
員
承
継

　

社
長
の
右
腕
と
し
て
、
会
社
を
切
り
盛
り

し
て
き
た
役
員
や
従
業
員
へ
の
引
き
継
ぎ
は
、

取
引
先
や
従
業
員
に
と
っ
て
安
心
感
に
つ
な
が

り
、
有
効
な
事
業
承
継
と
な
り
ま
す
。

【
メ
リ
ッ
ト
】

① 

親
族
内
に
適
任
者
が
い
な
い
場
合
で
も
、

候
補
者
を
確
保
し
や
す
い
。

② 

業
務
に
精
通
し
て
い
る
た
め
、
従
業
員
や

社
外
関
係
者
の
理
解
を
得
や
す
い
。

【
デ
メ
リ
ッ
ト
】

① 

後
継
者
候
補
に
株
式
取
得
等
の
資
金
力

が
不
足
す
る
場
合
が
あ
る
。

② 

金
融
機
関
か
ら
の
借
入
金
の
個
人
保
証
の

引
継
ぎ
に
抵
抗
感
が
強
い
場
合
が
あ
る
。

【
留
意
点
】

　

従
業
員
は
経
営
リ
ス
ク
を
と
る
覚
悟
で
入

社
し
て
い
ま
せ
ん
。
経
営
者
と
な
る
覚
悟
を

得
る
た
め
に
は
早
め
の
ア
ナ
ウ
ン
ス
と
、
本
人

の
了
解
を
取
り
付
け
る
こ
と
が
必
要
で
す
。

【
当
セ
ン
タ
ー
の
支
援
】

① 

株
式
評
価
の
算
定
と
株
式
取
得
に
関
す
る

支
援

② 
借
入
金
の
個
人
保
証
解
除
の
支
援

　

本
年
４
月
よ
り
ス
タ
ー
ト
し
た
「
個
人
保

証
を
不
要
と
す
る
新
し
い
制
度
」
の
詳
細
は
、

天
地
人
８
月
号
に
掲
載
し
ま
し
た
の
で
ご
参

考
に
し
て
く
だ
さ
い
。

第
三
者
承
継
（
Ｍ
＆
Ａ
）

　

親
族
や
従
業
員
な
ど
、
身
近
な
と
こ
ろ
に

後
継
者
候
補
が
い
な
い
場
合
な
ど
に
検
討
さ

れ
る
手
法
で
す
。

【
メ
リ
ッ
ト
】

① 

身
近
に
後
継
者
と
し
て
適
任
者
が
い
な
い

場
合
で
も
、
後
継
者
を
確
保
す
る
こ
と
が

で
き
る
。

② 

同
業
者
と
一
緒
に
な
る
こ
と
で
、
事
業
の

安
定
・
拡
大
に
つ
な
げ
る
こ
と
が
で
き
る
。

【
デ
メ
リ
ッ
ト
】

① 

希
望
の
条
件
（
従
業
員
の
雇
用
、
売
却
価

格
等
）
を
満
た
す
買
い
手
が
見
つ
か
ら
な

い
こ
と
が
あ
る
。

【
留
意
点
】

　

第
三
者
に
譲
る
と
い
う
決
断
が
つ
か
ず
、
先

延
ば
し
す
る
と
譲
渡
時
期
を
逸
し
て
し
ま
う

こ
と
が
あ
り
ま
す
。

【
当
セ
ン
タ
ー
の
支
援
】

　

当
セ
ン
タ
ー
に
は
、
後
継
者
不
在
で
譲

渡
し
た
い
企
業
と
、
事
業
の
拡
大
の
た
め

譲
り
受
け
た
い
企
業
の
登
録
が
、
合
わ
せ
て

1
0
0
0
社
ほ
ど
登
録
さ
れ
、橋
渡
し
を
行
っ

て
い
ま
す
。
次
回
は
そ
の
ス
キ
ー
ム
を
ご
説

明
し
ま
す
。

｢

私

「

社
員
の
モ
チ
ベ
ー
ション
の
高
さ
が

  

顧
客
満
足
に
つ
な
が
り
ま
す
」

製
造
業
や
農
業
、
土
木
な
ど
幅
広
い
分
野
の
顧
客
に
、
計
測
技
術
や
検
査
技
術
、
Ｆ
Ａ
シ
ス

テ
ム
な
ど
を
提
供
し
、
日
本
の
も
の
づ
く
り
を
支
え
て
い
る
㈱
テ
ラ
ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
。

内
藤
靖
社
長
に
、
会
社
の
理
念
や
業
務
に
つ
い
て
う
か
が
い
ま
し
た
。

コロナ対応もしっかりとやりつつ、
仕事に取り組んでいます

車載インバータ試験装置　ハイブリッド車に搭載される
インバータの性能試験を行う装置です

本社社屋

社員とその家族を幸せにする会社
（人本経営）

社員全員のモチベーションが高い会社
（総力経営）

受けた仕事をこなすにとどまらず、
開発と提案に力を入れる会社
（開発・提案重視経営）
顧客に感動を与えられる、

普通ではないサービスができる会社
（感動サービス経営）

研究と製造と販売機能を持つ会社
（製販一体経営）

会社方針

Information

株式会社テラクリエーション
代表取締役　内藤靖
創業／1998年
所在地／宇都宮市上欠町1287-195
☎028-649-1351
5028-649-1352
http://www.terra-creation.co.jp

株式会社テラクリエーション
代表取締役代表  内藤  靖さん

63回第
株式会社 
テラクリエーション
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県
事
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経
営
支
援
部

☎
0
2
8-

6
3
7-

3
1
3
1

問合せ

者
・
後
継
者
の
双
方
か
ら
理
解
を
得

ら
れ
る
よ
う
十
分
に
説
明
す
る
こ
と

が
明
示
さ
れ
て
い
ま
す
。

2
「
経
営
者
保
証
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー

タ
ー
」に
よ
る
支
援
制
度

　

全
国
47
カ
所
に
設
置
し
て
い
る
事

業
承
継
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
事
務
局
に
、

今
年
度
よ
り
新
た
に
経
営
者
保
証

コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
を
配
置
し
、
事

業
承
継
時
に
お
け
る
経
営
者
保
証
解

除
を
後
押
し
す
る
た
め
、
中
小
企

業
・
小
規
模
事
業
者
の
皆
様
の
ご
相

談
を
受
付
し
て
い
ま
す
。

3
一
定
要
件
の
も
と
経
営
者
保
証
を

不
要
と
す
る
新
た
な
信
用
保
証
制

度

　

信
用
保
証
協
会
の
事
業
承
継
特

別
保
証
精
度
を
活
用
す
る
こ
と
に
よ

り
、
保
証
人
無
し
で
の
金
融
機
関
か

ら
の
借
り
入
れ
も
利
用
し
易
く
な

り
ま
す（
既
存
の
個
人
保
証
あ
り
の

借
り
換
え
も
可
能
）。
ま
た
経
営
者

保
証
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
に
よ
る
確

認
を
受
け
た
場
合
は
保
証
料
も
大
幅

に
軽
減
で
き
ま
す
。

　

わ
が
国
で
は
、
中
小
企
業
・
小
規

模
事
業
者
の
経
営
者
の
高
齢
化
が

進
み
、
事
業
承
継
が
喫
緊
の
課
題
と

な
っ
て
い
ま
す
。
２
０
１
６
年
度
の

調
査
に
よ
る
と
約
３
８
１
万
人
い
る

日
本
国
内
の
中
小
企
業
経
営
者
の
う

ち
、
２
０
２
５
年
に
は
約
２
４
５
万

人
が
70
歳
以
上
に
な
る
と
見
込
ま
れ

て
お
り
、
そ
の
約
半
数
の
１
２
７
万

人
が
後
継
者
未
定
の
状
態
に
あ
り
ま

す
。

　

さ
ら
に
そ
の
１
２
７
万
人
の
中
の

22
・
７
％
に
あ
た
る
後
継
者
候
補
が

い
る
中
小
企
業
者
の
う
ち
、
約
60
％

が
経
営
者
保
証
を
理
由
に
事
業
承
継

を
拒
否
し
て
お
り
、
こ
の
ま
ま
廃
業

が
急
増
す
れ
ば
、
２
０
２
５
年
ま
で

に
６
５
０
万
人
の
雇
用
と
22
兆
円
の

Ｇ
Ｄ
Ｐ
が
失
わ
れ
る
可
能
性
も
指

摘
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

そ
こ
に
は
、
後
継
者
が
前
経
営
者

の
提
供
し
て
い
た
個
人
保
証
を
引
き

継
ぐ（
後
継
者
が
債
務
の
保
証
人
と

な
る
）と
い
う
融
資
慣
行
が
、
後
継

者
に
と
っ
て
大
き
な
負
担
と
な
っ
て

い
る
と
い
う
背
景
が
あ
り
、
事
業
承

継
が
進
ま
な
い
要
因
の
一
つ
と
も
い

わ
れ
て
い
ま
す
。

　

こ
う
し
た
こ
と
を
背
景
に
２
０
２
０

な
お
、
経
営
者
保
証
不
要
で
金
融

機
関
か
ら
融
資
を
受
け
る
た
め
に
は
、

次
の
３
つ
の
条
件
を
満
た
す
中
小
企

業
で
あ
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

◎
法
人
と
経
営
者
の
関
係
の
明
確
な

区
分
・
分
離

◎
財
務
基
盤
の
強
化

◎
財
務
状
況
の
正
確
な
把
握
、
情
報

開
示
等
に
よ
る
経
営
の
透
明
性
確
保

※
経
営
者
保
証
解
除
に
関
す
る
最
終

的
な
判
断
は
、
金
融
機
関
と
な
り
ま

す
。

　

詳
し
く
は
栃
木
県
事
業
承
継
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
事
務
局
、
ま
た
は
宇
都
宮

商
工
会
議
所
に
問
い
合
わ
せ
く
だ
さ

い
。

（
栃
木
県
事
業
承
継
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

事
務
局　

経
営
者
保
証
コ
ー
デ
ィ

ネ
ー
タ
ー　

関
野 

和
則 

執
筆
）

年
４
月
１
日
よ
り「
経
営
者
保
証
解
除

に
向
け
た
新
し
い
支
援
制
度
」が
始

ま
り
ま
し
た
。
制
度
の
概
要
は「
経

営
者
保
証
に
関
す
る
ガ
イ
ド
ラ
イ

ン
」の
特
則
の
適
用
、
経
営
者
保
証

解
除
に
向
け
た「
経
営
者
保
証
コ
ー

デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
」に
よ
る
支
援
制
度
、

経
営
者
保
証
を
不
要
と
す
る
新
た
な

信
用
保
証
制
度「
事
業
承
継
特
別
保

証
制
度
」の
３
つ
と
な
り
ま
す
。

1
「
経
営
者
保
証
に
関
す
る
ガ
イ
ド

ラ
イ
ン
」の
特
則
の
適
用
を
開
始

　
「
経
営
者
保
証
に
関
す
る
ガ
イ
ド

ラ
イ
ン
」と
は
２
０
１
４
年
２
月
に

運
用
開
始
と
な
っ
た
中
小
企
業
、
経

営
者
お
よ
び
金
融
機
関
に
よ
る
対
応

に
つ
い
て
の
中
小
企
業
団
体
、
金
融

機
関
団
体
共
通
の
自
主
的
・
自
律
的

な
準
則
の
こ
と
で
す
。
そ
し
て
今
年

度
か
ら
適
用
が
開
始
さ
れ
た
特
則
で

は
、
①
原
則
と
し
て
、
前
経
営
者
・

後
継
者
の
双
方
か
ら
二
重
に
は
保
証

を
求
め
な
い
、
②
例
外
的
に
、
二
重

の
保
証
が
真
に
必
要
で
あ
る
場
合
に

は
、
そ
の
理
由
や
、
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン

が
適
用
さ
れ
な
い
場
合
の
融
資
条
件

等
に
つ
い
て
、
金
融
機
関
が
前
経
営

栃
木
県
事
業
承
継
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

今
年
度
か
ら
事
業
承
継
時
の
経
営
者
保
証
を
不
要
と
す
る
新
し
い
制
度
が
は
じ
ま
り
ま
し
た

なぜ事業承継を拒否しているか後継者未定の理由

全体：約381万人（2016年度調査）

70歳未満
約136万人

後継者候補がいない
77.3%

70歳以上
約245万人

2025年の中小企業経営者

127万人
後継者未定
70歳以上の約半分

22.7%

後継者
候補はいるが
承継を拒否

後継者保証
を理由に
承継を拒否
59.8%

後継者保証
以外の理由で
承継を拒否
40.2%

地
域
振
興
部　

☎
0
2
8-

6
3
7-

3
1
3
1

宇
都
宮
市
環
境
政
策
課　

☎
0
2
8-

6
3
2-

2
4
0
4

問合せ

　

当
所
と
宇
都
宮
市
で
は
Ｉ
Ｓ
Ｏ

１
４
０
０
１
の
趣
旨
を
生
か
し
つ
つ
、

中
小
企
業
に
も
取
り
組
み
や
す
い
環

境
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
の
認
定

制
度「
Ｅ
Ｃ
Ｏ
う
つ
の
み
や
21
」を
実

施
し
て
い
ま
す
。

　

環
境
に
や
さ
し
い
循
環
型
企
業
経

営
を
築
く
第
一
歩
と
し
て
、
ぜ
ひ
、

取
り
組
ん
で
み
て
は
い
か
が
で
し
ょ

う
か
。

◎
概
要

① 

「
Ｅ
Ｃ
Ｏ
う
つ
の
み
や
21
」は
国

際
規
格
Ｉ
Ｓ
Ｏ
１
４
０
０
１
を

参
考
に
し
て
お
り
、
シ
ス
テ
ム

の
構
築
、
運
用
が
容
易
に
行
え

ま
す
。
有
資
格
者
に
よ
る
客
観

的
な
審
査
・
判
定
に
よ
り
、
信

頼
性
の
高
い
評
価
・
認
定
制
度

で
す
。

② 

環
境
省
の
環
境
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

シ
ス
テ
ム「
エ
コ
ア
ク
シ
ョ
ン
21

（
Ｅ
Ａ
21
）」と
相
互
認
証
を
し
て

い
ま
す
。

◎
メ
リ
ッ
ト

① 

環
境
経
営
に
取
り
組
む
こ
と
に

よ
り
、
環
境
汚
染
や
事
故
に
よ

る
予
測
で
き
な
い
環
境
上
の
危

機
の
未
然
防
止
に
繋
が
り
ま
す
。

② 

グ
リ
ー
ン
マ
ー
ク
製
品（
環
境
に

や
さ
し
い
製
品
）購
入
な
ど
に
取

り
組
む
こ
と
で
、
取
引
先
か
ら

の
信
頼
性
の
向
上
や
営
業
力
の

強
化
に
繋
が
り
ま
す
。

③ 

宇
都
宮
市
に
お
け
る
入
札
参
加

資
格
申
請
時
の
審
査
点
数
に
加

点
さ
れ
ま
す
。

　
「
Ｅ
Ｃ
Ｏ
う
つ
の
み
や
21
」の
申
請

書
、
ガ
イ
ド
ブ
ッ
ク
・
様
式
集
に
つ

き
ま
し
て
は
、
当
所
と
宇
都
宮
市
・

環
境
政
策
課
で
配
布
し
て
お
り
、

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
も
掲
載
し
て
い
ま

す
。

Ｅ
Ｃ
Ｏ
う
つ
の
み
や
21

中
小
企
業
に
も
取
り
組
み
や
す
い

環
境
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
の
認
定
制
度

認定書交付

審査
（書類および現場確認）

認定申請

認定の流れ

新
入
会
員
の
紹
介

　

6
月
1
日
～
6
月
19
日
に
ご
加
入
い
た
だ
い
た

会
員
の
皆
さ
ま
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

アールイー・プランニング㈱ 宇都宮市駒生町１５４０－１２ 0289-74-5841 建設（電気工事、空調設備工事）

ちょびカフェ 宇都宮市下砥上町１１９０－８ 028-305-1389 飲食（軽食、ソフトドリンク）

㈱ｉホールディングス 宇都宮市東宿郷３－２－３　カナメビル４０２ 028-634-5170 サービス（相続手続きコンサルティング）

ＤＡＮＣＥ ＣＥＮＴＥＲ Ａｐａｓ 宇都宮市雀宮１－１９－１９　３Ｆ 080-8107-7802 サービス（ダンススクール）

林電波工業㈱ 宇都宮市御幸町１４９－６ 028-680-5458 建設（電気工事）

ＫＩＴＣＨＥＮ ＴＨＲＥＥ ＰＩＥＣＥ９３ 宇都宮市二荒町５－２ ＳＡｋＡＩビル１Ｆ 090-2526-9451 飲食（パスタ、ピザ、タパス等）

㈲クイーン洋菓子店 宇都宮市鶴田２－２２－１８ 028-648-9120 小売（洋菓子）

はせ整骨院 宇都宮市双葉１－１１－１６ 028-645-7333 サービス（整骨院）

小さな美容室さくら 宇都宮市中央本町１－１　関ビル１Ｆ 028-601-8256 サービス（美容室）

星工業 宇都宮市峰町５８８－４ 028-636-2170 建設（水道設備工事）

㈱システムデザインワークス 那須塩原市方京２－２－１ ＫＰＥＣビル１Ｆ－Ｄ 0287-65-1111 サービス（ソフトウェア開発）

亀谷フェンス 宇都宮市宝木本町１２０２－１７ 090-1463-5770 建設（外構工事、フェンス工事、ブロック工事）

㈲コミゾ 宇都宮市宝木町２－８２０－１４ 028-652-0268 建設（建築土木工事 設計、施工、管理）

㈱モアメーム 宇都宮市下平出町９０６－１ 028-611-1031 サービス（接骨院）

ピクチャーズファクトリー 宇都宮市東今泉２－３－３３ 宇都宮グリーンハイツ４０２ 090-6128-0392 サービス（カメラマン）

昇華 宇都宮市馬場通り４－３－１６ Ｋ＆Ｊビル１Ｆ 090-4076-6112 飲食（中華料理）

令和2年（2020年）6月1日～6月19日加入分（順不同・敬称略）             ※公開不可の事業所は掲載していませんので、ご了承ください。

事業所の名称 所 在 地 電   話 取扱品目


