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規模別・事業承継時期別の経営者の
平均引退年齢の推移
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出典： 「中小企業白書2013」（中小企業庁）
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独立行政法人 中小企業基盤整備機構
中小企業再生支援全国本部
事業引継ぎ支援担当

統括プロジェクトマネージャー　
安藝　修さん

栃木県事業引継ぎ支援センター
統括責任者
大森　治さん

栃木県事業引継ぎ支援センター
統括責任者補佐
江連　美久さん

11
月
1
日
設
立

栃
木
県
事
業
引
継
ぎ

支
援
セ
ン
タ
ー

事
業
承
継
で
悩
ん
で
い
ま
せ
ん
か
？

お
気
軽
に
ご
相
談
く
だ
さ
い
！

　

な
ぜ
、
い
ま
事
業
引
継
ぎ
が
注
目
さ
れ
て
い
る

の
で
し
ょ
う
か
？

　

独
立
行
政
法
人
中
小
企
業
基
盤
整
備
機
構
の

中
小
企
業
再
生
支
援
全
国
本
部
で
事
業
引
継
ぎ

支
援
担
当
統
括
プ
ロ
ジ
ェク
ト
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
を
務

め
る
安
藝
修
さ
ん
は
「
全
国
的
な
傾
向
と
し
て
、

経
営
者
の
平
均
年
齢
が
高
く
な
り
、
そ
れ
に
伴
っ

て
事
業
引
継
ぎ
の
年
齢
も
高
く
な
っ
て
い
ま
す
」

と
指
摘
し
ま
す
。

　

同
機
構
が
発
表
し
て
い
る
、
平
成
25
年
度
版

「
中
小
企
業
経
営
者
の
た
め
の
事
業
承
継
対
策
」

に
よ
れ
ば
、
平
成
13
年
の
全
国
の
経
営
者
の
平

均
年
齢
は
57
・75
歳
で
し
た
。
そ
れ
が
平
成
23
年

に
は
59
・
75
歳
と
、
10
年
で
２
歳
上
昇
し
て
い
ま

す
。

　
「
平
均
年
齢
が
上
が
る
と
と
も
に
、
経
営
者
の

平
均
引
退
年
齢
も
上
が
っ
て
い
ま
す
。
中
小
企

業
庁
の
『
中
小
企
業
白
書
２
０
１
３
』
に
よ
れ

ば
、
30
年
以
上
前
に
は
中
規
模
企
業
で
61・３
歳
、

小
規
模
企
業
で
は
62
・６
歳
だ
っ
た
引
退
年
齢
が
、

近
年
は
そ
れ
ぞ
れ
67
・
７
歳
と
70
・
５
歳
に
ま
で

上
が
って
い
ま
す
」（
図
１
）

　

経
営
者
の
年
齢
が
高
く
な
れ
ば
、
当
然
な
が
ら

引
退
年
齢
も
高
く
な
り
ま
す
。
で
は
、
な
ぜ
そ
う

な
っ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
。
ま
た
、
そ
の
こ
と
か
ら

ど
の
よ
う
な
問
題
が
出
て
来
て
い
る
の
で
し
ょ
う
。

　

安
藝
さ
ん
は
「
も
う
ひ
と
つ
デ
ー
タ
が
あ

り
ま
す
。
中
小
企
業
庁
の
『
中
小
企
業
白
書

2
0
1
3
』
に
よ
れ
ば
、
20
年
く
ら
い
前
の
経
営

者
に
と
っ
て
は
『
自
分
の
会
社
は
子
ど
も
に
継
が

せ
た
い
』
と
考
え
る
の
が
主
流
で
し
た
。
小
規

模
企
業
・
中
規
模
企
業
と
も
に
約
８
割
が
、
息

子
や
娘
が
後
継
者
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。
親
族
ま

で
含
め
れ
ば
約
９
割
で
す
か
ら
、基
本
的
に
は『
血

の
つ
な
が
っ
た
人
に
会
社
を
任
せ
る
』
の
が
一
般

的
だ
っ
た
の
で
す
」（
図
2
）

　

と
こ
ろ
が
近
年
で
は
、
息
子
や
娘
が
事
業
を
継

い
だ
小
規
模
企
業
は
約
６
割
。中
規
模
企
業
に
至
っ

て
は
約
４
割
３
分
に
ま
で
減
少
し
て
い
ま
す
。

　

そ
の
代
わ
り
急
増
し
て
い
る
の
が
「
親
族
以
外

の
役
員
・
従
業
員
」
と
「
社
外
の
第
三
者
」
で

す
。
小
規
模
企
業
で
は
前
者
が
13
・
８
％
、
後

者
が
10
・
５
％
。
中
規
模
企
業
で
は
前
者
が
24
・

６
％
、
後
者
が
21
・
４
％
と
な
っ
て
い
ま
す
。
つ
ま

り
、
小
規
模
企
業
の
約
４
分
の
１
弱
、
中
規
模

企
業
で
は
何
と
半
分
弱
が
、
親
族
以
外
が
承
継

し
て
い
る
の
で
す
。

　
「
中
小
企
業
庁
の
調
査
に
よ
れ
ば
、
中
小
企
業

の
廃
業
理
由
の
５
割
強
が
『
後
継
者
難
』
を
挙

げ
て
い
ま
す
」

　
つ
ま
り
後
継
者
が
な
か
な
か
見
つ
か
ら
な
い
ま

ま
、
経
営
者
の
年
齢
が
高
く
な
り
、い
よ
い
よ
待
っ

た
無
し
と
な
っ
て
廃
業
に
追
い
込
ま
れ
る
と
い
う

こ
と
が
、
近
年
増
え
て
い
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

　
「
経
営
者
の
高
齢
化
→
引
退
の
傾
向
は
、
今

後
も
増
え
て
行
く
で
し
ょ
う
。
そ
の
一
方
で
親
族

内
承
継
も
減
少
傾
向
に
あ
り
ま
す
か
ら
、
事
業

承
継
問
題
は
中
小
企
業
に
と
っ
て
大
き
な
問
題

と
な
り
つつ
あ
る
の
で
す
」

　

経
営
者
の
方
で
あ
れ
ば
分
か
る
と
思
い
ま
す

が
、
企
業
の
後
継
者
は
一
朝
一
夕
に
で
き
る
も

の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
例
え
血
を
分
け
た
子
ど

も
で
あ
って
も
、
何
年
も
か
け
て
育
て
な
け
れ
ば
、

仕
事
も
経
営
感
覚
も
身
に
つ
か
な
い
で
し
ょ
う
。

後
継
者
育
成
が
で
き
な
か
っ
た
場
合
、
親
族
以
外

の
社
員
や
役
員
か
ら
選
ぶ
か
、
第
三
者
に
譲
渡

す
る
か
、
最
悪
の
場
合
は
廃
業
す
る
か
、
い
ず
れ

か
に
な
り
ま
す
。

　

事
業
承
継
は
、
企
業
に
と
っ
て
、
実
は
重
大
か

つ
喫
緊
の
問
題
な
の
で
す
。

　
「
経
営
者
の
方
は
、
往
々
に
し
て
『
自
分
が
後

継
者
を
指
名
す
れ
ば
、
そ
れ
で
い
い
』
と
考
え
が

ち
で
す
。
け
れ
ど
も
、
実
際
に
は
そ
ん
な
簡
単

な
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
」
と
安
藝
さ
ん
は
言
い

ま
す
。「
後
継
者
を
指
名
し
て
も
、
彼
ら
は
嫌

が
る
か
も
知
れ
ま
せ
ん
。
ま
た
、
能
力
が
低
い

可
能
性
も
あ
り
ま
す
。誰
も
が
経
営
能
力
を
持
っ

て
い
る
わ
け
で
は
な
い
の
で
す
」

　

ま
た
、
仮
に
経
営
セ
ン
ス
を
持
っ
て
い
て
も
、

　

11
月
１
日
に
、
栃
木
県
に
全
国
16
番
目
の
ス
タ
ー
ト
と
な
る
、「
事
業
引
継
ぎ

支
援
セ
ン
タ
ー
」が
誕
生
し
ま
す
。
平
成
23
年
10
月
に
東
京
都
と
大
阪
府
で
初
め

て
設
立
さ
れ
た
同
セ
ン
タ
ー
は
、
名
称
の
と
お
り
、
中
小
企
業
の
事
業
承
継
を

支
援
す
る
こ
と
が
主
な
目
的
で
す
。
そ
の
事
業
内
容
を
、
独
立
行
政
法
人
中
小

企
業
基
盤
整
備
機
構
・
中
小
企
業
再
生
支
援
全
国
本
部 

事
業
引
継
ぎ
支
援
担
当

統
括
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
の
安あ

き藝
修
さ
ん
、
栃
木
県
事
業
引
継
ぎ
支
援

セ
ン
タ
ー
統
括
責
任
者
の
大
森
治
さ
ん
、
同
統
括
責
任
者
補
佐
の
江
連
美
久
さ

ん
に
う
か
が
い
ま
し
た
。

そ
れ
を
磨
い
て
開
花
さ
せ
る
ま
で
に
は
、
場
合
に

よ
る
と
何
年
も
か
か
る
か
も
知
れ
ま
せ
ん
。

　

後
継
者
を
選
ぶ
に
も
、
選
ん
だ
後
継
者
を
育

て
る
の
に
も
、
時
間
が
必
要
な
の
で
す
。
思
い

つ
き
で
解
決
で
き
る
問
題
で
は
あ
り
ま
せ
ん
し
、

自
分
一
人
の
考
え
だ
け
で
す
べ
て
収
ま
る
も
の
で

も
あ
り
ま
せ
ん
。

　
「
調
査
に
よ
れ
ば
、
中
小
企
業
の
８
割
以
上
が

事
業
承
継
を
経
営
問
題
と
し
て
認
識
し
て
い
ま

す
。
そ
の
一
方
で
、
実
際
に
取
り
組
ん
で
い
る
企

業
は
３
分
の
１
程
度
に
と
ど
ま
って
い
る
よ
う
で
す
。

つ
ま
り
、
中
小
企
業
の
３
分
の
２
は
、
事
業
承
継

問
題
に
計
画
的
に
取
り
組
ん
で
い
な
い
の
で
す
」

　

必
要
な
の
は
わ
か
る
が
、
取
り
組
む
に
は
至
っ

て
い
な
い
。
ま
だ
間
に
合
う
だ
ろ
う
、
自
分
も
元

気
だ
し
、
も
う
少
し
経
営
を
良
く
し
て
か
ら
次

へ
引
き
継
ぎ
た
い—

そ
の
よ
う
な
考
え
の
経

営
者
が
多
い
と
い
う
こ
と
な
の
で
し
ょ
う
。

　

事
業
承
継
問
題
は
、
こ
れ
ま
で
に
も
さ
ま
ざ

ま
な
取
り
組
み
が
な
さ
れ
て
き
ま
し
た
が
、
平

成
23
年
か
ら
各
都
道
府
県
に
順
次
「
事
業
引
継

ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー
」
が
設
置
さ
れ
て
い
ま
す
。
安

藝
さ
ん
も
平
成
23
年
10
月
に
発
足
し
た
東
京
都

事
業
引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー
の
統
括
責
任
者
に

就
任
、
最
前
線
で
企
業
の
悩
み
の
相
談
を
受
け

て
い
ま
し
た
。
そ
の
後
、
今
年
に
な
っ
て
全
国
本

部
が
立
ち
上
が
る
と
と
も
に
移
籍
し
、
別
の
ポ
ジ

シ
ョン
か
ら
支
援
を
行
って
い
ま
す
。

　

11
月
１
日
、
全
国
16
番
目
と
な
る
栃
木
県
事

業
引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー
が
発
足
し
ま
し
た
。
統

括
責
任
者
で
あ
る
大
森
治
さ
ん
と
、
統
括
責
任

特
集
1
／
栃
木
県
事
業
引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー

者
補
佐
で
あ
る
江
連
美
久
さ
ん
が
、
県
内
の
中
小

企
業
か
ら
の
相
談
を
受
け
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

大
森
さ
ん
は
「『
中
小
企
業
白
書
2
0
0
6
』

に
よ
れ
ば
、
年
間
に
廃
業
す
る
企
業
は
約
29
万

社
。
そ
の
中
で
、
後
継
者
問
題
を
理
由
の
第 

一

に
挙
げ
て
い
る
の
は
約
７
万
社
に
も
な
り
ま
す
。

こ
れ
に
よ
る
雇
用
の
喪
失
は
20
万
〜
35
万
人
に

も
上
る
と
推
定
さ
れ
て
い
ま
す
」
と
問
題
の
大

き
さ
を
強
調
し
ま
す
。

　
「
中
小
企
業
は
日
本
経
済
を
支
え
る
重
要
な

存
在
で
す
。
廃
業
に
よ
り
、
雇
用
だ
け
で
な
く

技
術
の
喪
失
と
いっ
た
問
題
も
挙
げ
ら
れ
ま
す
」

特集1／栃木県事業引継ぎ支援センター 事業承継で悩んでいませんか？

喫
緊
の
テ
ー
マ「
中
小
企
業
の
事
業
承
継
」

後
継
者
の
高
齢
化
が
承
継
を
難
し
く
す
る

栃
木
県
で
も
重
要
な
問
題
に
な
り
つ
つ
あ
る



ヒト・モノ・カネ・情報
（知的資産）の承継が必要

出典： 「中小企業白書2013」（中小企業庁）

 出典： 平成25年度版「中小企業経営者のための事業承継対策」
　　　（中小機構）
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後継者の育成期間

こんな悩みのご相談を受け付けています
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人の承継
◎後継者

◎自社株式
◎事業資産
　（設備・不動産等）
◎資金
　（運転資金等）

◎経営理念
◎社長の持つ信用
◎営業秘密
◎特許・ノウハウ
◎熟練工の持つ匠の技
◎得意先担当者の人脈
◎顧客情報
◎許可・認可・認証

人

知的
財産

物 金

個人の
財産

資産の承継

目に見えにくい
経営資産の承継

相続対策は一部

39.9 2.329.4 13.614.8

47.4 3.224.5 16.38.6

0%

3年未満 3年以上
5年未満

100%

5年以上
10年未満

10年以上
20年未満 20年以上

事業を後継者に
継がせることになったが、
どのような手続きを
していけばいいのか？

承継計画は？
手続きの方法は？

自社を他の企業に
譲渡したいが、
どのように進めて
いけばよいか？

相手先をどうやって探す？
現実に可能性はある？

他の企業を
買収したいが、
どのように進めて
いけばよいか？

相手先の評価方法、
考えられる問題は？

当事者同士で
会社の売買について合意したが、
進め方や手続きはどうしたらいいか？

売買について合意したけど、
これからどう進めたらいいのか？
具体的な手続き方法は？

後継者がいない、
今後会社は存続して
いけるだろうか？

後継者探しは？
その手順は？

こんな零細企業や
個人事業でも相談して
もらえるのか？

私の会社でも
大丈夫？

45 November 2014

　

安
藝
さ
ん
も
「
事
業
承
継
は
経
営
だ
け
で
な

く
、
ヒ
ト
・
モ
ノ
・
カ
ネ
・
情
報
（
知
的
資
産
）

の
承
継
が
必
要
で
す
」
と
言
い
ま
す
（
図
3
）。

　

後
継
者
と
資
産
と
いっ
た
分
か
り
や
す
い
承
継

だ
け
で
な
く
、
例
え
ば
経
営
理
念
な
ど
の
企
業

文
化
、
社
長
の
持
つ
信
用
、
特
許
や
ノ
ウ
ハ
ウ
、

顧
客
情
報
と
いっ
た
さ
ま
ざ
ま
な
要
素
が
受
け
継

が
れ
て
、
初
め
て
事
業
引
継
ぎ
が
成
功
す
る
と

言
っ
て
も
過
言
で
は
無
い
で
し
ょ
う
。
だ
か
ら
こ

そ
事
業
承
継
問
題
は
難
し
い
の
で
す
。
会
社
登

記
を
書
き
換
え
て
お
し
ま
い
、
で
は
な
い
こ
と
は
、

承
継
を
終
え
た
方
や
、
今
ま
さ
に
取
り
組
ん
で
い

る
経
営
者
に
と
って
は
自
明
で
し
ょ
う
。

　

大
森
さ
ん
も
江
連
さ
ん
も
、
栃
木
県
内
の
状

況
に
は
危
惧
を
抱
い
て
い
る
よ
う
で
あ
り
、
そ
れ

だ
け
に
支
援
セ
ン
タ
ー
の
業
務
に
か
け
る
思
い
は
、

大
き
な
も
の
が
あ
り
ま
す
。

　

大
森
さ
ん
は
県
内
の
現
状
に
つ
い
て
、
次
の
よ

う
に
話
し
ま
す
。

　
「
栃
木
県
内
の
企
業
の
休
廃
業
・
解
散
件
数
は
、

平
成
20
年
度
か
ら
４
０
０
件
を
越
え
る
状
況
が

続
い
て
い
ま
す
（
帝
国
デ
ー
タ
バ
ン
ク
調
べ
）。
平

成
25
年
度
で
は
や
や
減
少
し
て
３
５
１
件
と
な
り

ま
し
た
が
、
今
後
も
こ
の
傾
向
は
持
続
す
る
で

し
ょ
う
。
後
継
者
不
在
で
事
業
承
継
問
題
を
抱

え
て
い
る
経
営
者
の
高
齢
化
が
進
み
、
ご
子
息
な

ど
の
親
族
や
社
内
の
従
業
員
が
後
を
継
ぐ
こ
と

無
く
、
廃
業
せ
ざ
る
を
得
な
い
と
い
う
ケ
ー
ス
が

増
加
し
て
い
ま
す
」

　

大
森
さ
ん
は
ま
た
、
県
内
経
営
者
の
平
均
年

齢
が
58
・
８
歳
と
上
昇
傾
向
に
あ
る
こ
と
も
指

摘
し
ま
す
。

　
「
中
小
企
業
経
営
者
の
９
割
超
が
『
事
業
承

継
が
経
営
問
題
』と
認
識
し
て
は
い
る
の
で
す
が
、

実
際
に
取
り
組
ん
で
い
る
の
は
約
５
割
。
ま
だ
ま

だ
取
り
組
み
が
進
ん
で
い
な
い
の
が
現
状
で
す
」

　

県
内
の
売
り
上
げ
１
千
万
円
〜
３
億
円
未
満
の

中
小
企
業
の
う
ち
、
経
営
者
の
年
齢
が
60
歳
以

上
の
と
こ
ろ
は
約
４
０
０
０
社
。
う
ち
約
８
割
は

親
族
承
継
が
困
難
で
あ
り
、
そ
の
ま
ま
で
は
廃
業

へ
追
い
込
ま
れ
る
可
能
性
が
高
い
と
考
え
ら
れ
ま

す
。
ま
た
経
営
者
が
高
齢
化
す
る
ほ
ど
、
経
常

利
益
が
減
少
す
る
傾
向
に
あ
る
と
言
う
調
査
結
果

も
あ
り
ま
す
。
逆
に
言
え
ば
、
事
業
承
継
時
の

現
経
営
者
の
年
齢
が
若
い
ほ
ど
、
仮
に
一
時
落
ち

込
ん
だ
と
し
て
も
業
績
が
好
転
す
る
可
能
性
が
高

い
の
で
す
。
こ
の
点
か
ら
も
（
実
際
に
承
継
す
る

時
期
は
企
業
そ
れ
ぞ
れ
の
タ
イ
ミ
ン
グ
が
あ
る
に
せ

よ
）
後
継
問
題
へ
の
取
り
組
み
は
、
早
け
れ
ば
早

い
ほ
ど
良
い
と
言
う
こ
と
が
で
き
る
で
し
ょ
う
。

　

実
際
に
、
後
継
者
育
成
に
は
ど
の
く
ら
い
の
期

間
を
見
れ
ば
い
い
の
で
し
ょ
う
か
？

　

も
ち
ろ
ん
企
業
ご
と
に
事
情
が
違
い
ま
す
が
、

中
小
企
業
庁
『
中
小
企
業
白
書
２
０
１
４
』
に

よ
る
と
、
５
年
以
上
10
年
未
満
と
い
う
ケ
ー
ス
が

最
も
多
い
よ
う
で
す
（
図
4
）。

　

安
藝
さ
ん
は
、
支
援
セ
ン
タ
ー
で
企
業
の
相
談

に
乗
っ
て
来
た
経
験
か
ら
、「
３
年
、
５
年
、
時

に
は
10
年
く
ら
い
の
期
間
で
考
え
、
努
力
し
な
い

と
難
し
い
と
思
い
ま
す
。
時
々
『
数
カ
月
で
何
と

か
』
と
お
っ
し
ゃ
る
経
営
者
も
お
ら
れ
ま
し
た
が
、

そ
れ
は
ま
ず
無
理
で
す
。
ま
た
、
健
康
を
害
さ

れ
て
か
ら
『
ど
う
し
よ
う
』
と
慌
て
る
経
営
者

も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
事
業
承
継
に

は
そ
れ
な
り
の
準
備
期
間
が
不
可
欠
で
す
か
ら
、

自
分
も
会
社
も
健
康
な
間
に
き
ち
ん
と
考
え
て

お
く
べ
き
な
の
で
す
。
思
い
つ
き
で
取
り
組
む
も

の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
」
と
話
し
ま
す
。

　

ま
た
、
経
営
者
は
孤
独
で
、
相
談
で
き
る
人

が
少
な
い—

と
安
藝
さ
ん
は
言
い
ま
す
。
特

に
「
今
後
の
会
社
を
誰
に
任
せ
る
か
」
と
い
う

こ
と
は
、
家
庭
内
で
も
会
社
で
も
相
談
で
き
る

人
が
い
な
こ
と
が
ほ
と
ん
ど
だ
そ
う
で
す
。
そ
の

た
め
、
外
部
の
人
（
顧
問
の
税
理
士
な
ど
）
に

相
談
す
る
経
営
者
も
少
な
く
な
い
よ
う
で
す
。

　

安
藝
さ
ん
は
「
支
援
セ
ン
タ
ー
も
、
経
営
者
の

相
談
相
手
と
し
て
、
お
役
に
立
て
る
よ
う
に
が
ん

ば
って
い
ま
す
」
と
話
し
ま
す
。

　
「
よ
く
言
っ
て
い
る
の
が
『
60
歳
過
ぎ
た
ら
、
一

度
は
支
援
セ
ン
タ
ー
に
』
と
い
う
こ
と
。
自
分
も

会
社
も
健
康
な
う
ち
に
、
少
し
ず
つ
承
継
の
準

備
を
し
て
い
き
ま
し
ょ
う
よ
、
と
話
し
て
い
ま
す
」

　

事
業
引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー
は
、
国
（
経
済

産
業
省
）
か
ら
委
託
を
受
け
て
、
中
小
企
業
を

支
援
す
る
公
正
・
中
立
な
公
的
機
関
で
す
。
後

継
者
不
在
な
ど
で
事
業
の
存
続
に
悩
み
を
抱
え

る
中
小
企
業
者
や
、
こ
れ
ら
経
営
資
源
を
引
継

ぐ
意
志
の
あ
る
中
小
企
業
者
の
相
談
に
対
応
す

る
た
め
、
事
業
の
譲
渡
や
承
継
な
ど
に
関
し
て
知

識
や
経
験
を
有
す
る
専
門
家
が
、
適
切
な
助
言

や
情
報
提
供
、
マッ
チ
ン
グ
な
ど
を
行
い
ま
す
。

　

図
5
の
よ
う
に
、
さ
ま
ざ
ま
な
悩
み
相
談
を

受
け
付
け
て
い
ま
す
。

　

こ
の
中
で
も
触
れ
ら
れ
て
い
ま
す
が
、
Ｍ
＆
Ａ

（
企
業
の
合
併
買
収
）
な
ど
第
三
者
へ
の
事
業
譲

渡
は
、
近
年
増
え
つつ
あ
る
事
業
承
継
の
解
決
手

法
で
す
。
Ｍ
＆
Ａ
は
、
以
前
で
あ
れ
ば
（
テ
レ
ビ

ド
ラ
マ
の
影
響
な
ど
も
あ
り
）
ど
ち
ら
か
と
い
う

と
良
い
イ
メ
ー
ジ
が
無
か
っ
た
の
で
す
が
、
最
近
で

は
企
業
譲
渡
の
手
法
と
し
て
注
目
さ
れ
、
実
際

に
利
用
す
る
ケ
ー
ス
も
増
加
し
つつ
あ
り
ま
す
。

　

ま
た
「
Ｍ
＆
Ａ
な
ん
て
、
大
企
業
の
話
で
し
ょ

う
」
と
考
え
て
い
る
経
営
者
も
ま
だ
多
い
よ
う
で

す
が
、
実
際
に
は
中
小
企
業
で
も
徐
々
に
活
用

さ
れ
て
き
て
い
ま
す
。

　

大
森
さ
ん
は
「
中
小
企
業
の
Ｍ
＆
Ａ
ニ
ー
ズ
は

増
加
傾
向
に
あ
り
ま
す
。
規
模
の
大
き
な
Ｍ
＆

Ａ
に
つ
い
て
は
、
手
数
料
も
大
き
い
こ
と
か
ら
、

民
間
事
業
者
や
金
融
機
関
な
ど
に
よ
り
、
活
発

に
成
約
と
な
って
い
ま
す
」と
現
状
を
話
し
ま
す
。

　
「
た
だ
し
、
年
商
が
３
億
円
以
下
の
小
規
模
企

業
は
、
手
間
が
か
か
る
上
に
手
数
料
も
少
な
い
な

ど
の
理
由
か
ら
、
民
間
マ
ー
ケ
ッ
ト
で
は
あ
ま
り

進
ん
で
い
ま
せ
ん
ね
。
そ
の
部
分
で
、
私
た
ち
支

援
セ
ン
タ
ー
が
積
極
的
に
関
与
し
て
い
き
た
い
と

思
い
ま
す
。
廃
業
企
業
を
少
し
で
も
少
な
く
し
、

地
域
経
済
の
地
力
を
継
続
す
る
た
め
に
も
、
Ｍ
＆

Ａ
の
手
法
も
活
用
し
、
事
業
引
継
ぎ
を
支
援
し

て
行
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
」

　

補
佐
の
江
連
さ
ん
は
「
そ
の
た
め
に
は
企
業
だ

け
で
な
く
、
地
域
の
金
融
機
関
と
の
連
携
も
重

要
で
す
。
私
た
ち
は
中
立
公
正
な
公
的
機
関
と

い
う
立
場
か
ら
、
で
き
る
だ
け
企
業
の
信
頼
を

得
な
が
ら
、
マッ
チ
ン
グ
を
進
め
て
い
き
た
い
で
す

ね
」
と
話
し
ま
す
。

　

と
は
い
え
、
Ｍ
＆
Ａ
の
手
法
に
は
ま
だ
ま
だ
慎

重
な
経
営
者
が
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
の
理

由
は
、
会
社
を
売
買
す
る
と
い
う
行
為
へ
の
抵
抗

感
や
、
情
報
漏
れ
に
よ
る
信
用
力
の
低
下
、
取

引
先
や
金
融
機
関
と
の
関
係
維
持
へ
の
懸
念
な
ど

が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。
ま
た
仲
介
業
者
が
、
手
間

の
か
か
る
割
に
手
数
料
が
少
な
い
な
ど
の
理
由
で

敬
遠
し
が
ち
だ
と
い
う
こ
と
も
、
問
題
点
の 

一 つ

で
す
。
民
間
企
業
で
は
情
報
量
が
少
な
い
た
め
、

マッ
チ
ン
グ
が
難
し
い
と
い
う
現
状
も
あ
り
ま
す
。

だ
か
ら
こ
そ
、
支
援
セ
ン
タ
ー
の
存
在
が
重
要
に

な
る
の
で
し
ょ
う
。

　

中
小
企
業
が
持
つ
経
営
資
源
は
、
地
域
経
済

に
と
って
重
要
な
役
割
を
果
た
し
て
い
ま
す
。「
地

方
の
時
代
」
と
言
わ
れ
る
現
在
、
地
域
経
済
発

展
は
重
要
な
課
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め

に
も
、
地
域
の
中
小
企
業
が
安
心
し
て
活
動
で

き
る
土
台
の
一つ
と
し
て
、
事
業
承
継
は
ど
の
企

業
に
と
っ
て
も
真
剣
に
取
り
組
ま
な
く
て
は
い
け

な
い
課
題
と
言
っ
て
い
い
で
し
ょ
う
。
そ
の
支
援
を

行
う
事
業
引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー
は
、
栃
木
県

経
済
の
中
で
今
後
大
き
な
役
割
を
果
た
す
こ
と

が
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

安
藝
さ
ん
は
「
栃
木
県
に
支
援
セ
ン
タ
ー
が
誕

生
し
て
、
う
れ
し
く
思
い
ま
す
。
今
後
は
全
国

の
支
援
セ
ン
タ
ー
の
連
携
を
さ
ら
に
強
化
し
つつ
、

中
小
企
業
の
経
営
安
定
の
た
め
に
力
を
注
い
で
い

き
た
い
」
と
話
し
ま
す
。

　

ま
た
大
森
さ
ん
は
、　
「
栃
木
県
内
で
も
事
業

承
継
は
重
要
な
問
題
で
す
。
経
営
者
の
高
齢
化

や
後
継
者
不
在
な
ど
、
課
題
に
直
面
し
て
い
る

中
小
企
業
は
年
々
増
加
し
て
い
ま
す
。
経
営
者

の
方
々
の
ご
相
談
に
誠
実
に
対
応
さ
せ
て
い
た
だ

く
中
で
、
中
小
企
業
の
優
れ
た
技
術
や
ノ
ウ
ハ
ウ
、

ま
た
大
切
な
従
業
員
を
次
世
代
に
引
き
継
ぐ
お

手
伝
い
を
さ
せ
て
い
た
だ
く
の
が
、
私
た
ち
の
仕

事
と
な
り
ま
す
。
支
援
セ
ン
タ
ー
で
の
活
動
を
通

じ
て
県
内
の
中
小
企
業
に
元
気
に
な
っ
て
い
た
だ

く
と
と
も
に
、
栃
木
県
経
済
の
活
性
化
・
発
展

に
寄
与
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
」
と
意
気
込

み
を
話
し
ま
す
。

　

江
連
さ
ん
は
「
中
小
企
業
経
営
者
の
方
々
が

気
楽
に
相
談
し
て
い
た
だ
け
る
支
援
セ
ン
タ
ー
に

し
て
い
き
ま
す
。
事
業
承
継
は
難
し
い
問
題
で

す
が
、
お
客
様
の
立
場
に
な
っ
て
、
真
摯
な
対
応

や
適
切
な
ア
ド
バ
イ
ス
な
ど
を
行
い
、『
相
談
し

て
良
か
っ
た
』
と
言
わ
れ
る
セ
ン
タ
ー
に
し
て
い
き

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
支
援
セ
ン
タ
ー
が
で
き

た
こ
と
で
、
県
内
で
一
社
で
も
多
く
の
事
業
承
継

が
で
き
、
県
内
経
済
の
活
性
化
に
つ
な
が
る
よ
う
、

が
ん
ば
っ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
」
と
話
し
ま

す
。

　

11
月
１
日
に
発
足
し
た
、
栃
木
県
事
業
引
継

ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー
。
今
後
は
相
談
だ
け
で
は
な

く
、 

セ
ミ
ナ
ー
や
研
修
会
な
ど
啓
発
活
動
も
行

い
、
金
融
機
関
や
商
工
会
議
所
な
ど
と
連
携
し
つ

つ
、
事
業
承
継
に
悩
ん
で
い
る
中
小
企
業
の
掘
り

起
こ
し
に
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。
ま
た
情
報

交
換
や
案
件
の
掘
り
起
こ
し
を
行
う
連
絡
会
議

の
設
置
や
、
後
継
者
不
在
の
企
業
と
創
業
希
望

者
と
の
マッ
チ
ン
グ
を
目
的
と
す
る
「
後
継
者
バ
ン

ク
」
事
業
な
ど
も
検
討
し
て
い
る
と
の
こ
と
で
す
。

　

支
援
セ
ン
タ
ー
へ
の
相
談
は
、
も
ち
ろ
ん
無
料

で
す
。
い
ま
悩
ん
で
い
る
経
営
者
の
方
も
、
そ
ろ

そ
ろ
考
え
な
く
て
は
と
感
じ
て
い
る
経
営
者
も
、

ぜ
ひ一度
、
気
楽
に
相
談
し
て
み
て
く
だ
さ
い
。

地
域
経
済
に
と
っ
て
重
要
な
中
小
企
業
の
力

Ｍ
＆
Ａ
も
注
目
さ
れ
つ
つ
あ
る

栃
木
県
事
業
引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー

（
栃
木
県
産
業
会
館
８
Ｆ
）
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問合せ

特集1／栃木県事業引継ぎ支援センター 事業承継で悩んでいませんか？




