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い
た
こ
と
も
あ
り
、
全
面
的
に
協
力
し
ま
し
た
。

さ
ら
に
平
成
18
年
に
は
、
交
流
拠
点
の「
オ
リ
オ

ン
ス
ク
エ
ア
」が
、
野
外
イ
ベ
ン
ト
が
開
催
で
き
る

市
民
広
場
と
し
て
完
成
し
ま
し
た
。
当
時
当
所

が
事
務
局
を
務
め
て
い
た「
ミ
ヤ
・
ジ
ャ
ズ
イ
ン（
現

在
は
ミ
ヤ
・
ジ
ャ
ズ
イ
ン
実
行
委
員
会
へ
運
営
を

譲
渡
）」で
は
、
オ
リ
オ
ン
ス
ク
エ
ア
の
こ
け
ら
落

と
し
と
し
て
宇
都
宮
伝
統
文
化
フ
ェス
テ
ィ
バ
ル
と

同
時
開
催
。「
宮
の
市（
商
業
祭
）」「
宇
都
宮

餃
子
祭
り
」「
ミ
ヤ
・
ジ
ャ
ズ
イ
ン
」の
３
イ
ベ
ン
ト

が
同
時
開
催
す
る
秋
の
大
イ
ベ
ン
ト
と
な
り
、
多

く
の
人
で
オ
リ
オ
ン
通
り
が
に
ぎ
わ
う
こ
と
に
な

り
ま
し
た
。

　

ま
た
振
興
組
合
で
は「
オ
リ
オ
ン
バ
ザ
ー
ル
」、

曲
師
町
で
は「
オ
リ
オ
ン
・
わ
く
わ

く
マ
ー
ケ
ッ
ト
」「
オ
リ
オ
ン
ジ
ャ
ズ
」

な
ど
の
商
店
街
独
自
の
イ
ベ
ン
ト
も

開
催
さ
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

現
在
は
、
１
年
間
を
通
じ
て
さ
ま

ざ
ま
な
イ
ベ
ン
ト
や
映
画
な
ど
の
撮

影
ロ
ケ
地
の
場
所
と
し
て
オ
リ
オ
ン

通
り
が
使
用
さ
れ
、
多
く
の
人
を

集
め
て
い
ま
す
。
ま
た
、
ふ
る
さ

と
宮
ま
つ
り
を
は
じ
め
と
す
る
中

心
部
で
行
わ
れ
る
イ
ベ
ン
ト
の
際
に

は
、
オ
リ
オ
ン
通
り
に
人
が
あ
ふ
れ

る
こ
と
も
多
く
、
イ
ベ
ン
ト
が
開
催

さ
れ
る
休
日
の
に
ぎ
わ
い
づ
く
り
に

は
一
定
の
成
果
が
あ
り
ま
し
た
。

小
売
業
の
撤
退
と

飲
食
店
の
増
加

　

空
き
店
舗
が
増
え
る
中
で
も
オ

県
都
を
代
表
す
る
商
店
街

「

オ
リ
オ
ン
通
り
」
の
こ
れ
か
ら

　
宇
都
宮
市
の
商
店
街
と
い
え
ば
？ 

と
聞
け
ば「
オ
リ
オ
ン
通
り
」と
答
え
る
人
が
多
い
で
し
ょ
う
。そ
ん
な
宇
都
宮
の
シ

ン
ボ
ル
が
、コ
ロ
ナ
禍
を
前
後
し
て
変
わ
っ
て
き
て
い
る
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。そ
こ
で
オ
リ
オ
ン
通
り
の
現
状
に
つ
い
て
当

事
者
の
商
店
街
理
事
長
に
お
話
を
聞
き
ま
し
た
。

商
店
街
と
行
政
や
団
体
が
力
を
合
わ
せ
て
ま
ち
づ
く
り
を

釜川を境にアーケードの作りが変わる

北関東最大級のジャズイベント「ミヤ・ジャズイン」

曲
師
町
で
開
催
さ
れ
た
オ
リ
オ
ン・わ
く
わ
く
マ
ー
ケ
ッ
ト

時
代
の
変
化
と

オ
リ
オ
ン
通
り

　

オ
リ
オ
ン
通
り
の
商
店
街
は
、
西
側
の
東
武
宇

都
宮
百
貨
店
側
か
ら
釜
川（
か
ま
が
わ
プ
ロ
ム

ナ
ー
ド
）ま
で
の「
宇
都
宮
オ
リ
オ
ン
通
り
商
店

街
振
興
組
合
」(

長
島
俊

夫
理
事
長
）と
、
東
側
の

釜
川
か
ら
バ
ン
バ
通
り
ま
で

の「
オ
リ
オ
ン
通
り
曲
師
町

商
業
協
同
組
合
」（
長
谷
川

正
理
事
長
）の
２
つ
の
組
合

で
構
成
さ
れ
て
い
ま
す
。

通
常
は
そ
れ
ぞ
れ
個
別
の

活
動
を
し
て
い
ま
す
が
、

オ
リ
オ
ン
七
夕
ま
つ
り
な
ど

の
大
き
な
イ
ベ
ン
ト
な
ど
で

は
協
力
し
、「
オ
リ
オ
ン
通

り
商
店
会
」と
も
総
称
さ

れ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
２
つ
の
商
店
街
は
、
前

述
の
通
り
シ
ン
ボ
ル
ロ
ー
ド
で
は
な
く
釜
川
が
境

界
と
な
って
い
て
、
見
上
げ
て
み
る
と
ア
ー
ケ
ー
ド

の
作
り
が
微
妙
に
違
う
こ
と
が
わ
か
り
ま
す
。

　

今
回
の
記
事
で
は
便
宜
上
、
西
の「
宇
都
宮
オ

リ
オ
ン
通
り
商
店
街
振
興
組
合
」を「
振
興
組

合
」、
東
の「
オ
リ
オ
ン
通
り
曲
師
町
商
業
協
同

組
合
」を「
曲
師
町
」と
呼
ぶ
こ
と
に
し
、
商
店

街
全
体
を「
オ
リ
オ
ン
通
り
」と
し
ま
す
。（
図
１

参
照
）

　

も
と
も
と
オ
リ
オ
ン
通
り
は
、
物
販
店
の
割

合
が
比
較
的
多
く
占
め
る
通
り
で
し
た
。
鮮
魚

店
や
青
果
店
な
ど
の
生
鮮
食
品
を
扱
う
お
店
も

あ
り
、
市
民
の
日
常
的
な
買
回
り
品
の
ニ
ー
ズ
に

応
え
て
い
ま
し
た
。
ま
た
、
オ
リ
オ
ン
通
り
周
辺

に
あ
る
百
貨
店
に
は
、
お
し
ゃ
れ
な
服
に
身
を
包

み
、
き
れ
い
に
お
化
粧
を
し
て
訪
れ
る
ハ
レ
の
日
の

場
所
と
し
て
、
市
外
か
ら
も
多
く
の
来
街
者
が

訪
れ
て
い
ま
し
た
。
も
ち
ろ
ん
飲
食
店
も
あ
り

ま
し
た
が
、
定
食
屋
や
喫
茶
店
な
ど
が
多
く
、

昼
間
の
来
街
者
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
し
た
お
店
が
多

か
っ
た
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。

　

平
成
12
年
に
大
規
模
小
売
店
舗
立
地
法
が
施

行
さ
れ
た
頃
に
は
、
上
野
百
貨
店
が
破
産
申
請

す
る
な
ど
、
百
貨
店
を
は
じ
め
と
す
る
大
規
模

小
売
店
舗
を
巡
る
環
境
は
大
き
く
変
わ
り
ま
し

た
。
そ
の
後
は
、
大
規
模
小
売
店
が
中
心
部
か

ら
郊
外
へ
移
転
ま
た
は
撤
退
な
ど
が
続
き
ま
す
。

そ
れ
で
も
オ
リ
オ
ン
通
り
は
物
販
の
お
店
が
中
心

と
な
って
い
ま
し
た
。

　

オ
リ
オ
ン
通
り
の
通
行
量
は
減
少
が
続
き
、
マ

ク
ド
ナ
ル
ド
を
は
じ
め
と
す
る
ナ
シ
ョ
ナ
ル
ブ
ラ
ン

ド
の
撤
退
が
進
み
、
空
き
店
舗
が
目
立
つ
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。
こ
れ
に
対
し
て
当
所
で
は
、
空

き
店
舗
を
活
用
し
た「
チ
ャ
レ
ン
ジ
シ
ョッ
プ
」や
宇

都
宮
市
と
連
携
し
た「
中
心
商
業
地
空
き
店
舗

出
店
促
進
助
成
事
業
」で
補
助
金
を
使
っ
た
出
店

促
進
な
ど
の
取
り
組
み
を
始
め
る
な
ど
、
空
き

店
舗
対
策
や
ま
ち
の
に
ぎ
わ
い
づ
く
り
、
中
心
市

街
地
の
活
性
化
な
ど
に
注
力
し
ま
し
た
。

　

し
か
し
そ
の
後
も
10
年
以
上
に
わ
た
っ
て
オ
リ

オ
ン
通
り
は
来
街
者
の
減
少
が
大
き
な
課
題
で
、

特
に
夜
間
の
来
街
者
が
少
な
い
と
い
わ
れ
て
い
ま

し
た
。

イ
ベ
ン
ト
に
よ
る

に
ぎ
わ
い
づ
く
り

　

ま
ち
の
に
ぎ
わ
い
づ
く
り
の
た
め
に
、
当
所
で

は
さ
ま
ざ
ま
イ
ベ
ン
ト
の
開
催
を
手
掛
け
る
よ
う

に
な
り
ま
す
。

　

平
成
８
年
に
は
、
現
在
も
当
所
が
事
務
局
を

務
め
る「
宮
の
市（
商
業
祭
）」が
ス
タ
ー
ト
し
ま

す
。
現
在
の
メ
ガ
・
ド
ン
キ
ホ
ー
テ
宇
都
宮
店
前

の
道
路
で
、
商
店
街
と
連
携
し
た
出
店
イ
ベ
ン
ト

を
開
催
し
ま
し
た
。
ま
た
、
平
成
11
年
に
は「
第

１
回
宇
都
宮
餃
子
祭
り
」が
開
催
さ
れ
ま
す
。

当
時
は
当
所
が「
来
ら
っ
せ
」（
現
在
は
協
同
組

合
宇
都
宮
餃
子
会
へ
経
営
を
譲
渡
）を
運
営
し
て

リ
オ
ン
通
り
は
物
販
店
が
多
か
っ
た
と
お
話
し
し

ま
し
た
が
、
近
年
は
飲
食
店
の
出
店
が
目
立
つ
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。
オ
リ
オ
ン
通
り
で
は
定
期

的
に
加
盟
店
マッ
プ
を
発
行
し
て
い
ま
す
が
、
こ

れ
を
さ
か
の
ぼ
っ
て
見
て
い
く
と
コ
ロ
ナ
禍
前
の
平

成
30
年
頃
か
ら
店
舗
構
成
が
変
わ
り
始
め
ま

す
。
特
に
居
酒
屋
な
ど
ア
ル
コ
ー
ル
を
提
供
す
る

飲
食
店
が
増
加
す
る
よ
う
に
な
り
、
一方
で
物
販

店
の
減
少
が
目
立
つ
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
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オリオン通り曲師町
商業協同組合

オリオン通り商店街
振興組合

　

こ
の
理
由
と
し
て
、
小
売
業
の
大
型
化
・
郊
外

化
が
進
ん
だ
こ
と
や
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
通
販
が

生
活
に
浸
透
し
、
商
店
街
の
小
さ
な
お
店
で
は

売
場
面
積
や
採
算
性
の
問
題
な
ど
に
よ
り
小
売

業
の
撤
退
が
進
ん
だ
と
思
わ
れ
、
そ
の
跡
地
に
飲

食
店
の
出
店
が
進
ん
だ
と
推
察
さ
れ
ま
す
。

　

ま
た
、
後
述
す
る「
宇
都
宮
ま
ち
な
か
オ
ー
プ

ン
カ
フ
ェ
事
業
」に
よ
っ
て
、
き
ち
ん
と
し
た
手
続

き
を
踏
む
こ
と
で
、
お
店
の
前
に
テ
ー
ブ
ル
や
イ

ス
を
出
す
こ
と
が
認
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。
そ
の
追
い
風
も
あ
っ
て
、
飲
食
店
の
経
営
者

に
と
っ
て
オ
リ
オ
ン
通
り
に
魅
力
的
な
出
店
地
に

映
っ
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

オ
リ
オ
ン
通
り
の
飲
食
店
が
増
え
た
結
果
、

夜
の
活
気
が
溢
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
飲

食
店
が
増
え
た
こ
と
で
、こ
れ
ま
で
の
課
題
で
あ
っ

た
夜
間
の
来
街
者
も
増
加
し
、
オ
リ
オ
ン
通
り

の
存
在
感
が
さ
ら
に
大
き
く
な
り
ま
し
た
。
週

末
の
オ
リ
オ
ン
通
り
を
歩
く
と
、
通
行
人
の
多
さ

や
、
テ
ー
ブ
ル
を
路
上
に
出
し
て
営
業
す
る
お
店

の
増
加
に
驚
か
さ
れ
る
と
思
い
ま
す
。
あ
ち
こ
ち

か
ら
笑
い
声
が
聞
こ
え
、
活
気
に
包
ま
れ
た
夜
の

街
を
感
じ
取
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

宇
都
宮
ま
ち
な
か

オ
ー
プ
ン
カ
フ
ェ
事
業
と
飲
食
店

　
「
宇
都
宮
ま
ち
な
か
オ
ー
プ
ン
カ
フ
ェ
事
業
」

（
以
下「
オ
ー
プ
ン
カ
フ
ェ
」）は
、
通
行
す
る
人
が

誰
で
も
休
憩
で
き
る
よ
う
に
、
商
店
街
の
加
盟

店
が
宇
都
宮
市
や
警
察
か
ら
の
許
可
を
受
け
る

こ
と
で
、
店
舗
前
３ｍ
ま
で
テ
ー
ブ
ル
や
イ
ス
を

置
く
こ
と
が
で
き
る
と
い
う
も
の
で
す
。

　

平
成
28
年
の
社
会
実
験
の
時
は
、
参
加
店
舗

は
い
ず
れ
も
共
通
の
テ
ー
ブ
ル
と
イ
ス
、
パ
ラ
ソ
ル

を
使
う
こ
と
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。
平
成
29
年
の

本
格
事
業
開
始
時
に
は
、
ル
ー
ル
を
守
っ
た
う
え

で
、
共
通
の
器
材
以
外
で
も
そ
れ
ぞ
れ
の
店
舗

が
用
意
し
た
も
の
を
使
用
す
る
こ
と
が
特
別
に

認
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
こ
れ
ら
の

テ
ー
ブ
ル
や
イ
ス
な
ど
は
午
前
10
時
か
ら
午
後
10

時
ま
で
と
置
け
る
時
間
が
決
ま
っ
て
お
り
、
正
式

に
手
続
き
を
踏
ん
で
参
加
し
て
い
る
店
舗
は
、
き

ち
ん
と
ル
ー
ル
を
守
り
な
が
ら
、
夜
の
に
ぎ
わ
い

づ
く
り
に
寄
与
し
て
き
ま
し
た
。

　
一
方
で
少
数
な
が
ら
こ
の
取
り
組

み
を
無
許
可
で
実
施
し
て
い
る
店
舗

も
あ
り
ま
す
。
来
街
者
に
と
っ
て
ど

の
店
舗
が
許
可
を
受
け
て
い
て
、
ど

こ
が
無
許
可
な
の
か
判
断
が
つ
き
ま

せ
ん
。
き
ち
ん
と
ル
ー
ル
を
守
っ
て
い

る
お
店
が
不
利
益
を
被
る
こ
と
が
な

い
よ
う
に
、
許
可
を
受
け
た
お
店
が

わ
か
る
よ
う
な
表
示
を
行
う
な
ど
の

取
り
組
み
が
検
討
さ
れ
て
い
ま
す
。

夜
の
活
気
と
の
共
存
を

ど
う
す
る
か

　

来
街
者
が
増
え
、
滞
留
時
間
も

増
え
れ
ば
経
済
効
果
も
大
き
く
な

り
ま
す
が
、
同
時
に
オ
リ
オ
ン
通
り

の
治
安
に
つ
い
て
報
道
さ
れ
る
よ
う
に

な
り
ま
す
。
さ
ま
ざ
ま
な
人
が
オ
リ

オ
ン
通
り
を
訪
れ
る
た
め
、
商
店
街

内
に
ゴ
ミ
が
散
乱
し
た
り
、
花
壇
を

倒
さ
れ
た
り
な
ど
の
ト
ラ
ブ
ル
な
ど

も
あ
り
、
商
店
街
に
苦
情
が
寄
せ
ら

れ
た
こ
と
も
あ
る
そ
う
で
す
。

　

し
か
し
、
商
店
街
や
行
政
、
警
察
も
手
を
こ

ま
ね
い
て
来
た
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
特
に
こ

の
１
年
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
取
り
組
み
を
し
な
が
ら

イ
メ
ー
ジ
の
改
善
に
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。
オ

リ
オ
ン
通
り
に
は
防
犯
カ
メ
ラ
が
多
数
設
置
さ
れ

て
お
り
、
今
後
は
台
数
を
さ
ら
に
増
や
す
こ
と
に

な
って
い
ま
す
。

　

ま
た
宇
都
宮
市
で
は
、
オ
リ
オ
ン
通
り
の
安

全
安
心
を
推
進
す
る
た
め
の
補
助
制
度
を
拡
充

し
、
オ
リ
オ
ン
通
り
に
警
備
員
を
巡
回
さ
せ
る
た

め
の
費
用
や
防
犯
カ
メ
ラ
の
新
設
費
用
に
つ
い
て

補
助
を
行
って
い
ま
す
。

　

さ
ら
に
今
年
４
月
に
は
栃
木
県
警
察
本
部
が
、

オ
リ
オ
ン
通
り
を
泉
町
に
隣
接
す
る
地
区
と
し
て

「
風
俗
環
境
浄
化
重
点
地
区
」に
指
定
、
そ
れ
に

合
わ
せ
て
毎
週
土
曜
日
の
深
夜
、
オ
リ
オ
ン
通
り

を
パ
ト
ロ
ー
ル
す
る
こ
と
と
な
り
、
初
回
の
パ
ト

ロ
ー
ル
に
は
警
察
官
14
人
が
巡
回
し
た
こ
と
を
各

県
内
メ
デ
ィ
ア
が
報
道
し
ま
し
た
。

　

オ
リ
オ
ン
通
り
を
巡
っ
て
さ
ま
ざ
ま
な
情
報
が

飛
び
交
う
中
で
、
商
店
街
の
当
事
者
た
ち
は
現

在
の
オ
リ
オ
ン
通
り
に
つい
て
ど
の
よ
う
に
感
じ
て

い
る
の
で
し
ょ
う
か
。
商
店
街
の
２
人
の
理
事
長

に
、
活
気
の
戻
っ
て
き
た
オ
リ
オ
ン
通
り
の
こ
れ

か
ら
に
つい
て
お
聞
き
し
ま
し
た
。

　

私
が
小
さ
い
頃
の
オ
リ
オ
ン
通
り
は
、
学
校
帰

り
の
子
ど
も
が
た
く
さ
ん
歩
い
て
い
ま
し
た
。
当

時
の
中
央
小
学
校
は
7
ク
ラ
ス
も
あ
り
、
オ
リ
オ

ン
通
り
は
下
校
後
に
遊
ぶ
子
ど
も
た
ち
で
密
集
し

て
い
た
記
憶
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
時
は
も
の
す
ご

い
活
気
が
あ
り
ま
し
た
ね
。

　

現
在
の
曲
師
町
の
加
盟
店
は
、
飲
食
店
が
多

く
を
占
め
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
以
前
は
小

売
店
が
多
か
っ
た
た
め
、
商
店
街
の
会
合
は
、
お

店
を
閉
め
た
後
の
夜
間
に
開
催
す
る
こ
と
が
当

た
り
前
で
し
た
。
し
か
し
、
現
在
は
飲
食
店
の

人
が
会
合
に
参
加
し
や
す
い
よ
う
に
、
開
店
前
の

15
時
ぐ
ら
い
か
ら
会
合
を
開
く
な
ど
、
い
ろ
い
ろ

な
面
で
環
境
が
変
わ
っ
て
き
て
い
る
と
感
じ
ま

す
。

　

オ
ー
プ
ン
カ
フ
ェ
に
一
つ
要
望
す
る
と
す
れ
ば
、

机
や
イ
ス
を
路
面
へ
出
せ
る
距
離
を
３ｍ
か
ら
２ｍ

に
引
き
下
げ
て
ほ
し
い
こ
と
で
す
。
こ
れ
は
万
が

一
火
事
の
際
に
、
消
防
車
な
ど
が
ス
ム
ー
ズ
に
通

れ
る
よ
う
に
し
て
ほ
し
い
と
の
思
い
か
ら
で
す
。

　

最
近
、
衝
撃
を
受
け
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

宇
都
宮
商
工
会
議
所
の
来
街
者
実
態
調
査
で
、

「
若
い
人
た
ち
が
オ
リ
オ
ン
通
り
を
訪
れ
、
そ
し

て
期
待
し
て
い
る
」と
い
う
結
果
に
驚
き
ま
し
た
。

こ
れ
ま
で
私
は
、
オ
リ
オ
ン
通
り
は
今
ま
で
の
常

連
さ
ん
が
訪
れ
る「
高
齢
者
が
主
な
タ
ー
ゲ
ッ
ト
」

だ
と
思
い
込
ん
で
い
ま
し
た
。
し
か
し
こ
の
結
果

を
み
て
、
若
い
人
た
ち
が
オ
リ
オ
ン
通
り
で
買
い

物
を
し
た
り
、
飲
食
を
し
た
り
、
イ
ベ
ン
ト
に
参

加
し
た
り
し
た
い
と
考
え
て
い
る
と
知
り
、
オ
リ

オ
ン
通
り
が
若
い
人
に
期
待
さ
れ
て
い
る
と
新
し

い
気
づ
き
を
与
え
て
も
ら
い
ま
し
た
。

　

夜
の
街
の
に
ぎ
わ
い
に
つ
い
て
確
か
に
課
題
も

あ
り
ま
す
が
、
今
は
個
人
で
情
報
を
発
信
で
き

る
時
代
で
す
か
ら
、
言
葉
だ
け
先
行
し
て
悪
い
イ

メ
ー
ジ
を
持
っ
て
ほ
し
く
あ
り
ま
せ
ん
。
現
在
は

加
盟
店
の
バ
ラ
ン
ス
が
飲
食
店
に
偏
っ
て
い
る
の

で
、
今
後
は
物
販
店
な
ど
が
増
え
、
多
様
性
の

あ
る
魅
力
的
な
オ
リ
オ
ン
通
り
に
な
る
と
い
い
で

す
ね
。

　

オ
リ
オ
ン
通
り
に
活
気
が
戻
っ
て
い
る
こ
と
は

間
違
い
な
い
で
す
し
、
う
れ
し
い
変
化
だ
と
思
い

ま
す
。
一
方
で
、
最
近
目
立
っ
て
き
た
オ
リ
オ
ン

通
り
で
の
課
題
に
対
応
す
る
た
め
に「
オ
リ
オ
ン

通
り
治
安
維
持
対
策
会
議
」が
昨
年
11
月
15
日

に
初
め
て
開
催
さ
れ
ま
し
た
。
私
ど
も
商
店
街

や
宇
都
宮
市
、
警
察
、
商
工
会
議
所
な
ど
立
場

に
よ
っ
て
問
題
の
捉
え
方
が
違
い
ま
す
の
で
、
定

期
的
に
話
し
合
い
が
重
ね
ら
れ
て
い
ま
す
。
関
係

者
が
協
力
し
て
課
題
の
解
決
に
向
け
た
取
り
組

み
を
行
って
い
く
こ
と
が
重
要
で
し
ょ
う
。

　

昨
年
11
月
と
今
年
５
月
に
は
、
合
同
で
パ
ト

ロ
ー
ル
を
実
施
し
ま
し
た
。
商
店
街
、宇
都
宮
市
、

警
察
、
商
工
会
議
所
が
力
を
合
わ
せ
、
関
係
者

が
一
丸
と
な
っ
て
安
全
安
心
に
取
り
組
む
姿
勢
を

ア
ピ
ー
ル
で
き
た
と
思
い
ま
す
。
会
議
で
も「
タ

ス
キ
着
用
で
客
引
き
等
違
法
行
為
に
関
す
る
周

知
を
は
か
る
こ
と
が
で
き
た
」「
対
策
会
議
メ
ン

バ
ー
が
一
体
と
な
り
取
り
組
む
こ
と
で
、
改
め
て

関
係
者
一
同
の
意
識
が
高
ま
っ
た
」「
対
策
会
議

と
し
て
環
境
浄
化
に
対
す
る
強
い
姿
勢
を
対
外

的
に
示
す
こ
と
が
で
き
た
」な
ど
の
成
果
が
報
告

さ
れ
ま
し
た
。

　

ま
た
こ
れ
か
ら
は
、
商
店
街
と
し
て
夜
の
活
気

と
ど
の
よ
う
に
共
存
し
て
い
く
か
を
考
え
る
こ
と

が
必
要
だ
と
思
い
ま
す
。
オ
ー
プ
ン
カ
フ
ェ
に
参

加
し
て
い
る
加
盟
店
は
、
少
し
で
も
長
い
時
間
営

業
し
た
い
と
い
う
の
が
本
音
だ
と
思
い
ま
す
が
、

き
ち
ん
と
ル
ー
ル
を
守
る
こ
と
も
必
要
だ
と
思
い

ま
す
。
オ
ー
プ
ン
カ
フ
ェ
を
ス
タ
ー
ト
す
る
ま
で
の

大
変
さ
を
知
って
い
る
私
は「
ど
う
す
れ
ば
続
け
て

い
け
る
の
か
」と
考
え
て
い
ま
す
が
、
実
際
に
商

店
街
に
散
乱
し
た
ゴ
ミ
を
片
付
け
て
い
る
人
は

「
オ
ー
プ
ン
カ
フ
ェ
を
や
め
て
ほ
し
い
」と
考
え
る
人

も
い
る
で
し
ょ
う
。
立
場
に
よ
っ
て
意
見
は
違
い

ま
す
の
で
、
今
後
の
対
策
会
議
の
中
で
こ
れ
ら
意

見
の
調
整
が
で
き
る
と
い
い
で
す
ね
。

　

宇
都
宮
を
代
表
す
る
商
店
街
と
し
て
、
日
常

の
買
い
物
か
ら
ハ
レ
の
日
の
娯
楽
ま
で
引
き
受
け

て
来
た
オ
リ
オ
ン
通
り
。
Ｌ
Ｒ
Ｔ
の
西
側
延
伸
や

再
開
発
が
予
定
さ
れ
、
こ
れ
か
ら
宇
都
宮
の
街

並
み
が
大
き
く
変
わ
っ
て
い
く
な
か
で
、
商
店
街

を
は
じ
め
さ
ま
ざ
ま
な
団
体
が
力
を
合
わ
せ
て
、

オ
リ
オ
ン
通
り
が
抱
え
る
課
題
の
解
決
に
向
け

た
取
り
組
み
を
行
って
い
ま
す
。

オリオン通り曲師町商業協同組合
長谷川　正  理事長

宇都宮オリオン通り商店街振興組合
長島　俊夫  理事長

1月に開催した来街者実態調査報告会では商店街の方々も参加

夜
の
オ
リ
オ
ン
通
り
は
飲
食
店
が
に
ぎ
わ
う
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オリオンACぷらざ前（江野町：西）の通行量 （10:00-19:00）の推移 
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出典 ： 宇都宮市・宇都宮商工会議所「商店街通行量実態調査結果報告書」（令和元年まで）
　　　宇都宮市「通行量データ」（令和3年以降）
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言
葉
だ
け
が

１
人
歩
き
し
て
し
ま
う
の
が
怖
い

関
係
者
が
一
丸
と
な
っ
て

取
り
組
む
こ
と
が
重
要
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市
内
小
中
学
校
の

美
術
教
材
を
販
売

　

ノ
ナ
カ
教
材
は
小
中
学
校
の
美
術
教
材
販
売

を
手
掛
け
る
小
さ
な
会
社
で
、
代
表
者
の
中
居

芳
正
さ
ん
と
奥
さ
ま
の
二
人
三
脚
で
営
ん
で
い

ま
す
。
主
な
顧
客
は
市
内
の
小
中
学
校
で
、
約

20
校
と
の
取
引
が
あ
り
、
絵
の
具
セ
ッ
ト
や
彫
刻

刀
、
粘
土
な
ど
の
美
術
教
材
全
般
を
取
り
扱
って

い
ま
す
。

　

創
業
以
前
は
「
野
中
教
材
」
と
い
う
別
会
社

に
長
く
勤
め
て
お
り
、
経
験
や
知
識
も
充
分
で

独
立
で
き
る
状
況
で
し
た
。

　

平
成
10
年
に
独
立
し
ま
す
が
、い
わ
ゆ
る
暖
簾

（
の
れ
ん
）
分
け
で
、
当
時
担
当
し
て
い
た
取
引

先
や
顧
客
な
ど
を
そ
の
ま
ま
受
け
継
ぎ
、
屋
号

も
顧
客
に
分
か
り
や
す
い
よ
う
に
「
ノ
ナ
カ
教

材
」
と
カ
タ
カ
ナ
に
変
え
る
だ
け
に
し
ま
し
た
。

　

創
業
前
に
、
当
所
が
開
催
し
た
創
業
者

向
け
の
説
明
会
に
参
加
し
た
芳
正
さ
ん

は
、
創
業
後
す
ぐ
に
宇
都
宮
商
工
会
議
所
へ

入
会
。
入
会
当
時
か
ら
記
帳
や
決
算
の
指

導
な
ど
を
受
け
な
が
ら
事
業
に
励
ん
で
き
ま

し
た
。

相
談
に
至
る
経
緯

　

４
月
に
新
学
期
が
始
ま
る
と
大
量
の
美

術
教
材
を
学
校
へ
納
品
す
る
時
期
と
な

り
、
秋
に
は
彫
刻
刀
や
粘
土
な
ど
を
使
う

授
業
が
始
ま
る
の
で
、
春
と
秋
が
繁
忙
期
と

な
り
ま
す
。
芳
正
さ
ん
が
外
回
り
、
奥
さ

ま
が
経
理
を
担
っ
て
い
ま
す
が
、
繁
忙
期
に

は
ア
ル
バ
イ
ト
を
短
期
雇
用
し
て
い
ま
す
。

　

美
術
の
先
生
は
１
学
校
に
１
人
が
多
い
た

め
、
そ
の
学
校
全
体
の
美
術
教
材
を
取
り

扱
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。
直
接
生
徒
と
現

金
で
取
引
す
る
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
が
、
学

校
側
が
生
徒
分
を
ま
と
め
て
注
文
し
、
学

校
を
通
し
て
代
金
が
支
払
わ
れ
る
こ
と
が
多

い
そ
う
で
す
。

　

そ
の
た
め
、
取
引
が
複
雑
化
す
る
こ
と
か

ら
、
芳
正
さ
ん
と
奥
さ
ま
は
毎
月
の
よ
う
に
来

所
さ
れ
、
帳
票
類
を
持
参
し
て
仕
訳
な
ど
に
つ

い
て
相
談
さ
れ
て
い
ま
し
た
。
継
続
的
に
記
帳

を
指
導
し
て
き
た
こ
と
も
あ
り
、
き
ち
ん
と
し

た
帳
簿
付
け
や
確
定
申
告
に
至
る
ま
で
サ
ポ
ー

ト
で
き
た
と
思
い
ま
す
。
ま
た
資
金
繰
り
の
相

談
に
は
、
マ
ル
経
融
資
（
小
規
模
事
業
者
経
営

改
善
資
金
）
を
ご
案
内
す
る
な
ど
長
期
間
に

わ
た
っ
て
さ
ま
ざ
ま
な
支
援
を
行
い
な
が
ら
、

芳
正
さ
ん
の
経
営
を
支
え
て
き
ま
し
た
。

　

令
和
6
年
2
月
頃
に
確
定
申
告
に
向
け
て

準
備
を
進
め
て
い
た
ご
夫
妻
は
、
確
定
申
告

に
関
す
る
不
明
点
等
に
つ
い
て
相
談
す
る
た

め
、
当
所
の
窓
口
へ
お
越
し
に
な
り
ま
し
た
。

経
営
指
導
員
に
よ
る

記
帳
指
導
と
事
業
承
継
指
導

　

令
和
５
年
度
の
確
定
申
告
に
つ
い
て
は
、
イ

ン
ボ
イ
ス
制
度
が
始
ま
っ
た
こ
と
に
伴
う
消
費
税

の
相
談
を
受
け
、
イ
ン
ボ
イ
ス
制
度
の
内
容
や
消

費
税
の
仕
組
み
に
つ
い
て
的
確
に
回
答
を
し
な
が

ら
、
決
算
書
・
確
定
申
告
書
の
作
成
に
つ
い
て
指

導
を
重
ね
ま
し
た
。
ま
た
、
こ
れ
ま
で
の
決
算

書
な
ど
を
元
に
し
た
財
務
分
析
に
よ
っ
て
、
自
社

の
見
つ
め
直
し
を
行
い
、
今
後
の
事
業
計
画
を
立

て
る
た
め
の
サ
ポ
ー
ト
も
日
頃
か
ら
続
け
て
き
ま

し
た
。

　

そ
の
な
か
で
、
事
業
承
継
に
つ
い
て
お
伺
い
し

た
際
に
は
、
芳
正
さ
ん
か
ら
「
近
年
は
事
業
縮

小
も
考
え
て
い
た
が
、
別
会
社
の
工
場
で
働
い
て

い
る
、
孫
娘
の
夫
が
承
継
を
希
望
し
て
い
る
」
と

お
話
し
い
た
だ
き
、
事
業
承
継
を
希
望
し
て
い
る

こ
と
が
わ
か
り
ま
し
た
。
現
在
は
後
継
者
が
事

業
を
引
継
ぐ
た
め
に
芳
正
さ
ん
の
仕
事
を
手
伝
っ

て
い
る
そ
う
で
す
。

　

こ
の
話
を
受
け
、
今
後
は
税
務
・
記
帳
指
導
を

通
じ
た
財
務
分
析
を
行
い
な
が
ら
、
円
滑
な
事

業
承
継
が
出
来
る
よ
う
全
面
的
に
サ
ポ
ー
ト
を

し
て
い
く
予
定
で
す
。

今
後
の
見
通
し

　

芳
正
さ
ん
が
営
む
事
業
は
、
学
校
教
育
の
美

術
教
材
と
い
う
ニ
ッ
チ
な
分
野
で
、
少
子
化
も

相
ま
っ
て
市
場
が
縮
小
し
て
い
る
こ
と
も
事
実

で
す
。
し
か
し
、
取
引
先
の
先
生
た
ち
か
ら
の

信
頼
は
厚
く
、
新
た
な
取
引
先
を
紹
介
し
て
い

た
だ
く
な
ど
業
況
も
上
向
い
て
き
て
い
る
と
の

こ
と
で
す
。

　

日
頃
か
ら
記
帳
や
決
算
の
指
導
、
資
金
繰
り
の

ご
相
談
な
ど
の
継
続
的
な
サ
ポ
ー
ト
を
行
って
き
た

こ
と
で
、
芳
正
さ
ん
が
抱
え
て
い
た
経
営
課
題
の

解
決
に
繋
げ
る
こ
と
で
き
た
と
思
い
ま
す
が
、
何

よ
り
も
芳
正
さ
ん
が
事
業
に
向
き
合
う
姿
勢

や
、
誠
実
さ
真
面
目
さ
な
ど
の
人
柄
が
長
く
事
業

が
続
け
ら
れ
た
要
因
の
一つ
だ
と
思
い
ま
す
。
こ
れ

か
ら
は
芳
正
さ
ん
の
持
つ
経
験
や
知
識
、
販

路
な
ど
を
次
世
代
に
繋
げ
て
い
く
こ
と
が
最

も
重
要
な
経
営
課
題
で
す
。

　
「
後
継
者
を
育
て
る
の
が
私
の
い
ち
ば
ん

大
切
な
仕
事
」
と
話
す
芳
正
さ
ん
は
、
こ
れ

か
ら
数
年
を
か
け
て
後
継
者
に
バ
ト
ン
タ
ッ
チ

し
て
い
く
予
定
で
す
。

　

当
所
で
は
、
個
人
事
業
主
の
方
を
対
象
に

帳
簿
の
付
け
方
の
ご
相
談
（
記
帳
指
導
）
や

決
算
、
所
得
税
・
消
費
税
の
申
告
の
ご
相
談

を
承
っ
て
い
ま
す
。
仕
訳
の
仕
方
が
わ
か
ら

な
い
、
経
費
に
算
入
し
て
良
い
か
わ
か
ら
な

い
、
決
算
書
や
確
定
申
告
書
の
書
き
方
わ
か

ら
な
い
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
ご
相
談
を
受
け

付
け
て
い
ま
す
。
ま
た
、
税
理
士
に
よ
る
税

務
指
導
等
も
行
っ
て
お
り
ま
す
の
で
、
財
務

や
税
務
で
お
困
り
の
方
は
ぜ
ひ
宇
都
宮
商
工

会
議
所
へ
ご
相
談
く
だ
さ
い
。

記
帳
指
導
を
活
用
し
た
経
営
支
援

企  業  名　ノナカ教材
代表者名　中居　芳正（75歳）
開　　業　平成10年
所  在  地　宇都宮市今泉新町7-6
専  従  者　１人
事業内容　美術教材販売

〈利用した主な支援メニュー〉
◎記帳指導　◎決算指導　
◎創業相談
◎栃木県事業承継・引き継ぎ支援
　センターの活用

宇都宮商工会議所

根本  公樹
経営指導員

今回ご紹介する事業者

主力商品の一つである画材セット

左から根本経営指導員、中居芳正さんと奥さま

今泉新町にあるノナカ教材

経営指導員の

サポートストーリー

第1回

　個人事業の小共募事業者を対象に、帳簿のつけ方
や年末調整や決算・申告手続き等の様々なご相談に
応じています。

記帳指導内容

◎日々の取引が明らかになり、自社の経営
状況の把握につながります
◎青色申告をすることで、特別控除や専
従者給与などの取り扱いができます
◎金融機関の信頼度の向上が期待でき
ます

正確な帳簿付けを行うことのメリット

経営支援部
TEL.028-637-3131

問合せ

●開業したばかりで記帳の仕方がわからない
●仕訳に自信がない
●経費になるもの、ならないものがよくわから
ない
●営業車両を購入したが減価償却の仕方
に不安がある
●記帳、申告の仕組みがわからない
    など、お困りの方はお気軽にご相談ください。

窓口で記帳の指導をする根本経営指導員

　
宇
都
宮
商
工
会
議
所
に
は
16
人
の
経
営
指
導
員
が
在
籍
し
て
お
り
、経
営
に
関
す
る
幅
広
い
相
談
を
受

け
、相
談
内
容
に
応
じ
て
さ
ま
ざ
ま
な
支
援
メ
ニ
ュ
ー
を
提
供
し
て
い
ま
す
。身
近
な
ビ
ジ
ネ
ス
サ
ポ
ー

タ
ー
と
し
て
、経
営
者
を
応
援
す
る
経
営
指
導
員
が
、実
際
に
事
業
者
か
ら
受
け
た
相
談
と
そ
の
後
の
取

り
組
み
に
つ
い
て
ご
紹
介
し
ま
す
。

特集2  経営指導員のサポートストーリー



全国おもてなしギフト
産直
逸品

宇都宮商工会議所  青年部
総務委員会  委員長  関戸　明美　　

（COCO-CLOVER　代表）

宇都宮商工会議所  女性部
副会長  森田　陽子

（㈲ニューみらく　代表取締役）

宇都宮商工会議所   青年部
公式サイト https://www.u-yeg.jp

宇都宮商工会議所   女性部
公式サイト https://www.u-cci.or.jp/business/joseibu/

9 June 2024 8

合同会社ワームス
〒321-0954

宇都宮市元今泉4-2-10　705
TEL 028-333-5927

月曜日〜金曜日  午前９時から午後６時まで
土曜日  午前９時から午後３時まで
https://warmthgogo.com

ペコリーズ・インスタグラム
公式サイト

公式サイト

調査回答フォーム

ペ
コ
リ
ー
ズ  

ミ
ー
ル
キ
ッ
ト

2.5
人
前（
主
菜
＋
２
品
）

　

ペ
コ
リ
ー
ズ
と
は
、
地
域
の
安
心
安
全

な
食
材
に
こ
だ
わ
っ
た
カ
ッ
ト
済
み
野
菜

や
、
調
理
済
み
総
菜
を
組
み
合
わ
せ
た

ミ
ー
ル
キ
ッ
ト
で
す
。

　

家
族
と
の
大
切
な
時
間
を
有
効
活
用

し
て
頂
き
た
い
た
め
、
買
い
物
、
献
立
づ

く
り
、
調
理
な
ど
面
倒
な
手
間
を
、
忙
し

い
方
に
代
わ
っ
て
ペ
コ
リ
ー
ズ
の
ミ
ー
ル

キ
ッ
ト
が
お
手
伝
い
！

　

少
し
だ
け
皆
さ
ま
の
家
事
を
楽
し
く

す
る
サ
ー
ビ
ス
で
す
。

　

地
域
愛
に
こ
だ
わ
り
、
地
域
の
リ
ソ
ー

ス
を
活
か
し
、
地
域
企
業
と
と
も
に
、
子
ど

も
た
ち
の
笑
顔
が
あ
ふ
れ
る
社
会
の
実
現

の
サ
ポ
ー
ト
を
し
、
心
か
ら
の
笑
顔
を
創

造
す
る
サ
ポ
ー
タ
ー
カ
ン
パ
ニ
ー
を
目
指

し
て
い
き
ま
す
。
当
社
の
ペ
コ
リ
ー
ズ
は
、

そ
ん
な
願
い
が
こ
も
っ
た
と
こ
と
ん
地
域

愛
に
こ
だ
わ
っ
た
ミ
ー
ル
キ
ッ
ト
を
お
届

け
し
て
い
ま
す
。

合同会社 ワームス

情報求ム！WEB版会員情報局　
熱意を持ってご紹介できる自社商品・サービスの情報をお寄せください！
新規・独自性のあるものは本誌でご紹介します！
詳細は右記の公式サイトからご覧ください。
https://www.ucci-support.com 公式サイト

「全国おもてなしギフト」は全国の特産品・名産品を産地直送でお届けするインターネットギフト専門店です。
全国の商工会議所会員約２３０店舗、９５０アイテムが掲載されています。
https://omotenashi-gift.jp

第42回通常総会を開催
令和６年度スローガンは 『Keep trying 〜気づきを経て 学びに繋げよう〜』

関東商工会議所女性会連合会山梨大会に参加

青年部だより

女性部だより

　

青
年
部
で
は
、
第
42
回
通
常
総
会
を
４
月
23

日（
火
）に
、
ホ
テ
ル
ニ
ュ
ー
イ
タ
ヤ
で
開
催
し

ま
し
た
。

　

通
常
総
会
で
は
、
令
和
５
年
度
事
業
報
告
・

収
支
決
算
報
告
書
、
令
和
６
年
度
事
業
計
画
案
・

収
支
予
算
案
が
全
会
一
致
に
て
承
認
さ
れ
ま
し
た
。

　

総
会
後
に
は
、
正
副
会
頭
や
歴
代
青
年
部
会

長
、
さ
ら
に
は
宇
都
宮
市
か
ら
ご
来
賓
を
お
招

き
し
、
実
に
５
年
ぶ
り
と
な
る
懇
親
会
を
華
や

か
に
開
催
し
ま
し
た
。
会
長
バ
ッ
ジ
の
継
承
や

役
員
紹
介
、
委
員
長
所
信
表
明
、
出
向
者
紹
介
、

そ
し
て
今
年
度
か
ら
復
活
し
た
う
つ
の
み
や
親

善
大
使
の
お
披
露
目
な
ど
、
青
年
部
の
新
た
な

体
制
が
発
表
さ
れ
て
大
い
に
盛
り
上
が
り
ま
し

た
。

　

令
和
６
年
度
ス
ロ
ー
ガ
ン『
K
e
e
p 

t
r
y
i
n
g 

〜
気
づ
き
を
経
て 

学
び
に
繋

げ
よ
う
〜
』を
も
と
に
ス
タ
ー
ト
し
た
宇
都
宮

Y
E
G
の
活
躍
に
ご
期
待
く
だ
さ
い
。

　

女
性
部
で
は
５
月
22
日（
水
）に
、
82
商
工
会

議
所
の
女
性
会
が
集
ま
る「
関
東
商
工
会
議
所

女
性
会
連
合
会
山
梨
大
会
」に
参
加
し
ま
し
た
。

　

山
梨
県
甲
府
市
の
Ｙ
Ｃ
Ｃ
県
民
文
化
ホ
ー
ル

で
開
催
さ
れ
た
本
大
会
に
は
、
当
所
か
ら
の
８

人
を
含
む
約
6
2
0
人
が
参
加
し
、
昨
年
度
の

事
業
報
告
お
よ
び
収
支
決
算
や
本
年
度
の
事
業

計
画
お
よ
び
収
支
予
算
が
、
い
ず
れ
も
総
会
で

承
認
さ
れ
ま
し
た
。

　

総
会
後
は
山
梨
県
を
代
表
す
る
フ
ァ
ッ
シ
ョ

ン
系
地
場
産
業
や
ジ
ュ
エ
リ
ー
、
甲
州
印
伝（
※

１
）、郡
内
織
物（
※
２
）を
テ
ー
マ
と
し
て
、「
Ｙ

Ａ
Ｍ
Ａ
Ｎ
Ａ
Ｓ
Ｈ
Ｉ
プ
ロ
ダ
ク
ト
フ
ァ
ッ
シ
ョ

ン
シ
ョ
ー
」が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

　

ま
た
、
そ
の
後
に
開
か
れ
た
懇
親
会
で
は
各

地
女
性
会
と
交
流
を
図
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

※
１ 

甲
州
印
伝
／
山
梨
県
を
中
心
に
発
展
し
た
、
鹿

革
を
原
材
料
と
す
る
工
芸
品
の
総
称

※
２ 

郡
内
織
物
／
山
梨
県
の
郡
内（
富
士
吉
田
市
・

西
桂
町
含
む
）地
域
で
織
り
出
さ
れ
て
い
る
織

物
の
総
称

会場前で記念撮影

総会出席メンバーで記念撮影

公式サイト

アースプリント
宇都宮市不動前1-3-45 スズキビル1-2F

☎０２８-６７８-３４４１
営業時間／午前９時〜午後５時
定休日／土曜日・日曜日・祝日

　

ア
ー
ス
プ
リ
ン
ト
は
、
宇
都
宮
市
で
「
Ｊ
Ａ
Ｚ

Ｚ
の
街
」宇
都
宮
の
グ
ッ
ズ
を
作
っ
て
い
ま
す
。宇

都
宮
市
は
渡
辺
貞
夫
さ
ん
、
外
山
喜
雄
さ
ん
の
出

身
地
で
も
あ
っ
た
こ
と
か
ら
「
Ｊ
Ａ
Ｚ
Ｚ
の
街
」

と
し
て
の
名
乗
り
を
挙
げ
て
い
ま
す
。
そ
こ
で
Ｊ

Ａ
Ｚ
Ｚ
を
モ
チ
ー
フ
と
し
た
、
高
級
建
材
の
大
谷

石
と
Ｊ
Ａ
Ｚ
Ｚ
を
コ
ラ
ボ
さ
せ
た
時
計
や
コ
ー

ス
タ
ー
等
を
製
作
し
ま
し
た
。

宇
都
宮
の
名
産
品
の「
高
級
大
谷
石
」
で

作
っ
た
音
符
の
時
計 

　

当
社
が
使
用
す
る
大
谷
石
は
、
選
別
・
加
工
方

法
に
細
心
の
注
意
を
払
い
、
美
し
さ
を
最
大
限
に

引
き
出
し
て
い
ま
す
の
で
質
感
が
違
い
ま
す
。
ア

ク
リ
ル
を
通
す
こ
と
で
石
の
美
し
さ
が
際
立
ち

高
級
感
を
演
出
し
ま
す
。
フ
ォ
ー
マ
ル
な
贈
り
物

と
し
て
、
音
楽
好
き
の
方
に
送
っ
て
い
た
だ
き
た

い
逸
品
で
す
。

　

ム
ー
ブ
メ
ン
ト
は
保
証
付
き
の
セ
イ
コ
ー
製
で

す
。

JAZZの街 宇都宮の名産品の
高級大谷石で作った音符の時計

21,000円（税込）

手
土
産
に
関
す
る

ア
ン
ケ
ー
ト
に
答
え
る
と

抽
選
で
ア
マ
ゾ
ン
ギ
フ
ト

が
当
た
る
！

　

お
祝
い
、
お
礼
、
お
詫
び
な
ど

さ
ま
ざ
ま
な
シ
ー
ン
で
購
入
す
る

機
会
が
多
い
手
土
産
。
そ
こ
で
当

所
で
は
ど
ん
な
手
土
産
が
人
気
か

調
査
し
、
会
報
で
結
果
を
発
表
し

ま
す
。

　

回
答
者
の
中
か
ら
抽
選
で
ア
マ
ゾ

ン
ギ
フ
ト
３
０
０
０
円
分
を
プ
レ

ゼ
ン
ト
し
ま
す
の
で
、
ぜ
ひ
ご
回

答
く
だ
さ
い
。

【
回
答
方
法
】

次
の
二
次
元
バ
ー
コ
ー
ド
を
読
み
込

み
、
W
E
B
ま
た
は
F
A
X
で
回
答

【
回
答
期
限
】

６
月
14
日（
金
）ま
で

ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
調
査

総
務
部

☎
0
2
8-

6
3
7-

3
1
3
1

問合せ

抽選で10名に

ギフトカード

3,000円分
プレゼント

会員
情報局

ど
ん
な
会
社
？

とことん地域愛にこだわった【ペコリーズ】ミールキット
税込 1,296円



192,500円（税込）パンフレット
（A4以下、30gまで）

115,500円（税込）B4／A3
（二つ折り）

82,500円（税込）A4／B5

過去1年間で5回以上ご利用実績がある方は
さらに20%OFF！

■A4チラシの場合

※関係団体500団体にも発送

※当所会員向けのサービスです

＠84円×7,000社＝588,000円
有料折込サービスなら

82,500円！！

一般的なDMの場合

約50万円もコストダウン可能！

Information

問合せ／ 宇都宮商工会議所  総務部  TEL028-637-3131

宇都宮商工会議所では、会員拡大キャンペーンを実施しています。
 ぜひ事業所をご紹介くださいますよう、会員の皆さまのご理解とご協力をよろしくお願いします。

会員拡大

キャンペ
ーン

実施中！！
新入会員 
求む！！

会員に
なると…

経営環境の改善につながります

経営の疑問点が解決できます

新たなビジネスパートナーを見つけることができます

宇都宮のまちづくりに取り組むことができます









2024年10月号～2025年３月号（全6回）  

サイズ : 天地 287mm×左右 200 mm 
袋裏側に1C印刷

220,000円(税込) （1回あたり約3万7000円）
※広告を制作する場合は別途制作費がかかります。

WEB天地人のメールフォームまたはお電話でお申し込みください

AI (CC まで対応 ) ／ＣMYK ／配置画像の埋込／フォン トの
アウトライン化／色の指定がある場合は「DIC カ ラーナンバ
ー」から指定

「宇都宮商工会議所の会員だから安心」「宇都宮商工会議所の会
員も利用者多数 !」などの宇都宮商工会議所が推奨しているよう
な表現を入れることはでき ません。

信書（特定の受取人に対し、差出人の意思を表示し、 または事実
を通知する 文書）に該当する表現をいれることはできません。

掲載期間（下期）

規　格

料　金

入稿ファイル形式

注意事項

申込方法

1011 June 2024

　

会
報「
天
地
人
」を
発
送
す
る
際

の
封
筒
へ
の
、
令
和
６
年
度
下
期
分

の
広
告
を
募
集
し
て
い
ま
す
。

　

こ
の
広
告
枠
は
会
員
限
定
サ
ー
ビ

ス
で
、
幅
広
い
広
告
を
展
開
で
き
る

た
め
、
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
の
認
知
度

向
上
に
繋
が
り
ま
す
。

　

商
品
・
サ
ー
ビ
ス
の
Ｐ
Ｒ
を
ご
検

討
の
方
は
ぜ
ひ
ご
利
用
く
だ
さ
い
。

発
送
用
封
筒
裏
面
広
告
の
ご
案
内

会
報「
天
地
人
」封
入
袋
へ
の
広
告
掲
載
企
業
を
募
集

総
務
部

☎
0
2
8-

6
3
7-

3
1
3
1

問合せ

　

本
商
談
会
は
、
発
注
企
業
が
、
事

前
エ
ン
ト
リ
ー
し
た
受
注
希
望
企
業

か
ら
、
商
談
企
業
を
決
め
る
完
全
予

約
制
を
と
っ
て
い
ま
す
。事
前
に
マ
ッ

チ
ン
グ
す
る
こ
と
で
、
精
度
の
高
い

商
談
が
行
え
ま
す
。

《
参
加
者
の
声
》

◎ 

事
前
に
条
件
等
が
確
認
で
き
る

の
で
、
大
変
有
意
義
で
し
た
。

◎ 

商
談
後
に
見
積
の
依
頼
が
迅
速

に
で
き
る
な
ど
、
と
て
も
参
考

に
な
っ
て
い
ま
す
。

《
募
集
要
項
》

【
開
催
日
】

10
月
9
日（
水
）

【
会
場
】

東
京
流
通
セ
ン
タ
ー
第
一
展
示
場　

（
東
京
都
大
田
区
平
和
島
6
-1
-2
）

【
参
加
費
】

◎
発
注
企
業
：
無
料

◎
受
注
希
望
企
業
：
エ
ン
ト
リ
ー

無
料

（
商
談
会
参
加
が
決
定
し
た
場
合
）

会
員
企
業
：
１
0
0
0
円
／
件

非
会
員
企
業
：
４
0
0
0
円
／
件

【
商
談
テ
ー
マ
】

金
属
製
品
、
機
械
器
具
、
関
連
業
種

（
加
工
・
組
立
・
試
作
・
供
給
）、
樹

脂
成
型
・
加
工　

な
ど

【
参
加
対
象
】

全
国
各
地
の
製
造
業
者
で
、
商
談

テ
ー
マ
に
対
応
可
能
な
企
業

【
募
集
企
業
数
】

◎
発
注
企
業
：
60
社

◎
受
注
希
望
企
業
：
制
限
な
し

【
申
込
期
間
】

◎
発
注
企
業
：
６
月
14
日（
金
）
〜

７
月
18
日（
木
）予
定

◎
受
注
希
望
企
業
：
７
月
下
旬
〜

８
月
下
旬

【
申
込
方
法
】

東
京
商
工
会
議
所
の
全
国
も
の
づ
く

り
商
談
会
公
式
サ
イ
ト
を
ご
確
認

く
だ
さ
い

※
定
員
に
な
り
次
第
募
集
終
了

全
国
も
の
づ
く
り
商
談
会

全
国
も
の
づ
く
り
商
談
会
の

受
発
注
企
業
を
募
集
し
ま
す
!!

地
域
振
興
部

☎
０
２
８-

６
３
７-

３
１
３
１

東
京
商
工
会
議
所

ビ
ジ
ネ
ス
交
流
セ
ン
タ
ー

☎
０
３-

３
２
８
３-

７
８
０
４

問合せ

全国ものづくり
商談会

透明な袋に同封して発送します

　

本
誌
に
チ
ラ
シ
を
同
封
し
て
、
市

内
事
業
所
に
Ｐ
Ｒ
し
ま
せ
ん
か
。
有

料
折
込
サ
ー
ビ
ス
は
、
商
品
や
サ
ー

ビ
ス
、
セ
ミ
ナ
ー
な
ど
の
チ
ラ
シ
を

７
０
０
０
部
ご
用
意
い
た
だ
き
、
会

報
誌
に
同
封
し
て
発
送
す
る
サ
ー
ビ

ス
で
す
。

《
ポ
イ
ン
ト
》

◎
企
業
向
け
広
告
に
強
い
！

　

市
内
約
６
５
０
０
事
業
所
の
代

表
者
宛
に
発
送
し
て
い
る
た
め
、
経

営
者
の
手
元
に
届
く
可
能
性
が
高
く
、

高
い
訴
求
効
果
が
期
待
で
き
ま
す
。

◎
高
い
開
封
率
！

　

Ｏ
Ｐ
Ｐ
袋
に
会
報「
天
地
人
」と
同

封
し
て
送
付
す
る
た
め
、
単
独
Ｄ
M

に
比
べ
て
高
い
開
封
率
が
期
待
で
き

ま
す
。

◎
発
送
コ
ス
ト
を
削
減
！

　

単
独
Ｄ
M
と
比
べ
て
発
送
コ
ス
ト

を
大
幅
に
削
減
す
る
こ
と
が
で
き
ま

す
。

【
申
込
方
法
】

　

Ｗ
Ｅ
Ｂ
天
地
人
の
メ
ー
ル
フ
ォ
ー

ム
か
ら
申
し
込
む
か
、
申
込
書
を
ダ

ウ
ン
ロ
ー
ド
し
て
窓
口
で
お
申
し
込

み
く
だ
さ
い
。

有
料
折
込
サ
ー
ビ
ス
の
ご
案
内

セ
ミ
ナ
ー
の
集
客
や
商
品・サ
ー
ビ
ス
の

P
R
に
お
困
り
で
は
な
い
で
す
か
？

総
務
部

☎
0
2
8-

6
3
7-

3
1
3
1

問合せ

WEB天地人WEB天地人

　

マ
ル
経
融
資
制
度（
小
規
模
事
業

者
経
営
改
善
資
金
）は
、
経
営
改
善

を
図
ろ
う
と
す
る
小
規
模
事
業
者
の

方
々
を
支
援
す
る
た
め
、
商
工
会
議

所
の
推
薦
に
よ
り
、
無
担
保
・
無
保

証
人
・
低
金
利
で
融
資
が
受
け
ら
れ

る
国（
日
本
政
策
金
融
公
庫
）の
公
的

融
資
制
度
で
す
。

■
利
用
で
き
る
方

◎ 

従
業
員
数
が
製
造
業
・
建
設
業

等
は
20
人
以
下
、
商
業
・
サ
ー

ビ
ス
業
は
５
人
以
下（
宿
泊
業
・

娯
楽
業
は
20
人
以
下
）の
方

※ 

事
業
主
、
家
族
従
業
員
、
臨
時
、

パ
ー
ト
、
ア
ル
バ
イ
ト
、
法
人
の

役
員
は
除
く

◎ 

宇
都
宮
商
工
会
議
所
管
内
で
１
年

以
上
営
業
し
て
お
り
、
商
工
会
議

所
の
経
営
指
導
を
６
カ
月
以
上

受
け
て
い
る
方

◎ 

所
得
税
ま
た
は
法
人
税
、
事
業

税
、
住
民
税（
県
民
税
・
市
民
税
）

等
を
完
納
し
て
い
る
方

※ 

日
本
政
策
金
融
公
庫（
国
民
生
活

事
業
）の
非
対
象
業
種
の
方
は
利

用
で
き
ま
せ
ん

マ
ル
経
融
資

無
担
保・無
保
証
人・低
金
利
の
融
資
制
度

国
の
マ
ル
経
融
資
を
ご
活
用
く
だ
さ
い

経
営
支
援
部

☎
0
2
8-

6
3
7-

3
1
3
1

問合せ

■
融
資
の
流
れ

■
マ
ル
経
融
資
の
概
要

※お申し込みから融資実行までに1ヵ月程度かかります。
※審査の結果、ご希望に沿えない場合があります。

資金の貸付

小
規
模
事
業
者

商
工
会
議
所
の

経
営
指
導
員
が
実
訪
調
査

商
工
会
議
所
の
審
査

日
本
政
策
金
融
公
庫

の
審
査

推    

薦

相
談・申
込

担保・保証人

不  要
（信用保証協会の保証も不要）

返済期間

利率融資限度額

運転資金 : 7年以内
（うち据置 1年以内）

設備資金 : 10年以内
（うち据置 2年以内）

1.35％
（令和6年5月1日現在）
※金利は金融情勢により

変動します

 2,000万円
※1,500万円を超える場合は
　 事業計画書等の提出が必要

■
融
資
の
流
れ

■
マ
ル
経
融
資
の
概
要

※お申し込みから融資実行までに1ヵ月程度かかります。
※審査の結果、ご希望に沿えない場合があります。

資金の貸付

小
規
模
事
業
者

商
工
会
議
所
の

経
営
指
導
員
が
実
訪
調
査

商
工
会
議
所
の
審
査

日
本
政
策
金
融
公
庫

の
審
査

推    

薦

相
談・申
込

担保・保証人

不  要
（信用保証協会の保証も不要）

返済期間

利率融資限度額

運転資金 : 7年以内
（うち据置 1年以内）

設備資金 : 10年以内
（うち据置 2年以内）

1.35％
（令和6年5月1日現在）
※金利は金融情勢により

変動します

 2,000万円
※1,500万円を超える場合は
　 事業計画書等の提出が必要

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
対
策
マ

ル
経
の
取
り
扱
い
は
令
和
6
年

6
月
末
ま
で
の
予
定
で
す



Information

問合せ／ 経営支援部  TEL.028-637-3131

相談できる

内容

経営のお悩みを

専門家に無料で相談できる エキスパート・バンク
詳細は
当所ホームページを
ご覧ください

https://www.u-cci.or.jp/business/expert

相 談
無 料

□税務会計に関すること
□ IT・SNS活用に関すること
□法律・各種申請に関すること
□販売促進に関すること など









中小企業者

認定経営革新等
支援機関

市区町村

①事前
確認依頼

②事前
確認書発行

③計画
申請

④計画
認定

先端設備等
導入計画

先端設備等導入計画の認定フロー

⑤設備
     取得

税制措置

金融支援

認定計画に基づき取得した一定の設備についての
固定資産税の特例措置
■新規取得設備に係る固定資産税の課税標準が3年間1/2に軽減
■従業員に対する賃上げ方針の表明を計画内容に記載し、
　令和7年3月末までに取得した場合は４年間1/3に軽減

民間金融機関の融資に対する信用保証に関する支援
■民間金融機関から融資を受ける際、信用保証協会による信用保証
　のうち、普通保険等通常枠とは別枠での追加保証が受けられます。
　 ※活用を検討される方は、計画提出前に保証協会にお問い合せください

※先端設備とは労働生産性向上に寄与する機械装置、測定工具等

1213 June 2024

中
小
企
業
活
性
化
協
議
会
は

中
小
企
業
の
駆
け
込
み
寺
で
す

栃
木
県
中
小
企
業
活
性
化
協
議
会

（
栃
木
県
産
業
会
館
7
Ｆ
）

☎
0
2
8-

6
1
0- 

4
1
1
0

問合せ

　

栃
木
県
中
小
企
業
活
性
化
協
議

会
は
、
金
融
機
関
・
民
間
専
門
家
・

各
種
支
援
機
関
と
連
携
し「
地
域
全

体
で
の
収
益
力
改
善
、
経
営
改
善
、

事
業
再
生
、
再
チ
ャ
レ
ン
ジ
の
最
大

化
」を
追
求
す
る
公
的
機
関
で
す
。

　

財
務
上
の
課
題
を
お
持
ち
の
中

小
企
業
の
相
談
に
対
し
て
、
面
談

や
資
料
の
分
析
を
通
し
た
経
営
上

の
問
題
点
や
具
体
的
な
課
題
の
抽

出
、
課
題
の
解
決
に
向
け
た
適
切

な
ア
ド
バ
イ
ス
を
行
っ
て
お
り
、
飲

食
業
、
宿
泊
業
等
専
門
窓
口
の
設
置

や
栃
木
県
信
用
保
証
協
会
と
連
携

し
、
支
援
を
よ
り
一
層
強
化
し
て
い

ま
す
。

　

公
正
中
立
な
公
的
機
関
と
し
て
、

中
小
企
業
の
実
態
、
ニ
ー
ズ
に
合
わ

せ
幅
広
く
支
援
策
を
用
意
し
て
い
ま

す
。
秘
密
は
厳
守
し
ま
す
の
で
、
お

早
め
に
ご
相
談
く
だ
さ
い
。

　

ご
相
談
は
、
事
前
に
電
話
で
の
ご

予
約
を
お
願
い
し
ま
す
。

栃
木
県
中
小
企
業
活
性
化
協
議
会

収益力改善支援

事業再生支援

再チャレンジ支援

経営改善計画策定支援事業

◎相談の流れ

◎面談や資料の分析を通じて経営上の問題点や具体的
  な課題を抽出
◎課題解決に向けて適切なアドバイス

都道府県の中小企業活性化協議会

第１次段階　窓口相談

財務上の課題を持つ中小企業

関係支援機関の
機能活用が適当であると

判断した場合

よろず支援拠点等の
支援機関を紹介

協議会の事業で対応

ご相談
金融機関 ご相談

ご相談
商工会・商工会議所や

税理士など

栃木県中小企業
活性化協議会
ホームページ

　

中
小
企
業
者
が
設
備
投
資
を
と
お

し
て
労
働
生
産
性
を
向
上
さ
せ
る
た

め
の
計
画
を
策
定
し
、
新
た
に
導
入

す
る
先
端
設
備
が
所
在
す
る
市
区
町

村
か
ら
認
定
を
受
け
る
と
税
制
措
置

や
金
融
支
援
が
受
け
ら
れ
ま
す
。
な

お
、
市
区
町
村
へ
の
申
請
前
に
認
定
経

営
革
新
等
支
援
機
関（
当
所
含
む
）へ
の

事
前
確
認
が
必
要
で
、
当
所
で
は
、

宇
都
宮
市
へ
の
申
請
サ
ポ
ー
ト
や
事
前

確
認
を
し
て
い
ま
す
。
詳
細
は
市
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
を
ご
覧
く
だ
さ
い
。

●
対
象
者　

中
小
企
業
者

●
計
画
期
間　

３
〜
５
年

●
目
標　

基
準
年
度
比
労
働
生
産

性
が
年
平
均
３
％
以
上
向
上

先
端
設
備
等
導
入
計
画

税
制
措
置
や
金
融
支
援
が
受
け
ら
れ
ま
す

経
営
支
援
部

☎
0
2
8-

6
3
7-

3
1
3
1

宇
都
宮
市
商
工
振
興
課

☎
0
2
8-

6
3
2-

2
4
3
4

問合せ

経
営
支
援
部

☎
0
2
8-

6
3
7-

3
1
3
1

問合せ

地
域
振
興
部

☎
0
2
8-

6
3
7-

3
1
3
1

問合せ
　

ふ
る
さ
と
宮
ま
つ
り
は「
で
あ
い

と
ふ
れ
あ
い
の
広
場
」を
テ
ー
マ
に

昭
和
51
年
に
産
声
を
上
げ
て
以
来
、

地
域
の
皆
さ
ま
の
ご
協
力
の
お
か

げ
で
、
夏
の
風
物
詩
と
し
て
北
関
東

最
大
の
祭
り
に
成
長
し
ま
し
た
。

　

昨
年
は
４
年
ぶ
り
の
開
催
と
な

り
ま
し
た
が
、
近
年
の
物
価
高
騰
に

伴
い
、
開
催
資
金
の
確
保
が
喫
緊
の

課
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
な
状
況
を
踏
ま
え
、
今

年
度
か
ら
協
賛
金
額
お
よ
び
企
業

名
掲
載
の
広
告
媒
体
を
下
記
の
表

の
と
お
り
、
一
新
さ
せ
て
い
た
だ
き

ま
し
た
。
協
賛
内
容
や
申
込
方
法
は

ふ
る
さ
と
宮
ま
つ
り
公
式
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
お
よ
び
本
号
折
込
チ
ラ
シ
を

ご
覧
く
だ
さ
い
。

　

皆
さ
ま
の
ご
理
解
と
ご
協
力
を

お
願
い
申
し
あ
げ
ま
す
。

第
49
回
ふ
る
さ
と
宮
ま
つ
り
開
催
概
要

■
開
催
日
時

８
月
３
日（
土
）
〜
８
月
４
日（
日
）

午
後
４
時
30
分
か
ら
９
時

■
会
場　

大
通
り
周
辺

■
主
催　

ふ
る
さ
と
宮
ま
つ
り
開
催

委
員
会（（
一
社
）宇
都
宮
観
光
コ
ン

ベ
ン
シ
ョ
ン
協
会
内
）

ふ
る
さ
と
宮
ま
つ
り

第
４９
回「
ふ
る
さ
と
宮
ま
つ
り
」ご
協
賛
の
お
願
い

うちわへの掲載

宮まつりＨＰへの掲載

パンフレットへの掲載

芳名板への掲載

提灯への掲載

（とちぎテレビ、下野新聞、当所会報）各種メディア掲載

１万円 2万円 3万円 5万円 7万円 10万円 15万円受けられる広告宣伝内容／協賛金額

協賛メニュー一覧

募集終了 募集終了 募集終了

宇都宮市
ホームページ

事業再構築
補助金

　

事
業
再
構
築
補
助
金
は
、
今
な
お

コ
ロ
ナ
の
影
響
を
受
け
る
事
業
者
へ

の
支
援
お
よ
び
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
に
対

応
し
た
事
業
再
構
築
を
こ
れ
か
ら

行
う
事
業
者
へ
の
支
援
を
行
い
、
そ

れ
に
要
す
る
経
費
の
一
部
を
国
が
補

助
す
る
も
の
で
す
。

　

現
在
、
第
12
回
分
の
受
付
を
し
て

い
ま
す
の
で
、
申
請
を
ご
検
討
さ
れ

る
方
は
お
早
め
に
ご
相
談
く
だ
さ
い
。

※
本
補
助
金
事
業
に
つ
き
ま
し
て
は
、

一
定
の
要
件
を
満
た
す
必
要
が
あ
り

ま
す
。
詳
細
に
つ
き
ま
し
て
は
、
本

補
助
金
事
業
公
式
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の

公
募
要
領
を
ご
確
認
い
た
だ
く
か
、

当
所
ま
で
お
問
い
合
わ
せ
く
だ
さ
い
。

事
業
再
構
築
補
助
金

事
業
の
再
構
築
に
挑
戦
す
る
方
は
ご
相
談
く
だ
さ
い

対象事業者 日本国内に本社を有する中小企業者等および中堅企業等

事業類型

成長分野
進出枠

（通常類型）

成長分野
進出枠

（ＧＸ進出類型）

コロナ回復
加速枠

（最低賃金類型）

コロナ回復加速化枠
（通常類型）

サプライチェーン
強靭化枠

補助率補助上限額
（※従業員30人の場合）

12回受付締切

補助対象
経費例

基本要件（その
他事業類型ごと
に補助対象要件
があります）

事
業
類
型・補
助
上
限
額・補
助
率

3,000万円（※4,000万円）
（一部廃業を伴う場合2,000
万円上乗せ）
※短期に大規模な賃上げを行う場合

中小1/2（※2/3）
中堅1/3（※1/2）
※短期に大規模な賃上げを行う
　場合

中小1/2（※2/3）
中堅1/3（※1/2）
※短期に大規模な賃上げを行う
　場合

中小3/4（※2/3）
中堅2/3（※1/2）
※コロナで抱えた債務の借り換
　えを行っていない者の場合

中小：5,000万円（※6,000万円）
中堅：1億円（※1.5億円）
※短期に大規模な賃上げを行う場合

2,000万円

1,500万円

3億円（※5億円）
※建物費を含む

建物費（建物の改築・改修等）、機械装置・システム構築費、技術導入費、外注
費、広告宣伝費・販売促進費、研修費等（補助対象企業の従業員の人件費、従
業員の旅費、不動産、汎用品の購入等は対象外です）

7月26日（金）18:00
（申請には「ＧビズＩＤプライムアカウント」の取得が必要となります）

①事業再構築指針に示す「事業再構築」の定義に該当する事業であること
②事業計画について金融機関等や認定経営革新等支援機関の確認を受けること
③補助事業終了後３～５年で付加価値額の年平均成長率３～５％（事業類型により
異なる）以上増加、又は従業員一人当たり付加価値額の年平均成長率３～５％（事
業類型により異なる）以上増加の達成

中小1/2
中堅1/3

中小2/3
中堅1/2
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14
15 June 2024

専 門 相 談

無料の専門相談をご利用ください
会場 ： 宇都宮商工会議所
☎028-637-3131

■法律相談（毎月第2火曜日）
日　時	 7月9日（火）、8月6日（火）		午後１時30分〜４時30分
受　付	 当日受付　午後1時〜3時（先着10人まで）
内　容	 ＰＬ法関係、売掛金の回収方法、	不渡手形の処理方法、
	 従業員の交通事故、不動産取引など
相談員	 弁護士	
問合せ	 経営支援部

■無料ＩＴ相談会（原則隔月第１水曜日・要予約）
日　時	 7月3日（水）、9月4日（水）		午後１時30分〜４時30分
受　付	 当所ホームページから受付または電話予約
内　容	 営業・販路開拓（クラウドサービス・ＥＣサイト・キャッシュレス

決済など）、働き方の改善（リモートワーク・テレワーク環境
整備・Web会議など）、サイバーセキュリティ対策などＩＴを活
用した経営・業務課題の改善をお考えの方

相談員	 （公財）日本電信電話ユーザ協会	栃木支部	
	 		支援担当者
問合せ	 経営支援部

■ 1日知財窓口（偶数月第3金曜日・要予約）
日　時	 6月21日（金）、8月23日（金）　午後１時30分〜４時30分
受　付	 午後１時〜４時
内　容	 特許、実用新案、商標、意匠登録その他発明に関する各種相談
相談員	 弁理士	
問合せ	 経営支援部
※事前に栃木県産業振興センター
　（☎028-670-2617）への予約が必要です。

■税務相談（要予約）
相談日	 希望により調整（申し込みは随時受付）
内　容	 所得税、法人税、相続税、その他各種相談
受　付 電話予約
相談員	 税理士　
問合せ	 経営支援部

■事業承継窓口相談（要予約）
相談日	 希望により調整（申し込みは随時受付）
受　付 電話予約
内　容	 事業承継に関する相談
相談員	 栃木県事業承継・引継ぎ支援センター担当者
問合せ	 経営支援部

■不動産鑑定相談（要予約）
日　時 8月7日（水）
受　付 電話予約
内　容 不動産の基礎知識、土地建物等の価格、地代家賃、有効活用、
	 相続、その他不動産に関わること
相談員 (公社)栃木県不動産鑑定士協会所属の不動産鑑定士
問合せ 経営支援部

■オンライン経営相談（要予約）
日　時	 希望により調整（午前9時〜午後3時	相談時間50分）
受　付	 当所ホームページから受付
内　容	 事業再構築補助金、小規模事業者持続化補助金、	 	
	 ものづくり補助金、IT導入補助金、資金繰り、販路開拓ほか
相談員	 中小企業診断士	
問合せ	 経営支援部

■栃木県よろず支援拠点サテライト拠点（毎週木曜日・要予約）
日　時	 6月6日（木）、13日（木）、20(木）、27(木）、7月4日（木）
	 午前9時〜午後5時
受　付	 栃木県よろず支援拠点ホームページから受付または電話予約
内　容	 経営に関すること全般
相談員	 栃木県よろず支援拠点コーディネーター	
問合せ	 栃木県よろず支援拠点　☎028-680-2618
	 経営支援部

相談
無料

オンライン
経営相談

法律相談

栃木県よろず
支援拠点

一日知財窓口

無料IT相談会

税務相談

東商ビジネススクール研修講座（共催：東京商工会議所）

年間約130 講座が
オンラインで受講可能

日　時	 ７月３日（水）　午前10時〜午後４時
内　容	 組織やチームにおいて中核となる中堅社員としての自覚を促

し、役割を果たすために必要な７つの仕事力を身につけるこ
とができます。

◎受講料（税込、資料代含む）  　
一般：39,600円	➡	会員：19,800円 

まもなくオンラインで開催する研修講座の一部をお知らせします。

中堅社員　
あなたの役割と仕事はこれだ！

日　時	 ７月18日（木）　午前10時〜午後４時30分
内　容	 日々の指導や懲戒処分の進め方、評価の仕方など労使問題

解決のプロである特定社会保険労務士が解説します。

◎受講料（税込、資料代含む）  　
一般：39,600円	➡	会員：19,800円  

日　時	 ８月２日（金）　午前10時〜午後4時30分
内　容	 業務マニュアルを作る上で基礎となる思考法を学んだ上で、業務

マニュアルの作り方・書き方を具体的な例とワーク通して、実践
的に学びます。

◎受講料（税込、資料代含む）  　
一般：39,600円	➡	会員：19,800円 

視聴方法：Zoomライブ配信
申　　込： 各研修の申し込みページまたは当所ホームページ
　　　　　	（東商ビジネススクール研修講座）の専用申込
　　　　　		フォームからお申し込みください。
問 合 せ : 総務部 ☎028-637-3131

ローパフォーマー社員対応の
実務講座

日　時	 ７月９日（火）　午前10時〜午後４時30分
内　容	 契約処理で必須となる法律知識を、実際の契約書を用いなが

ら具体的に解説します。

◎受講料（税込、資料代含む）  　
一般：39,600円	➡	会員：19,800円 

仕事の見える化を進める
業務マニュアルの作成・管理の基本講座

■研修内容

※令和６年度の年間研修ガイドブックを発行しました。研修講座
内容の詳細や年間スケジュールは、記載の二次元バーコードか
らご確認ください。

当所ホームページ

契約実務講座〔基礎編〕

日　時	 ７月10日（水）午後１時〜４時30分
内　容	 新任Ｗｅｂ担当者が身につけておきたい基本的な知識や活用法

について理解を深めていただき、今後の取組に役立てていただ
くことを目的としています。

◎受講料（税込、資料代含む）  　
一般：28,600円	➡	会員：14,300円 

Ｗｅｂ集客・
ＳＮＳマーケティングの基礎知識 講座No.203041

日　時	 ７月23日（火）　午後１時〜４時30分
内　容	 実務における部下の指導に際して、コーチングを活用するこ

とで、よりスムーズかつ効果的な指導・育成が期待できます。

◎受講料（税込、資料代含む）  　
一般：28,600円	➡	会員：14,300円 

部下の指導・育成に活かす
コーチング講座 講座No.202793

　

当
所
で
は
、
中
小
企
業
に
お
け
る

事
業
承
継
の
手
段
と
し
て
Ｍ
＆
Ａ

の
重
要
性
が
高
ま
っ
て
い
る
こ
と
や
、

代
表
者
の
変
更
登
記
や
株
式
移
転

等
の
手
続
き
に
お
い
て
、
専
門
家
の

支
援
体
制
の
強
化
が
課
題
と
な
っ
て

い
る
こ
と
か
ら
、
当
所
が
認
定
支
援

機
関
と
な
っ
て
い
る
栃
木
県
事
業
承

継
・
引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー
と
栃
木

県
司
法
書
士
会
が
連
携
し
、
中
小
企

業
の
円
滑
な
事
業
承
継
に
資
す
る
こ

と
を
目
的
に
、
次
の
と
お
り「
事
業

承
継
支
援
に
関
す
る
覚
書
」を
締
結

し
た
こ
と
を
お
知
ら
せ
し
ま
す
。　

　

毎
年
恒
例
の「
オ
リ
オ
ン
七
夕
ま

つ
り
」が
、
今
年
も
開
催
さ
れ
ま
す
。

　

七
夕
飾
り
の
出
展
者
を
募
集
し

ま
す
の
で
、
皆
さ
ま
の
個
性
豊
か
な

作
品
を
ご
応
募
く
だ
さ
い
。

【
開
催
期
間
】

８
月
２
日（
金
）
〜
５
日（
月
）

【
会
場
】　

オ
リ
オ
ン
通
り

【
募
集
対
象
】　

学
校
・
幼
稚
園
・
個
人
・
企
業
・
団

体
等
。
市
内
・
外
は
問
い
ま
せ
ん
。

【
参
加
料
】　

無
料（
た
だ
し
、
作
品
制
作
・
搬
入
・

搬
出
に
係
る
費
用
は
自
己
負
担
と
な

り
ま
す
）

【
飾
付
提
出
作
業
日
時
】　

８
月
１
日（
木
）

◎
午
前
の
部 

午
前
７
時
〜
９
時

◎
午
後
の
部 

午
後
７
時
〜
９
時

【
表
彰
】　

オ
リ
オ
ン
賞
１
本（
５
万
円
）
／
特

別
賞
１
本（
３
万
円
）
／
優
秀
賞
１

本（
２
万
円
）

【
飾
付
撤
収
作
業
日
時
】

8
月
5
日（
月
）

午
後
7
時
〜
9
時

【
申
込
方
法
】　

申
込
書
に
必
要
事
項
を
ご
記
入
の
上
、

Ｆ
Ａ
Ｘ
、
郵
送
な
ど
で
当
所
ま
で
お

申
し
込
み
く
だ
さ
い
。
申
込
書
は
当

所
窓
口
や
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で
入
手
で

き
ま
す
。

【
申
込
締
切
】　

７
月
５
日（
金
）

【
主
催
】　

オ
リ
オ
ン
七
夕
ま
つ
り
実
行
委
員
会

オ
リ
オ
ン
七
夕
ま
つ
り

七
夕
飾
り
の
出
展
作
品
を

募
集
し
ま
す
！

オリオン七夕まつり
ホームページ

地
域
振
興
部

オ
リ
オ
ン
七
夕
ま
つ
り
担
当

☎
0
2
8-

6
3
7-

3
1
3
1

　

０
２
８-

６
３
４-

８
６
９
４

問合せ・申込先

FAX

令和５年度のオリオン賞（最優秀賞）を受賞した七夕飾り

令
和
6
年
度
労
働
保
険
年
度
更
新
の

申
告・納
付
期
限
は
７
月
10
日（
水
）ま
で

　

労
働
保
険（
労
災
保
険
・
雇
用

保
険
）年
度
更
新
の
申
告
・
納
付

は
、
栃
木
労
働
局
労
働
保
険
徴

収
室
、
管
轄
の
労
働
基
準
監
督

署
の
ほ
か
、
金
融
機
関（
銀
行
・

郵
便
局
等
）の
窓
口
で
も
取
り

扱
っ
て
い
ま
す
。

　

金
融
機
関
に
申
告
書
を
提
出

す
る
場
合
は
、
申
告
書
と
納
付

書
を
切
り
離
さ
ず
に
、
保
険
料

を
添
え
て
ご
提
出
く
だ
さ
い
。

　

な
お
、
口
座
振
替
を
ご
利
用

の
場
合
、
保
険
料
の
充
当
・
還

付
に
よ
り
納
付
額
が
な
い
場
合
、

ま
た
申
告
書
以
外
で
の
書
類（
還

付
請
求
書
な
ど
）に
つ
い
て
は
、

金
融
機
関
で
の
お
取
り
扱
い
が

で
き
ま
せ
ん
の
で
、
栃
木
労
働

局
ま
た
は
管
轄
の
労
働
基
準
監

督
署
へ
持
参
ま
た
は
郵
送
に
よ

り
ご
提
出
く
だ
さ
い
。（
労
働
保

険
の
申
告
・
納
付
等
の
事
務
を

社
会
保
険
労
務
士
や
労
働
保
険

事
務
組
合
に
委
託
す
る
こ
と
も

で
き
ま
す
）

〈
令
和
６
年
４
月
１
日
か
ら
の
変

更
点
〉

●
労
災
保
険
料
を
一
部
改
定

　

令
和
５
年
度
の
確
定
保
険
料

は
改
定
前
の
保
険
料
率
で
、
令

和
６
年
度
の
概
算
保
険
料
は
新

し
い
保
険
料
率
で「
保
険
料
算
定

基
礎
額（
賃
金
総
額
）×
保
険
料

率
」に
よ
り
算
出
し
て
く
だ
さ
い
。

●
建
設
業
の
事
業
に
係
る
労
務

費
率
を
一
部
改
定

　

建
設
業
の
事
業
に
お
い
て
、

労
災
保
険
の
賃
金
総
額
を
正
確

に
把
握
し
え
な
い
場
合
は
、「
請

負
金
額
×
各
事
業（
建
設
工
事

等
）の
開
始
時
点
の
労
務
費
率
×

労
災
保
険
料
率
」に
よ
り
確
定
保

険
料
を
算
出
し
て
く
だ
さ
い
。

　

労
働
保
険
の
手
続
き
は
、
簡

単
・
便
利
な
電
子
申
請
・
電
子

納
付
を
ご
利
用
く
だ
さ
い
。

栃
木
労
働
局
か
ら
の
お
知
ら
せ

問合せ

栃
木
労
働
局

総
務
部
労
働
保
険
徴
収
室

☎
0
2
8-

6
3
4-

9
1
1
3

国税庁
〈税務職員採用試験〉

人事院
〈採用情報ＮＡＶＩ〉

　

税
務
署
や
国
税
局
で「
税
の
ス

ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
」と
し
て
勤
務
す
る

税
務
職
員（
国
家
公
務
員
）を
募
集

し
ま
す
。
受
付
期
間
は
令
和
６
年

６
月
14
日（
金
）
〜
６
月
26
日（
水
）

で
す
。

　

受
験
資
格
、
申
込
方
法
等
の
詳

細
は
、
国
税
庁
ま
た
は
人
事
院
の

Ｈ
Ｐ
を
ご
確
認
く
だ
さ
い
。

宇
都
宮
税
務
署
か
ら
の
お
知
ら
せ

令
和
６
年
度
税
務
職
員

（
国
家
公
務
員
）

採
用
試
験
の
ご
案
内

問合せ
宇
都
宮
税
務
署

☎
0
2
8-

6
2
1-

2
1
5
1

（
自
動
音
声
案
内
）
　

講座No.202925

講座No.202870

講座No.202964

講座No.202911



　

渋
沢
栄
一（
1
8
4
0
〜
1
9
3
1
）
は

本
人
に
よ
る
言
及
も
含
め
る
と
4
回
、
宇

都
宮
を
訪
れ
て
い
ま
す
。「
御
維
新
前
、
書

生
の
よ
う
な
浪
人
の
よ
う
な
申
し
上
げ
よ

う
の
な
い
よ
う
な
時
代
」
に
訪
れ
た
の
が

最
初
で
、
そ
の
後
は
一
橋
家
の
家
来
時
代

（
1
8
6
4
年
6
月
）、
東
京
商
業
会
議

所
会
頭
時
代
（
1
8
9
9
年
5
月
）、
そ
し

て
1
9
1
3
年
10
月
の
日
光
東
照
宮
三
百

年
祭
奉
斎
会
下
野
支
部
発
会
式
出
席
で
す
。

　

日
本
人
の
多
く
が
戦
国
期
や
幕
末
・
維
新

期
の
ド
ラ
マ
を
好
む
の
は
、
ド
ラ
マ
を
見
て
い

て
気
持
ち
い
い
よ
う
に
、
渋
沢
の
よ
う
に
身

を
立
て
世
に
貢
献
し
た
人
々
が
輩
出
さ
れ
た

時
代
だ
か
ら
で
し
ょ
う
。
た
だ
し
、
そ
の
歴

史
上
の
当
事
者
た
ち
は
無
策
な
ま
ま
運
だ
け

で
出
世
し
た
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
発
会

式
の
後
、
同
じ
会
に
出
席
し
て
い
た
宇
都
宮

商
業
会
議
所
初
代
会
頭
の
上
野
松
次
郎
の
強

い
希
望
で
、
急
き
ょ
宇
都
宮
で
1
時
間
弱

の
講
演
を
行
い
ま
し
た
（
渋
沢
栄 

一 

記
念
財

団
の
「
詳
細
年
譜
」
に
は
こ
の
こ
と
は
記
載

さ
れ
て
い
な
い
こ
と
か
ら
、
非
公
式
の
講
演

だ
っ
た
と
思
わ
れ
ま
す
）。
講
演
内
容
は
『
宇

都
宮
商
工
会
議
所
五
十
年
史
』（
1
9
4
4

年
刊
）
に
記
録
さ
れ
、
日
本
の
実
業
界
を
牽

引
し
、
世
界
に
目
を
向
け
て
い
る
渋
沢
の
考

え
の
一
端
が
よ
く
わ
か
り
ま
す
。

　
「
老マ

マ耄
は
し
て
も
耳
に
入
れ
る
だ
け
の
聲

は
出
ま
す
か
ら
何
か
申
し
上
げ
る
こ
と
と
し

ま
す
」
と
、
当
時
73
歳
だ
っ
た
渋
沢
が
行
っ

た
講
演
の
主
旨
は
、
①
現
在
の
日
本
の
現
状
、

②
対
米
・
対
支
問
題
、
③
財
政
経
済
問
題
、

④
教
育
問
題
の
4
点
に
ま
と
め
ら
れ
ま
す
。

特
に
②
〜
④
に
お
い
て
、
渋
沢
の
価
値
観
が

よ
く
わ
か
り
ま
す
。

　

ま
ず
、
レ
イ
シ
ズ
ム
（
人
種
差
別
主
義
）

に
よ
る
在
米
邦
人
へ
の
排
斥
問
題
、
現
状
は

同
胞
へ
の
憂
慮
す
べ
き
状
態
と
述
べ
る 

一 

方
、

白
色
人
種
を
悪
者
と
せ
ず
「
ま
ず
、
お
互
い

に
充
分
勉
強
し
て
国
富
の
増
進
を
図
り
、
さ

ら
に
公
徳
心
が
肝
要
で
あ
り
、
日
本
人
の
公

徳
心
を
世
界
に
出
し
て
も
恥
ず
か
し
く
な
い

ま
で
に
高
め
な
け
れ
ば
な
ら
ぬ
」
と
し
、
邦

人
の
資
質
向
上
に
つ
い
て
も
「
反
省
し
て
み

ね
ば
な
ら
ぬ
」
と
意
見
を
述
べ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
経
済
問
題
で
は
、「
日
本
は
軍
事
的

に
は
一 

等
国
と
な
っ
た
が
、経
済
は
こ
れ
に
伴
っ

て
い
な
い
。
実
業
の
進
歩
を
海
外
に
比
し
て

劣
ら
ぬ
も
の
に
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
ド

イ
ツ
は
大
き
な
鉄
道
を
目
論
ん
で
お
り
、
フ

ラ
ン
ス
は
北
京
に
中
央
銀
行
（
中
仏
銀
行
）

を
建
て
て
い
る
」
に
も
か
か
わ
ら
ず
、「
日
本

は
鉄
砲
を
打
っ
て
金
儲
け
を
す
る
こ
と
は
知
っ

て
い
る
か
も
し
れ
ん
が
、（
こ
の
よ
う
な
こ
と

に
至
っ
て
い
な
い
の
は
）
国
力
が
充
実
し
て
お

ら
ず
、
政
治
経
済
が
完
全
な
も
の
に
成
長
し

て
い
な
い
か
ら
で
あ
る
」
と
述
べ
、「
日
本
人

の
お
互
い
の
力
が
足
ら
ぬ
。
諸
君
は
も
っ
と

頑
張
っ
て
も
ら
い
た
い
」
と
檄
を
飛
ば
し
て
い

ま
す
。
さ
ら
に
教
育
に
つ
い
て
は
、「
学
問
は

型
式
に
流
れ
、
学
生
の
甚
だ
し
き
は
試
験
の

た
め
に
学
問
し
て
い
る
よ
う
な
弊
害
が
生
ま

れ
て
い
る
」
と
指
摘
し
て
い
ま
す
。

　

渋
沢
の
演
説
か
ら
読
み
取
れ
る
の
は
、
激

動
の
幕
末
・
維
新
期
を
命
が
け
で
乗
り
越
え

た
青
年
期
の
精
神
が
70
有
余
の
老
齢
と
な
っ

て
も
な
お
衰
え
て
い
な
い
こ
と
で
す
。
講
演

の
中
で
、「
五
十
年
前
の
勤
王
の
志
士
の
国

を
憂
う
る
精
神
、
世
を
憂
う
る
真
心
か
ら

述
べ
て
い
る
」
と
発
言
し
、
さ
ら
に
「
我
輩

の
如
き
老
人
で
も
か
く
奔
走
し
て
い
る
の
は
、

日
本
の
現
状
に
満
足
で
き
ず
、
世
の
中
に
満

足
で
き
ず
、
日
本
の
外
交
に
は
満
足
で
き
な

い
」
と
述
べ
て
い
ま
す
。
大
成
す
る
人
は
、
い

つ
の
世
で
も
高
い
志
を
持
ち
体
制
に
流
さ
れ

な
い
よ
う
で
す
。

※
参
照
：
「
渋
沢
栄
一
詳
細
年
譜
」（
公
益
財
団
法
人
渋

沢
栄
一
記
念
財
団w

eb

サ
イ
ト
：
２
０
２
４
年
４
月
24

日
閲
覧
） https://w

w
w

.shibusaw
a.or.jp/SH

/
kobunchrono/ch1913.htm

l

宇都宮商工会議所会頭室に飾られた渋沢栄一揮毫の書
「馬踏春泥半是花（馬、春泥を踏むに、半ばこれ花か）」という七言絶句で、
宇都宮商工会議所常議員を務めた岩田敬氏が1969年に寄贈した
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こ
の
春
、
注
目
さ
れ
た
ニ
ュ
ー
ス
の

一
つ
に
、
北
陸
新
幹
線
の
敦
賀
延
伸
が

あ
り
ま
し
た
。
一
方
で
は
、
鉄
道
フ
ァ

ン
に
と
っ
て
寂
し
い
ニ
ュ
ー
ス
も
あ
り

ま
し
た
。
そ
れ
は
、
北
海
道
の
根
室

本
線
、
富
良
野
〜
新
得
駅
間
の
廃
止

で
す
。

　

皆
さ
ん
は
、
鉄
道
の
経
営
に
つ
い
て

ご
存
じ
で
し
ょ
う
か
。
鉄
道
は
、
開

業
前
に
多
額
の
資
金
の
初
期
投
資
が

必
要
な
産
業
で
す
。
開
業
後
は
、
施

設
の
維
持
と
運
行
に
必
要
な
経
費
が

コ
ス
ト
に
な
り
ま
す
。
資
金
の
返
済

や
減
価
償
却
が
終
わ
る
と
、
運
賃
収

入
次
第
で
事
業
を
継
続
で
き
ま
す
。

し
か
し
な
が
ら
近
年
は
、
残
念
な
が

ら
地
方
の
過
疎
化
な
ど
で
運
賃
収
入

が
減
り
、
ロ
ー
カ
ル
線
は
赤
字
経
営

の
と
こ
ろ
も
多
く
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。

　

そ
ん
な
鉄
道
経
営
に
壊
滅
的
な
ダ

メ
ー
ジ
を
与
え
る
の
が「
突
然
の
災

害
」で
す
。
線
路
や
そ
の
下
の
路
盤
な

ど
の
設
備
に
影
響
が
出
る
た
め
、
復

旧
に
多
額
の
資
金
が
必
要
に
な
り
ま

す
。
利
用
者
が
多
く
利
益
の
あ
る
路

線
は
資
金
が
回
収
で
き
る
た
め
早
期

復
旧
が
可
能
で
す
が
、
利
用
者
が
減

り
な
が
ら
も
運
行
し
て
い
る
路
線
で

は
、
新
し
く
投
資
す
る
こ
と
が
難
し

く
、
廃
線
に
追
い
込
ま
れ
る
ケ
ー
ス

が
あ
る
の
で
す
。
こ
の
よ
う
に
、
想

定
で
き
な
い
気
象
災
害
や
地
震
災
害

が
廃
線
の
ト
リ
ガ
ー
に
な
っ
て
し
ま
う

わ
け
で
す
。

　

今
回
の
根
室
本
線
も
、
台
風
に
よ

る
被
害
が
き
っ
か
け
で
廃
線
に
な
り
ま

し
た
。
こ
の
区
間
に
は
、
映
画『
鉄
道

員（
ぽ
っ
ぽ
や
）』で
有
名
に
な
っ
た「
幾

寅
駅
」が
あ
り
ま
す
。
映
画
で
は
廃
止

を
目
前
に
控
え
た
駅
と
い
う
設
定
で

し
た
が
、
現
実
で
も
気
象
災
害
が
加

わ
っ
て
廃
止
の
運
命
と
な
っ
て
し
ま
い

ま
し
た
。

　

一
方
で
、
う
れ
し
い
こ
と
に
復
旧
が

決
ま
っ
た
路
線
も
あ
り
ま
す
。
球
磨
川

豪
雨
で
被
災
し
た
熊
本
県
の
肥
薩
線

の
一
部
区
間
で
す
。
観
光
を
軸
に
し
た

地
域
へ
の
経
済
波
及
効
果
が
バ
ス
よ
り

も
鉄
道
の
方
が
大
き
く
、
税
金
か
ら

鉄
道
復
旧
へ
の
投
資
を
し
て
も
回
収
で

き
る
と
自
治
体
が
判
断
し
た
か
ら
で

す
。

　

人
口
減
少
と
マ
イ
カ
ー
移
行
に
よ
っ

て
鉄
道
利
用
者
が
減
っ
て
い
く
現
状
に

加
え
て
、
気
象
災
害
は
年
々
増
加
し

て
お
り
、
毎
年
の
よ
う
に
不
通
路
線

が
で
き
て
い
ま
す
。
鉄
道
は
民
間
事

業
者
で
あ
る
た
め
、
基
本
的
に
は
自

ら
の
資
金
で
復
旧
し
な
く
て
は
い
け

ま
せ
ん
。
し
か
し
、
交
通
イ
ン
フ
ラ

と
い
う
観
点
か
ら
見
る
と
、
自
治
体

や
住
民
の
協
力
も
必
要
な
の
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。

　

ひ
と
た
び
鉄
道
が
廃
線
に
な
る
と

復
活
は
難
し
く
、
バ
ス
に
転
換
し
て

も
、
乗
客
や
観
光
客
は
ま
す
ま
す
減

り
、
地
域
交
通
が
崩
壊
し
か
ね
ま
せ

ん
。
こ
れ
ま
で
１
０
０
年
つ
な
い
で

き
た
も
の
を
い
か
に
将
来
に
引
き
継

げ
る
か
、
地
域
全
体
の
課
題
と
し
て

考
え
る
時
が
来
て
い
ま
す
。

　

こ
れ
か
ら
気
象
災
害
が
多
く
な
る

時
期
で
す
。
災
害
自
体
へ
の
備
え
、
存

続
へ
の
地
域
の
協
力
に
対
し
て
、
一
人

一
人
が
思
い
を
寄
せ
て
い
く
こ
と
を

願
っ
て
や
み
ま
せ
ん
。

第15回

「
災
害
か
ら
の
廃
線
を
考
え
る
」

気
象
予
報
士
兼
税
理
士　
藤
富
　
郷

第15回

渋沢栄一と宇都宮③

下野市立しもつけ風土記の丘資料館  山口  耕一

藤富　郷／ふじとみ・ごう

　気象予報士、税理士。埼玉県三郷市生まれ。早稲田大学大学院理工学研究科修了。大学院在学中に気象予報士に登録。日本テレ
ビ「スッキリ」で気象キャスター。さらに、出演しながら税理士試験に合格し、２０１６年に開業。21 年に越谷税務署長表彰受賞。趣味の
鉄道では、鉄道イベント出演や時刻表、鉄道模型雑誌にコラムを寄稿。プログラミングやダムにも造詣が深く、“複業”として得意を組み合
わせて幅広く活躍中。地元の「三郷市ＰＲ大使」を務めるなど、地域とも関わりも深めている。

①東武宇都宮駅  ②ＪＲ宇都宮駅  ③宇都宮市役所本庁舎  ④日野町通り

〈今月号の答え〉  ② ＪＲ宇都宮駅
〈解説〉 改札口を出たところにあります。午前８時半から午後８時まで、宇都宮市の観光案内や各種観光パンフレットの配布等をしています。遠方から電車

で宇都宮に来た方には心強い味方です。

Ｑ. 宇都宮市では、観光客へのおもてなしの一環として観光案内所を開設しています。
それはどこにあるでしょうか？

あなたも挑戦！「宮のもの知りクイズ」
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Ｓ
Ｎ
Ｓ
、
活
用
し
て
ま
す
か
？

　

あ
な
た
の
企
業
、
お
店
で
は
Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
活

用
し
て
い
ま
す
か
？　

結
果
が
出
て
い
る
、

出
て
い
な
い
は
さ
て
お
き
、
活
用
し
て
い
る

か
、
し
て
い
な
い
か
が
重
要
で
す
。
も
し
、

活
用
し
て
い
な
い
方
は
と
て
も
危
険
な
状
態

で
す
。
Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
活
用
し
て
い
な
い
理
由
は

な
ん
で
し
ょ
う
か
。「
流
行
に
のっ
た
み
た
い

で
嫌
」「
時
間
が
な
い
し
人
も
い
な
い
」「
よ

く
わ
か
ら
な
い
」
な
ど
活
用
し
な
い
理
由
の

多
く
が
こ
れ
ら
だ
と
思
い
ま
す
。

　

Ｓ
Ｎ
Ｓ
に
つ
い
て
し
っ
か
り
理
解
し
た
上

で
、
自
分
に
は
合
わ
な
い
か
ら
や
ら
な
い
と

い
う
選
択
を
し
て
い
る
の
で
あ
れ
ば
良
い
の

で
す
が
、
そ
の
よ
う
な
人
は
少
な
い
の
で
は

と
思
い
ま
す
。
現
在
の
情
報
社
会
で
は
、

Ｓ
Ｎ
Ｓ
は
も
う
世
の
中
の
「
情
報
の
流
れ
」

に
組
み
込
ま
れ
て
い
る
媒
体
の
ひ
と
つ
で
す
。

テ
レ
ビ
、
ラ
ジ
オ
、
新
聞
、
雑
誌
、
そ
れ
ら

と
同
じ
も
の
な
の
で
す
。

生
活
の
一
部
と
な
っ
た
Ｓ
Ｎ
Ｓ

　

結
論
か
ら
お
伝
え
し
ま
し
ょ
う
。
Ｓ
Ｎ

Ｓ
を
や
ら
な
い
と
安
易
に
判
断
す
る
こ
と
は
危

険
で
す
。

　

私
の
息
子
は
３
歳
な
の
で
す
が
、
自
分
専
用

の
タ
ブ
レ
ッ
ト
を
使
い
、自
分
でY

ouT
ube

（
ユ

ー
チ
ュ
ー
ブ
）
を
開
き
、
観
た
い
チ
ャ
ン
ネ
ル
を

自
分
で
検
索
し
て
視
聴
し
て
い
ま
す
。
う
ち
の

息
子
す
ご
い
で
し
ょ
？　

と
い
う
話
で
は
な
く
、

３
歳
児
が
タ
ブ
レ
ッ
ト
を
使
い
こ
な
す
時
代
な
の

で
す
。
最
初
は
た
だ
好
き
な
動
画
を
観
て
い
る

の
だ
ろ
う
と
思
っ
て
い
ま
し
た
が
、
自
分
が
好

き
そ
う
な
動
画
を
検
索
し
た
り
、
関
連
動
画

か
ら
新
し
い
も
の
を
発
見
し
た
り
。
知
ら
ず
知

ら
ず
に
３
歳
児
が
自
分
か
ら
情
報
を
探
し
に
い

く
の
で
す
。

　

息
子
の
例
か
ら
も
わ
か
る
よ
う
に
、
今
は
情

報
の
流
れ
方
が
大
き
く
変
わ
り
ま
し
た
。
Ｓ
Ｎ

Ｓ
が
普
及
す
る
以
前
は
、
企
業
側
か
ら
生
活

者
に
向
け
て
、
テ
レ
ビ
、
新
聞
、
ラ
ジ
オ
な
ど

の
マ
ス
メ
デ
ィ
ア
の
広
告
を
使
って
、一 

方
的
に
情

報
を
発
信
し
て
い
ま
し
た
。
商
品
や
サ
ー
ビ
ス

を
利
用
し
た
感
想
や
意
見
は
、
身
近
な
家
族
、

友
人
、
同
僚
な
ど
、
ご
く
限
ら
れ
た
範
囲
で
口

コ
ミ
と
し
て
共
有
さ
れ
る
だ
け
で
、
ヒ
ッ
ト
商
品

は
企
業
や
メ
デ
ィ
ア
に
よ
っ
て
作
ら
れ
て
い
た
と

言
え
る
で
し
ょ
う
。

　

現
在
は
ど
う
で
し
ょ
う
か
。
消
費
者
の
Ｓ
Ｎ

Ｓ
上
で
の
ク
チ
コ
ミ
が
き
っ
か
け
で
、
ユ
ー
ザ
ー

の
間
で
話
題
に
な
り
、
品
切
れ
に
な
る
。
時
に

は
生
産
が
間
に
合
わ
ず
販
売
が
一
時
中
止
に
な

る
と
いっ
た
現
象
や
事
例
を
数
多
く
耳
に
す
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
よ
ね
。

　

Ｓ
Ｎ
Ｓ
の
特
徴
で
あ
る
ク
チ
コ
ミ
や
コ
メ
ン
ト

な
ど
、
み
な
さ
ん
は
ど
の
よ
う
な
印
象
を
持
って

い
ま
す
か
？　

ど
う
せ
悪
い
こ
と
書
か
れ
る
だ

け
だ
ろ
う
、
Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
活
用
し
て
い
な
い
人
に
限

っ
て
そ
う
い
う
こ
と
を
言
い
ま
す
。
人
間
、
良

い
情
報
は
素
直
に
聞
き
入
れ
な
い
も
の
で
す
か

ら
ね
。
で
も
、
Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
活
用
し
て
い
る
人
は

違
い
ま
す
。
ク
チ
コ
ミ
が
新
た
な
人
を
呼
ん
で

く
れ
る
こ
と
を
知
って
い
ま
す
。

Ｓ
Ｎ
Ｓ
の
魅
力
は

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

　

し
か
し
、
ク
チ
コ
ミ
よ
り
も
重
要
な
こ
と
が

あ
り
ま
す
。
そ
れ
は
Ｓ
Ｎ
Ｓ
上
で
の
コ
ミ
ュニ
ケ

ー
シ
ョ
ン
で
す
。
Ｓ
Ｎ
Ｓ
の
特
徴
と
し
て
、
ユ
ー

ザ
ー
（
お
客
さ
ま
や
お
客
さ
ま
に
な
る
か
も
し
れ

な
い
人
）
と
の
距
離
が
近
い
と
い
う
こ
と
が
挙
げ

ら
れ
ま
す
。
ユ
ー
ザ
ー
と
の
距
離
が
近
い
と
い
う

こ
と
は
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョン
が
取
り
や
す
い
環
境
だ

と
い
う
こ
と
。

　
ユ
ー
ザ
ー
が
飲
食
店
に
「
美
味
し
か
っ
た
」
と

い
う
感
想
を
お
店
側
に
伝
え
た
い
と
思
っ
た
時
、

ど
ん
な
手
段
が
あ
る
で
し
ょ
う
。
電
話
し
て
美
味

し
か
っ
た
と
伝
え
ま
す
か
？　

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
か
ら

メ
ー
ル
を
送
り
ま
す
か
？　

そ
ん
な
手
間
が
か
か

る
こ
と
を
す
る
人
は
あ
ま
り
い
な
い
と
思
い
ま
す
。

　

食
べ
ロ
グ
や
ホ
ッ
ト
ペッ
パ
ー
の
よ
う
な
ポ
ー
タ
ル

サ
イ
ト
と
言
わ
れ
る
も
の
が
あ
り
ま
す
。
こ
こ
な

ら
ク
チ
コ
ミ
を
書
き
や
す
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
し

か
し
、
ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト
に
ア
ク
セ
ス
し
、
ロ
グ
イ

ン
し
て
行
っ
た
お
店
を
探
し
て
ク
チ
コ
ミ
を
書
く
。

日
常
的
に
使
っ
て
い
な
い
ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト
へ
ア
ク
セ

ス
す
る
ひ
と
手
間
が
こ
こ
で
も
か
か
り
ま
す
。

　

で
は
Ｓ
Ｎ
Ｓ
は
ど
う
で
し
ょ
う
。
日
常
的
に
見

て
い
る
Ｓ
Ｎ
Ｓ
な
ら
、
そ
の
お
店
の
投
稿
に
コ
メ
ン

ト
す
る
だ
け
で
す
。
自
分
で
ア
ク
セ
ス
す
る
ユ
ー

ザ
ー
が
一
番
簡
単
に
美
味
し
か
っ
た
と
伝
え
ら
れ

る
手
段
は
Ｓ
Ｎ
Ｓ
な
の
で
す
。
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョン

と
い
う
意
味
で
は
、
一
方
的
に
ク
チ
コ
ミ
を
も
ら

う
だ
け
で
は
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は
成
り
立
ち
ま

せ
ん
。
例
え
ば
、
飲
食
店
が
投
稿
し
た
写
真
に
ユ

ー
ザ
ー
が
「
こ
の
前
食
べ
た
コ
レ
が
と
て
も
美
味

し
か
っ
た
！　

ま
た
食
べ
に
行
き
た
い
！
」
と
コ
メ

ン
ト
し
た
と
し
ま
す
。
こ
れ
に
対
し
お
店
側
は「
ご

来
店
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
！　

ま
た
ご
来

店
お
待
ち
し
て
い
ま
す
！
」
と
コ
メ
ン
ト
を
返
す
。

こ
れ
で
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョン
が
成
立
す
る
の
で
す
。

　

こ
れ
が
Ｓ
Ｎ
Ｓ
の
魅
力
（
逆
の
立
場
な
ら
脅
威
）

と
い
え
る
一
番
の
要
因
と
言
っ
て
も
い
い
か
も
し
れ

ま
せ
ん
。
ま
た
、
こ
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョン
は
第
三

者
か
ら
も
見
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
誰
か
か
ら
聞

い
た
情
報
な
ど
で
は
な
く
、
店
側
と
お
客
さ
ん
の

や
り
取
り
を
直
接
目
に
す
る
わ
け
で
す
。
こ
れ
が

お
客
さ
ん
に
ど
ん
な
影
響
を
及
ぼ
す
か
は
容
易
に

想
像
が
つ
き
ま
す
よ
ね
。
最
近
、
よ
く
来
て
い
た

常
連
さ
ん
が
来
な
く
な
っ
た
な
と
心
当
た
り
の
あ

る
方
。
も
し
か
す
る
と
た
ま
た
ま
Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
見
つ

け
た
他
店
と
頻
繁
に
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョン
を
と
っ
て

い
て
、
他
店
の
常
連
に
な
っ
て
い
る
か
も
し
れ
ま
せ

ん
よ
。

Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
検
索
す
る
時
代
へ

　

今
の
時
代
、
ユ
ー
ザ
ー
は
自
ら
情
報
を
取
り
に

い
く
と
お
話
し
し
ま
し
た
。
つ
ま
り
ユ
ー
ザ
ー
に

情
報
を
届
け
る
に
は
、
自
ら
情
報
を
発
信
し
な

け
れ
ば
届
か
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。
以
前
は
ホ

ー
ム
ペ
ー
ジ
を
持
っ
て
い
れ
ば
な
ん
と
か
な
る
時
代

も
あ
り
ま
し
た
。
検
索
す
る
人
が
い
て
、
そ
の
検

索
結
果
に
ど
う
や
っ
た
ら
上
位
表
示
さ
れ
る
か
を

考
え
、
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
見
て
も
ら
え
ば
来
店
に

繋
が
る
。
今
は
も
う
そ
ん
な
時
代
で
は
な
く
な

り
ま
し
た
。
待
っ
て
い
る
だ
け
で
は
誰
に
も
届
か

ず
、
気
づ
い
て
も
ら
え
ま
せ
ん
。

　

Ｓ
Ｎ
Ｓ
が
普
及
す
る
以
前
は
個
人
が
情
報
発

信
を
す
る
と
い
う
環
境
が
多
く
な
く
、
特
定
の
人

が
情
報
発
信
を
し
て
い
た
時
代
で
す
。
で
す
が
、

Ｓ
Ｎ
Ｓ
は
誰
で
も
簡
単
に
情
報
を
発
信
す
る
こ
と

が
で
き
ま
す
。
今
や
検
索
は
Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
す
る
時
代

な
の
で
す
。
身
近
に
若
い
世
代
の
方
が
い
た
ら「
Ｇ

ｏｏｇ
ｌｅ
で
検
索
す
る
？　

Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
検
索
す

る
？
」
と
聞
い
て
み
て
く
だ
さ
い
。
Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
検

索
す
る
と
答
え
る
人
が
多
い
と
思
い
ま
す
。
そ
う

い
う
時
代
に
Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
拒
む
と
い
う
こ
と
は
、
自

ら
集
客
を
拒
否
し
て
い
る
の
と
同
じ
で
す
。
ユ

ー
ザ
ー
が
こ
れ
だ
け
Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
使
っ
て
い
る
時
代

に
企
業
側
、
お
店
側
が
Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
や
ら
な
い
と

い
う
こ
と
は
、「
あ
の
お
店
っ
て
全
然
情
報
な
い

よ
ね
」
と
ユ
ー
ザ
ー
に
思
わ
れ
、
信
頼
す
ら
落

と
し
か
ね
ま
せ
ん
。
こ
う
いっ
た
こ
と
が
日
常

的
に
起
き
て
い
る
と
い
う
こ
と
を
理
解
す
る
必

要
が
あ
り
ま
す
。

　

情
報
の
発
信
は
決
し
て
簡
単
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。
で
す
が
、
簡
単
じ
ゃ
な
い
か
ら
や
ら
な
い
と

い
う
安
易
な
考
え
は
や
め
ま
し
ょ
う
。
Ｓ
Ｎ
Ｓ

に
関
し
て
、
苦
手
だ
か
ら
や
ら
な
い
は
本
当
に

危
険
な
考
え
で
す
。
Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
や
ら
な
い
と
い

う
選
択
を
す
る
と
「
存
在
が
無
く
な
る
」
に

繋
が
り
ま
す
。
自
ら
自
分
の
お
店
や
企
業
の

存
在
を
無
く
し
た
い
人
は
い
な
い
と
思
い
ま
す
。

で
き
る
だ
け
多
く
の
人
に
知
っ
て
欲
し
い
、
そ

う
思
い
ま
す
よ
ね
。
な
ん
か
苦
手
な
Ｓ
Ｎ
Ｓ
、

こ
の
機
会
に
ぜ
ひ
や
って
み
ま
せ
ん
か
！

　小規模事業者から大企業まで幅広く使われているＳＮＳ。この連載では、
ＳＮＳの使い方や効果的なマーケティング方法についてご紹介します。

今
、
ビ
ジ
ネ
ス
に
Ｓ
Ｎ
Ｓ
を

活
用
し
な
い
の
は
、
と
て
も
危
険
？

Ｓ
Ｎ
Ｓ
活
用
で
ビ
ジ
ネ
ス
を
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
！

あらゆることを検索して自ら情報を探すライフスタイルが定着している

ＳＮＳならお客さまが来店しなくてもコミュニケーションが取れる

これからＳＮＳをネイティブに使う
世代が増えていく

　

Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
使
っ
て
い
る
け
ど
、
こ
の
方
法

で
あ
っ
て
い
る
の
か
…
？ 

と
い
う
企
業
や

お
店
に
向
け
た
テ
ー
マ
で
お
伝
え
し
た
い

と
思
い
ま
す
。
お
楽
し
み
に
！

次
回
予
告（
8
月
号
予
定
）

３カ月待ちの

Ｗ Ｅ Ｂ コ ン サ ル タ ン ト が 教 え る

Ｓ Ｎ Ｓ 活 用 術 vol.1

３カ 月 待 ち の   ＷＥＢコンサルタントが教えるＳＮＳ活 用 術

BUTTON agent

蓬
よもぎ

田
だ

  弘
ひろ

臣
おみ

（栃木県よろず支援拠点コーディネーター）

ＷＥＢ・ＳＮＳマーケティングやＥＣ活用などを得意
とするＷＥＢコンサルタント。栃木県よろず支援拠
点コーディネータ̶を務め、当所創業スクールの
講師としても活躍。次の予約は３か月待ちといわ
れるほど事業者から高い評価を得ている。
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紀
伊
半
島
南
部
の
山
の
中
に
世

界
遺
産「
紀
伊
山
地
の
霊
場
と
参

詣
道
」、
い
わ
ゆ
る
熊
野
古
道
が

あ
り
ま
す
。
そ
の
傍
ら
の
廃
校
に

な
っ
た
小
学
校
跡
地
を
利
用
し
、

グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
育
成
を
目
指
す

小
中
一
貫
校「
う
つ
ほ
の
杜
学
園

（
仮
称
）」を
創
立
し
よ
う
と
い
う

動
き
が
あ
り
ま
す
。ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ

ン
デ
ィ
ン
グ
な
ど
に
よ
る
資
金
集

め
や
体
制
づ
く
り
な
ど
の
準
備
が

進
み
、
２
０
２
５
年
４
月
に
開
校

す
る
予
定
で
す
。
そ
の
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
を
主
宰
す
る
仙
石
恭
子
さ
ん

の
お
話
を
聞
く
機
会
が
あ
り
ま
し

た
。

　

仙
石
さ
ん
は
和
歌
山
市
の
出
身

で
、
東
京
の
大
学
を
卒
業
後
、
イ

タ
リ
ア
に
住
み
、
仕
事
で
イ
タ
リ

ア
の
さ
ま
ざ
ま
な
地
方
に
足
を
運

ん
で
い
ま
し
た
。
そ
こ
で
感
じ
た

の
が「
海
あ
り
山
あ
り
。
美
し
く
、

豊
か
な
農
水
産
物
が
あ
る
。
和
歌

山
の
田
舎
と
イ
タ
リ
ア
の
田
舎
は

と
て
も
よ
く
似
て
い
る
」こ
と
で

　

今
年
４
月
、
新
た
に
４
人
の
「
う
つ

の
み
や
親
善
大
使
」（
第
９
期
）
が
誕

生
し
ま
し
た
！

　
「
う
つ
の
み
や
親
善
大
使
」
は
、
当

所
青
年
部
が
委
嘱
し
、
宇
都
宮
市
の

振
興
を
目
的
と
し
て
活
動
し
て
い
ま

す
。
平
成
23
年
に
第
１
期
が
誕
生
、

現
在
ま
で
に
9
期
25
人
が
任
命
さ
れ
、

笑
顔
と
と
も
に
活
躍
し
て
き
ま
し
た
。

　

う
つ
の
み
や
親
善
大
使
は
、
宇
都
宮

市
が
誇
る
歴
史
や
文
化
、
芸
術
、
食
、

ス
ポ
ー
ツ
な
ど
の
「
う
つ
の
み
や
ブ
ラ
ン

ド
」
を
広
く
全
国
に
Ｐ
Ｒ
す
る
と
と

も
に
、
行
政
や
青
年
部
、
各
種
団
体

が
実
施
す
る
イ
ベ
ン
ト
で
М
Ｃ
や
表
彰

式
の
ア
テ
ン
ド
な
ど
で
も
活
躍
。
宇
都

宮
市
の
特
色
・
魅
力
を
広
く
Ｐ
Ｒ
し
て

い
ま
す
。

　

４
月
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
た
、
第
９

期
「
う
つ
の
み
や
親
善
大
使
」
は
、
こ

れ
か
ら
１
年
間
、
宇
都
宮
市
内
外
の

さ
ま
ざ
ま
な
イ
ベ
ン
ト
に
参
加
し
、
宇

都
宮
の
魅
力
を
発
信
し
て
い
き
ま
す
。

皆
さ
ま
も
、
ぜ
ひ
応
援
を
よ
ろ
し
く

お
願
い
し
ま
す
。

い
と
知
り
、
そ
れ
な
ら
ば
自
分
で

つ
く
ろ
う
と
思
っ
た
の
が
こ
の
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
始
ま
り
で
し
た
。

県
内
の
自
治
体
に
学
校
づ
く
り
の

構
想
を
伝
え
て
も
な
か
な
か
相
手

に
さ
れ
ず
、
受
け
入
れ
て
く
れ
た

の
が
熊
野
古
道
を
擁
す
る
田
辺
市

だ
っ
た
の
で
す
。

　

仙
石
さ
ん
の
話
を
聞
い
て
、
イ

タ
リ
ア
の
田
舎
に
あ
っ
て
日
本
の

田
舎
に
な
い
も
の
は
、
人
材
の
ほ

か
に
ま
だ
あ
る
の
で
は
な
い
か
と

私
は
感
じ
ま
し
た
。
そ
れ
は
、
地

域
の
価
値
や
魅
力
を
広
い
世
界
の

人
た
ち
に
伝
わ
る
よ
う
に
表
現
す

る
デ
ザ
イ
ン
の
力
で
す
。
例
え
ば
、

日
本
酒
と
ワ
イ
ン
の
ラ
ベ
ル
の
デ

ザ
イ
ン
を
比
べ
て
み
れ
ば
分
か
る

と
思
い
ま
す
。
最
近
で
こ
そ
日
本

酒
の
ラ
ベ
ル
デ
ザ
イ
ン
も
多
様
化

し
て
き
ま
し
た
が
、
筆
文
字
の
漢

字
で
酒
蔵
の
名
前
や
銘
柄
、
あ
る

い
は
大
吟
醸
や
山
廃
と
い
っ
た
つ

く
り
方
を
大
き
く
表
記
し
た
も
の

が
多
く
、
そ
れ
だ
け
で
は
漢
字
が

し
た
。
一
方
で
、
大
き
な
違
い
も

あ
り
ま
し
た
。
イ
タ
リ
ア
で
は
小

さ
な
田
舎
町
に
も
世
界
中
か
ら
そ

の
地
域
の
食
や
景
観
を
求
め
て
観

光
客
が
来
る
の
に
、
な
ぜ
和
歌
山

の
田
舎
は
寂
れ
る
一
方
な
の
か
。

　

イ
タ
リ
ア
で
は
、
都
市
部
で
働

い
て
い
て
も
週
末
に
は
地
元
へ
帰
っ

て
知
人
や
家
族
と
過
ご
す
人
が
多

く
、
そ
の
行
動
の
ベ
ー
ス
に
な
っ

て
い
る
の
が
自
分
の
生
ま
れ
故
郷

に
対
す
る
強
烈
な
誇
り
と
愛
情
な

の
だ
そ
う
で
す
。
よ
そ
か
ら
来
た

人
に
対
し
て
も
、
自
分
の
村
や
町

が
世
界
一
だ
と
誇
り
を
持
っ
て
自
慢

し
ま
す
。
地
域
の
文
化
や
暮
ら
し

に
誇
り
を
持
ち
、
そ
れ
を
世
界
に

対
し
て
伝
え
ら
れ
る
人
材
が
た
く

さ
ん
い
る
。
そ
の
こ
と
が
地
域
の

活
気
の
差
を
生
む
原
因
で
は
な
い

か
と
仙
石
さ
ん
は
考
え
ま
し
た
。

　

子
育
て
期
に
入
っ
た
こ
と
を
機

に
生
ま
れ
故
郷
の
和
歌
山
に
帰
っ

た
も
の
の
、
国
際
的
な
視
野
で
人

材
を
育
て
る
学
校
が
地
元
に
は
な

読
め
る
人
以
外
の
消
費
者
に
魅
力

や
違
い
が
伝
わ
ら
な
い
で
し
ょ
う
。

日
本
酒
は
製
造
工
程
も
ワ
イ
ン
よ

り
は
る
か
に
複
雑
で
、
も
っ
と
付

加
価
値
を
世
界
中
に
ア
ピ
ー
ル
す

る
べ
き
だ
と
思
い
ま
す
。

　

デ
ザ
イ
ン
力
を
上
げ
る
に
は
、

ま
ず「
何
を
伝
え
る
か
」（
提
供
す

る
価
値
）の
中
身
が
き
ち
ん
と
整
理

さ
れ
て
い
な
い
と
い
け
ま
せ
ん
。

さ
ら
に
そ
れ
を「
誰
に
伝
え
る
か
」

「
ど
の
よ
う
に
伝
え
る
か
」に
よ
っ

て
、
形
や
テ
キ
ス
ト
、
色
合
い
な

ど
を
最
適
化
し
ま
す
。

　

地
域
が
誇
る
伝
統
の
も
の
づ
く

り
が
こ
の
先
世
界
で
勝
負
し
て
い

く
た
め
に
は
、
デ
ザ
イ
ン
に
対
す

る
考
え
方
も
大
き
く
変
え
る
必
要

が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

　日経ＢＰ総合研究所 上席研究員。
１９８６年筑波大学大学院理工学研
究科修士課程修了。同年日本経済
新聞社入社。ＩＴ分野、経営分野、
コンシューマ分野の専門誌編集部を
経て現職。全国の自治体・商工会
議所などで地域活性化や名産品開
発のコンサルティング、講演を実施。
消費者起点をテーマにヒット商品育
成を支援している。著書に『地方発
ヒットを生む　逆算発想のものづくり』
（日経ＢＰ社）。  

渡辺 和博／わたなべ・かずひろ

「
イ
タ
リ
ア
の
田
舎
と
日
本
の
田
舎
は
何
が
違
う
の
か
？
」

日
経
Ｂ
Ｐ
総
合
研
究
所 

上
席
研
究
員

渡
辺 

和
博

第
9
期「
う
つ
の
み
や
親
善
大
使
」が

誕
生
し
ま
し
た
！

「
う
つ
の
み
や
ブ
ラ
ン
ド
」を
全
国
に
Ｐ
Ｒ
し
ま
す

Atsuko 
Sugawara

菅原 あつこ さん 鈴木  緋奈乃 さん 佐々木  理奈 さん 見目  はるか さん

第９期「うつのみや親善大使」

●栃木ＳＣ後援会、宇都宮ブレックス優勝記念パレード参加
●ふるさと宮まつり、宮フェス、風人の祭、うつのみやイルミネーション点灯式などへの参加

近年の主な活動実績

TOPICS

　とちぎテレビの番組でダ
ンスのお姉さんとして活躍し
たこともある菅原さん。「新
しいことにチャレンジするの
が大好き。いろんな人に出
会って、宇都宮のイメージ
アップができれば」

　メンバー最年少、大学生
の佐々木さん。これまであま
りやってこなかったボランティ
ア活動に魅力を感じて、親
善大使に応募しました。「こ
れからはＳＮＳでの発信もやっ
てみたい！」と意欲満々です。

　舞台女優や現役アイドル
などさまざまな顔を持つ鈴木
さん。特技は「コミュニケー
ション」で、誰とでもすぐに
仲良くなれるとのこと。ふる
さと宇都宮を広くＰＲしたいと
いう思いから親善大使に。

　メガネがチャームポイント
の見目さん。約20種類持っ
ているというから、本格派。
「宇都宮はイベントが多く、
以前から楽しんで来ましたが、
自分が盛り上げる側になりた
くて」と笑顔で話します。



　　 UTSUNOMIYA

キタカンだより

北
関
東
自
動
車
道
の
開
通
で
、よ
り
近
く
な
っ
た
北
関
東
の
三
県
。

知
っ
て
い
る
よ
う
で
案
外
知
ら
な
い「
お
隣
さ
ん
」群
馬
県・茨
城
県
の

魅
力
や
観
光
ス
ポ
ッ
ト
を
ご
紹
介
し
ま
す
。ぜ
ひ
足
を
延
ば
し
て
み
て
く
だ
さ
い
。

6月
June

　　 MITOMAEBASHI
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　「オリオン通り」は宇都宮以外にもあること
をご存じですか。群馬県前橋市にもオリオン
通り商店街があり、宇都宮と同様に映画やド
ラマなどの撮影をサポートするフィルムコ
ミッションが行われているようです。また、
山梨県甲府市のオリオン通りは、現在「オリオ
ン・スクエア商店街」と呼ばれており、こちらも何となく
親近感を覚える名前です。
　前橋市や甲府市にお出かけになる際には、現地のオリオ
ン通りに立ち寄ってみてはいかがですか。

心に潤いを

ミュージアムガイド

23 June 2024 22

　

宇
都
宮
市
は
世
界
的

ジ
ャ
ズ
・
プ
レ
イ
ヤ
ー
、渡

辺
貞
夫
氏
を
始
め
、多
く

の
音
楽
家
を
輩
出
し
て
い

る
ほ
か
、音
楽
イ
ベ
ン
ト

も
数
多
く
開
催
さ
れ
る
な

ど
、ジ
ャ
ズ
を
中
心
と
し

た
ま
ち
づ
く
り
を
進
め
て

い
ま
す
。

　

こ
う
し
た「
ジ
ャ
ズ
の

ま
ち
・
宇
都
宮
」推
進
の

一
環
と
し
て
、
令
和
３
年

の
〝
う
つ
の
み
や
ジ
ャ
ズ

の
ま
ち
委
員
会
〟
発
足
20

周
年
を
機
に
、
宇
都
宮
市

の
ジ
ャ
ズ
の
歴
史
を
記
録

と
し
て
残
す
試
み
と
し
て

『
宇
都
宮
と
ジ
ャ
ズ
』
と

題
し
た
書
籍
が
刊
行
さ
れ
ま
し

た
。

　

宇
都
宮
の
ジ
ャ
ズ
の
歴
史
や

ジ
ャ
ズ
の
ま
ち
づ
く
り
の
取
り

組
み
が
ま
と
め
ら
れ
て
い
ま
す

の
で
ぜ
ひ
ご
一
読
く
だ
さ
い
。 

◆『
宇
都
宮
と
ジ
ャ
ズ
』

【
販
売
場
所
】

宇
都
宮
市
内
書
店
、宇
都
宮
市

文
化
都
市
推
進
課（
宇
都
宮
市

役
所
12
階
）

【
定
価
】 

税
込 

2
2
0
0
円

宇都宮のジャズ史をたどる１冊
『宇都宮とジャズ』刊行 ！ 

『宇都宮とジャズ』

頭の体操をはじめよう！ クロスワードパズル

応募先
〒320−0806 宇都宮市中央 3 -1- 4　
宇都宮商工会議所 会報「天地人」係
※個人情報保護法に基づき、応募データは上記目的以外には
　使用しません。

1.
2.
3.
4.
5.
7.
9.

11.
12.
13.
14.
15.
18.
19.
20.

1.
4.
6.
8.

10.
12.
13.
14.
16.
17.
19.
20.
21.
22.

縁日や花火大会に着て行きたい
ラグビーボールの形
○○も名誉も手に入れたい
にがりで固める大豆食品
手紙。ファン○○○を書く
前もって見当をつけること
筋トレで、○○○○伏せを20 回
知る人ぞ知る隠れたスポット
うれしいお知らせ
並外れた強いパワー
ナイアガラやイグアスが有名
合唱。バック○○○○

「狼」を英語で
○○と正月が一緒に来たよう
握り寿司を数える語

夏の午後に降る、激しいにわか雨
「お手洗い」とも
食事はこのバランスが大事
町。ベッド○○○
クッションの効いた、洋風の長いす

「お疲れさま」とねぎらう
「両方」の対義語
禁煙席では吸えません
12星座で、サソリとヤギの間
ゴミをはき集めるそうじ道具
サラダなどを盛り付ける丸い食器
中身が何もない箱の状態
高くなるほど暑くなる
エッフェル塔がある国

●ヨコのカギ

●タテのカギ

先
月
号
の
答
え : 

サ
ツ
キ
バ
レ　

●	

以
下
の
解
答
フ
ォ
ー
ム
を
読
み
取
り
、
メ
ー
ル
フ
ォ
ー
ム
か
ら
解
答
し
て
く
だ
さ
い
。

　
ハ
ガ
キ
の
場
合
は
、
住
所
、
氏
名
明
記
の
上
、

 

宇
都
宮
商
工
会
議
所「
天
地
人
」担
当（
下
記
）ま
で
お
寄
せ
く
だ
さ
い
。

	

正
解
者
の
中
か
ら
5
名
様
に
5
0
0
円
分
の
図
書
カ
ー
ド
を
さ
し
上
げ
ま
す
。

 

締
め
切
り
6
月
30
日
到
着
分
ま
で
。

 

※
当
選
発
表
は
、
発
送
を
も
っ
て
か
え
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

解答フォーム

※最新の開催状況等は、主催者にお問い合わせください。

　

夏
の
風
物
詩
と
し
て
広
く
前

橋
市
民
に
親
し
ま
れ
て
い
る

〝
前
橋
七
夕
ま
つ
り
〟は
、
以
下

の
通
り
開
催
が
決
定
い
た
し
ま

し
た
。
今
回
も
来
場
者
お
よ
び

関
係
者
の
安
全
・
安
心
を
考
慮

し
つ
つ
、
多
く
の
方
に
楽
し
ん

で
い
た
だ
け
る
よ
う
盛
大
に
開

催
い
た
し
ま
す
。

【
実
施
期
間
】

７
月
５
日（
金
）
〜

７
月
７
日（
日
）の
３
日
間

【
開
催
場
所
】

前
橋
市
中
心
部
お
よ
び
周
辺

部
商
店
街

【
実
施
事
業
】

令和６年度 第74回前橋七夕まつり
開催決定のお知らせ

第50回 水戸のあじさいまつりを
開催します！

問合せ／ 前橋七夕まつり実施委員会
 (公財）前橋市まちづくり公社まちづくり推進課 内
 ☎027-289-5565 ※平日午前9時30分〜午後6時

問合せ／ 水戸のあじさいまつり実行委員会（主催）
 水戸市産業経済部観光課   ☎029-232-9189

問合せ／ うつのみやジャズのまち委員会
 (事務局：宇都宮市文化都市推進課・観光ＭＩＣＥ推進課）　☎028-632-2763

【
日
時
】　

令
和
6
年
6
月
8
日（
土
）〜

6
月
30
日（
日
）

【
会
場
】　

保
和
苑
（
水
戸
市
松
本
町

13
-19
）  

※
入
場
無
料

◆
イ
ベ
ン
ト
や
駐
車
場
等
に

関
す
る
詳
細
は
水
戸
の
あ
じ

さ
い
ま
つ
り
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

を
ご
覧
く
だ
さ
い

　

水
戸
の
あ
じ
さ
い
ま
つ
り

は
、水
戸
市
街
の
北
西
部
に

位
置
す
る
日
本
庭
園「
保
和

苑
」を
会
場
に
開
催
し
ま
す
。

保
和
苑
で
は
、約
1
0
0
種

6
0
0
0
株
の
あ
じ
さ
い
が

色
鮮
や
か
に
咲
き
誇
り
ま
す
。

　

第
50
回
の
開
催
を
迎
え
る

今
回
は
、水
戸
市
出
身
の
シ
ン

ガ
ー
ソ
ン
グ
ラ
イ
タ
ー
で
水

戸
の
魅
力
宣
伝
部
長
で
も
あ

る
、磯
山
純
さ
ん
に
よ
る
記
念

ス
テ
ー
ジ
や
、苑
内
の
ラ
イ
ト

ア
ッ
プ
を
予
定
し
て
い
ま
す
。

皆
さ
ま
の
お
越
し
を
お
待
ち

し
て
お
り
ま
す
！ 

七
夕
飾
り
の
鑑
賞
、
七
夕
短
冊

飾
り
台
設
置
、
露
店
出
店
、
七

夕
イ
ベ
ン
ト
ス
テ
ー
ジ
、
七
夕

ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
、
七
夕
マ
ル

シ
ェ
な
ど

【
公
式
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
】

https://m
aebashi-tanabata.jp

※
お
祭
り
情
報
を
随
時
更
新
し

て
い
ま
す
。
最
新
情
報
を
ご
確

認
く
だ
さ
い
。 

公式サイト 公式サイト

うつのみや
ジャズのまち委員会　

公式ＨＰ

宇都宮のジャズイベント
（ミヤサンセットジャズ）の様子

『宇都宮とジャズ』

第74回前橋七夕まつり 第50回 水戸のあじさいまつり

クロスワードを解き、Ａ～Ｅでできる言葉を答えてください

パズル制作 ： スカイネットコーポレーション

企画展「高橋由一から黒田清輝へ一明治洋画壇の世代交代劇−」
6月16日（日）まで
　明治初期の洋画壇を切り開き「近代洋画の父」とも呼ばれる高橋由一は明治27
年に没しました。その前年、フランスに学んだ黒田清輝が帰国し、「外光派」を日
本にもたらしました。（中略）
　本展では、明治初期に来日した外国人画家に油絵を学んだ由一の世代と、欧米
に留学し本場で油絵を学んだ黒田の世代の相違を比較しながら、明治洋画壇で起
きていた世代交代劇を検証します。（同館ホームページより）

一般＝1200円／大・高生＝600円／中学生以下無料

企画展「大川美術館コレクションによる　20世紀アートコレクション 
ピカソ、ベン・シャーンからホップ・アートまで」
8月18日（日）まで
　第二次世界大戦後には戦後復興を成し遂げたアメリカに芸術の中心地が移ります。社
会情勢を見つめたアメリカン・シーンの芸術家や、アメリカで学んだ日本人の芸術家たち、
そして日用品を主題としたポップ・アートの芸術家が多彩な作品を制作します。本展では、
大川美術館（群馬県桐生市）が所蔵する20世紀アートのコレクションから逸品を厳選して
展示し、20世紀美術の多様な芸術の様相を紹介します。（後略）（当館ホームページより）

一般＝1000円／大・高生＝800円／中・小生＝600円

企画展「とちぎ江戸絵画（アート）の底力 珠玉の上野記念館コレクション」
第Ⅱ期 7月15日（日）まで
　宇都宮市の住宅街に佇む上野記念館は、学校法人宇都宮学園の創立者・上野
安紹氏（1886～ 1930）の遺徳を偲び昭和51年(1976)に創設された私立博
物館です。同館は栃木県指定文化財を含む2000点あまりを所蔵し、その中で
も栃木県の江戸絵画史を通覧できるコレクションには注目すべきものがあります。
たとえば、本県出身の幕府御用絵師・狩野
梅春貞信（梅渓賢直）、画人の小泉斐や高久
靄厓、靄厓の師・谷文晁、画才に優れた宇
都宮藩主・扇田忠翰の作品などがあげられ
ます。（後略）（当館チラシより）
一般＝260円／大・高生＝120円 
中学生以下無料

※最新情報は各施設にお問い合わせください。

栃木県立美術館　☎028-621-3566 栃木県立博物館　☎028-634-1311 

宇都宮美術館　☎028-643-0100 
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