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20
創業スクールを活用した経営支援

鬼
怒
川
の
伏
流
水
が
生
む

芳
醇
な
味
わ
い「
四
季
桜
」

 「
と
ち
ぎ
の
地
元
の
酒
で
乾
杯
を
推
進
す
る
条
例
」施
行
か
ら
10
年

特
集
2

宇
都
宮
酒
造
株
式
会
社

○フリーランス新法の概要と副業兼業人材の上手な活用法
○女性活躍促進・多様な性の理解促進セミナー
○インボイス個別相談会
○マル経融資
○BCPセミナー

○とちぎ男性育休推進企業奨励金のご案内
　（㈱TMC経営支援センター）
○法人クレジットカード100％活用術セミナー
　（プルデンシャル生命保険㈱）
○顧問税理士任せにしない事業承継
　（ＰentaBox）

生成ＡＩの活用

経営指導員のサポートストーリー

2

6

ビジネスシーンにおける
生成AIの
価値と潜在リスク
無限に広がる可能性と注意すべき
ポイントを徹底解説！
〈寄稿〉 宇都宮商工会議所専門相談員  岩本  進 中小企業診断士

特 集 3

インフォメーション

17 うつのみやのルーツを探る
16 藤富郷のクラウドな話

18 ＷＥＢコンサルタントが教えるＳＮＳ
23クロスワードパズル

8 メンバーズパーク
10

特 集 1



生成AIのリスク体系図

◎著作権法
◎個人情報保護法
◎肖像権侵害
◎名誉毀損 など

◎社内倫理違反
◎世間的なイメージ
◎拒否反応 など

+

！

法的リスク 倫理的リスク

3 October 2024 2

ビ
ジ
ネ
ス
シ
ー
ン
に
お
け
る

生
成
A
I
の

価
値
と
潜
在
リ
ス
ク

　（一社）栃木県中小企業診断士会に所属。大手自動
車メーカーに 17 年間勤務し、主に知的財産部門で自動
運転や燃料電池の特許実務を担当。現在は、在職時の
知財実務経験や、シリコンバレーで習得したデザイン思考
のフレームワークを用いたコンサルティングを行っている。

当所専門相談員 
岩本　進 中小企業診断士

（Rock Book コンサルティング代表）

プロフィール

無
限
に
広
が
る
可
能
性
と
注
意
す
べ
き
ポ
イ
ン
ト
を
徹
底
解
説
！

寄
稿　
宇
都
宮
商
工
会
議
所
専
門
相
談
員
相
談
員   

岩
本　
進 

中
小
企
業
診
断
士

特集 1 生成ＡＩの活用

特集 1 生成ＡＩの活用

■

生
成
Ａ
Ｉ
に
関
す
る
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

　

昨
今
話
題
と
な
っ
て
い
る
オ
ー
プ
ン
Ａ
Ｉ
社
の

チ
ャ
ッ
ト
Ｇ
Ｐ
Ｔ
や
マ
イ
ク
ロ
ソ
フ
ト
社
が
提
供

し
て
い
る
C
o
p
i
l
o
t
な
ど
の
「
生
成
Ａ
Ｉ

（
G
e
n
e
r
a
t
i
v
e 

A
I
）」
は
、
そ
の
名
の

通
り
新
た
な
コ
ン
テ
ン
ツ
を
生
成
す
る
人
工
知
能
の

技
術
で
す
。
文
章
、
画
像
、
音
声
な
ど
、
多
岐
に

わ
た
る
分
野
で
応
用
さ
れ
て
お
り
、
そ
の
可
能
性

は
無
限
大
と
も
言
わ
れ
て
い
ま
す
。

　

生
成
Ａ
Ｉ
は
、
ビ
ジ
ネ
ス
の
効
率
化
や
新
た
な
価

値
創
造
に
貢
献
す
る一方
で
、
リ
ス
ク
や
課
題
も
存

在
し
ま
す
。
特
に
事
業
者
に
と
っ
て
、
生
成
Ａ
Ｉ

を
ど
の
よ
う
に
活
用
し
、
そ
の
リ
ス
ク
を
ど
の
よ
う

に
管
理
す
る
か
は
重
要
な
テ
ー
マ
で
す
。

　

今
回
は
、
こ
の
生
成
Ａ
Ｉ
に
つい
て
具
体
的
な
利
便

性
と
リ
ス
ク
を
明
ら
か
に
し
、
ビ
ジ
ネ
ス
へ
の
導
入
を

考
え
る
中
小
企
業
や
小
規
模
事
業
者
の
皆
さ
ま
に
有

益
な
情
報
を
提
供
す
る
た
め
、
有
識
者
の
方
に
お
話

を
伺
い
ま
し
た
。
生
成
Ａ
Ｉ
の
最
前
線
を
知
り
、
そ

の
可
能
性
と
注
意
点
を
理
解
す
る
こ
と
で
、
正
し
い

活
用
方
法
を
意
識
し
て
い
た
だ
け
れ
ば
幸
い
で
す
。

ま
ず
は
次
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
ご
覧
く
だ
さ
い
。

イ
ン
タ
ビ
ュ
ア
ー  

今
日
は
生
成
Ａ
Ｉ
の
利
便
性
と
リ

ス
ク
に
つ
い
て
お
話
を
伺
い
ま
す
。
生
成
Ａ
Ｉ
の
活

用
は
大
き
な
可
能
性
を
秘
め
て
い
ま
す
が
、
同
時

に
リ
ス
ク
も
存
在
し
ま
す
。
そ
れ
で
は
、
早
速
有

識
者
の
方
に
お
話
を
伺
い
ま
す
。

有
識
者　

 

よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す
。

◆
生
成
Ａ
Ｉ
の
利
便
性
に
つ
い
て

イ
ン
タ
ビ
ュ
ア
ー 　

ま
ず
、
生
成
Ａ
Ｉ
の
利
便
性
に
つ

い
て
教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
か
？

有
識
者　

生
成
Ａ
Ｉ
の
利
便
性
は
多
岐
に
わ
た
り

ま
す
。
例
え
ば
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
や
コ
ン
テ
ン
ツ

生
成
、
カ
ス
タ
マ
ー
サ
ポ
ー
ト
な
ど
の
分
野
で
大
い

に
役
立
っ
て
い
ま
す
。
生
成
Ａ
Ｉ
を
活
用
す
る
こ
と

で
、
顧
客
の
ニ
ー
ズ
に
迅
速
に
対
応
し
、
サ
ー
ビ
ス

の
質
と
効
率
性
を
向
上
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
ま

す
。

イ
ン
タ
ビ
ュ
ア
ー 　

中
小
企
業
や
小
規
模
事
業
者
に

と
っ
て
、
特
に
ど
の
よ
う
な
利
便
性
が
あ
る
の
で

し
ょ
う
か
？

有
識
者　

中
小
企
業
や
小
規
模
事
業
者
に
と
っ
て
、

生
成
Ａ
Ｉ
の
利
便
性
は
以
下
の
通
り
で
す
。

①
飲
食
店
で
の
活
用

◎
メ
ニュ
ー
の
自
動
生
成
：
季
節
や
顧
客
の
好
み

に
応
じ
た
メ
ニュ
ー
を
自
動
生
成
し
、
顧
客
満
足

度
を
向
上
さ
せ
ま
す
。

◎
予
約
管
理
：
Ａ
Ｉ
に
よ
る
予
約
管
理
の
効
率
化

に
よ
り
、
ス
タ
ッ
フ
の
負
担
を
軽
減
し
ま
す
。

②
美
容
室
で
の
活
用

◎
ス
タ
イ
ル
提
案
：
顧
客
の
顔
形
や
髪
質
に
基
づ

い
て
最
適
な
ヘ
ア
ス
タ
イ
ル
を
提
案
し
、
リ
ピ
ー

ト
率
を
高
め
ま
す
。

◎
顧
客
管
理
：
過
去
の
施
術
履
歴
を
基
に
次
回
の

提
案
を
行
い
、
顧
客
と
の
関
係
を
強
化
し
ま
す
。

◆
生
成
A
I
の
リ
ス
ク
に
つ
い
て

イ
ン
タ
ビ
ュ
ア
ー 　
一
方
で
、
生
成
Ａ
Ｉ
の
リ
ス
ク
に

つ
い
て
も
多
く
の
議
論
が
あ
り
ま
す
。
具
体
的
に

は
ど
の
よ
う
な
リ
ス
ク
が
考
え
ら
れ
る
の
で
し
ょ
う

か
？

有
識
者　

生
成
Ａ
Ｉ
の
リ
ス
ク
は
次
の
通
り
で
す
。

1 

利
用
者
と
し
て
の
リ
ス
ク

　

生
成
Ａ
Ｉ
の
出
力
が
誤
っ
て
い
る
場
合
、
そ
の
情

報
を
鵜
呑
み
に
し
て
し
ま
う
リ
ス
ク
で
す
。
例
え

ば
、
Ａ
Ｉ
が
生
成
し
た
情
報
が
事
実
と
異
な
る
場

合
、
そ
れ
を
基
に
し
た
意
思
決
定
が
誤
り
を
招
く

可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

2 

生
成
Ａ
Ｉ
サ
ー
ビ
ス
提
供
者
の
リ
ス
ク

　

サ
ー
ビ
ス
提
供
者
が
生
成
Ａ
Ｉ
を
使
う
際
に
直

面
す
る
リ
ス
ク
で
す
。
例
え
ば
、飲
食
店
が
メ
ニュ
ー

の
説
明
文
を
生
成
Ａ
Ｉ
に
依
存
し
て
作
成
し
た
場

合
、
不
正
確
な
情
報
が
含
ま
れ
て
い
る
と
誤
解
を

招
く
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
誤
情
報
が
広

ま
る
こ
と
で
、
店
舗
の
信
頼
性
が
低
下
す
る
リ
ス

ク
も
あ
り
ま
す
。

3 

社
会
の
リ
ス
ク

　

生
成
Ａ
Ｉ
が
社
会
全
体
に
与
え
る
リ
ス
ク
で
す
。

例
え
ば
、
デ
ィ
ー
プ
フ
ェ
イ
ク
技
術
の
悪
用
に
よ
り
、

偽
の
情
報
や
画
像
が
拡
散
さ
れ
る
こ
と
が
懸
念
さ

れ
て
い
ま
す
。
具
体
的
に
は
、
偽
の
口
コ
ミ
や
レ

ビ
ュ
ー
が
生
成
さ
れ
る
こ
と
で
、
消
費
者
が
誤
っ
た

情
報
に
基
づ
い
て
判
断
を
下
す
リ
ス
ク
が
あ
り
、

中
小
企
業
や
小
規
模
事
業
者
に
と
っ
て
は
正
当
な

評
価
を
得
ら
れ
な
い
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

◆
デ
ィ
ー
プ
フ
ェ
イ
ク
に
つ
い
て

イ
ン
タ
ビ
ュ
ア
ー 　

特
に
デ
ィ
ー
プ
フ
ェ
イ
ク
に
つ
い
て

は
、多
く
の
人
が
懸
念
を
持
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

こ
れ
に
つ
い
て
詳
し
く
教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
か
？

有
識
者　

デ
ィ
ー
プ
フ
ェ
イ
ク
と
は
、
Ａ
Ｉ
技
術
を

使
っ
て
偽
の
映
像
や
音
声
を
生
成
す
る
技
術
で
す
。

こ
の
技
術
は
エ
ン
タ
ー
テ
イ
ン
メ
ン
ト
や
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
で
の
活
用
が
期
待
さ
れ
る
一
方
、
悪
用
さ
れ

る
リ
ス
ク
も
高
い
こ
と
が
考
え
ら
れ
ま
す
。
例
え

ば
、
偽
の
レ
ビ
ュ
ー
や
ク
レ
ー
ム
が
広
ま
り
、
企
業

の
信
頼
性
が
低
下
す
る
リ
ス
ク
が
考
え
ら
れ
ま
す
。

◆
著
作
権
と
倫
理
的
観
点

イ
ン
タ
ビ
ュ
ア
ー 　

最
後
に
、
著
作
権
や
倫
理
的
観

点
に
つ
い
て
も
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

有
識
者　

生
成
Ａ
Ｉ
が
生
成
す
る
コ
ン
テ
ン
ツ
は
著

作
権
の
問
題
を
引
き
起
こ
す
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

Ａ
Ｉ
が
学
習
す
る
際
に
使
用
す
る
デ
ー
タ
が
著
作
権

で
保
護
さ
れ
て
い
る
場
合
、
そ
の
デ
ー
タ
を
基
に
生

成
さ
れ
た
コ
ン
テ
ン
ツ
が
著
作
権
侵
害
と
な
る
可
能

性
が
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
Ａ
Ｉ
に
よ
る
偏
見
や
差

別
的
な
コ
ン
テ
ン
ツ
生
成
も
問
題
で
す
。
こ
れ
を

防
ぐ
た
め
に
は
、
生
成
Ａ
Ｉ
の
開
発
と
運
用
に
お
い

て
透
明
性
と
責
任
を
持
つ
こ
と
が
重
要
で
す 

。

◆
最
後
に

イ
ン
タ
ビ
ュ
ア
ー 　

生
成
Ａ
Ｉ
の
利
便
性
と
リ
ス
ク
に

つ
い
て
詳
し
く
お
話
し
い
た
だ
き
あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま
し
た
。
最
後
に
、
中
小
企
業
や
小
規
模
事
業

者
の
皆
さ
ん
に
向
け
て
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま

す
。

有
識
者　

生
成
Ａ
Ｉ
は
大
き
な
可
能
性
を
持
つ一
方

で
、
リ
ス
ク
管
理
が
不
可
欠
で
す
。
適
切
な
リ
ス

ク
対
策
を
講
じ
る
こ
と
で
、
生
成
Ａ
Ｉ
を
有
効
に

活
用
し
、
ビ
ジ
ネ
ス
の
成
長
に
繋
げ
る
こ
と
が
で
き

ま
す
。
常
に
最
新
の
技
術
動
向
を
把
握
し
、
倫
理

的
な
観
点
も
考
慮
し
な
が
ら
、
安
全
で
効
果
的
な

生
成
Ａ
Ｉ
の
利
用
を
心
掛
け
て
く
だ
さ
い
。
ま
た
、

生
成
Ａ
Ｉ
を
導
入
す
る
際
に
は
、
信
頼
で
き
る
専

門
家
の
助
言
を
受
け
る
こ
と
も
重
要
で
す
。

イ
ン
タ
ビ
ュ
ア
ー 　

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

■

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
の
真
相

　

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
お
読
み
に
な
っ
て
気
づ
い
た
方
も

い
ら
っ
し
ゃ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
実
は
こ
の
イ
ン

タ
ビ
ュ
ー
も
チ
ャッ
ト
Ｇ
Ｐ
Ｔ
に
「
イ
ン
タ
ビ
ュア
ー
」

と
「
有
識
者
」
の
役
割
を
与
え
て
生
成
し
た
文
章

を
用
い
て
い
ま
す
。
と
て
も
自
然
な
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

だ
と
思
い
ま
せ
ん
か
。

　
一
方
で
、「
な
ん
だ
、
本
当
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
じ
ゃ

な
い
の
か
」
と
が
っ
か
り
し
た
り
、
騙
さ
れ
た
気
に

な
ら
れ
た
り
し
た
方
も
い
ら
っ
し
ゃ
る
か
も
し
れ
ま

せ
ん
。
こ
の
よ
う
に
生
成
Ａ
Ｉ
は
こ
れ
ま
で
の
常
識

を
覆
す
ほ
ど
に
便
利
で
あ
る
反
面
、
さ
ま
ざ
ま
な

面
で
注
意
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ
と
が
あ
り
ま

す
。
前
述
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
で
も
注
意
す
べ
き
点
に

つ
い
て
網
羅
的
に
触
れ
て
い
ま
す
が
、
も
う
少
し
掘

り
下
げ
て
ご
説
明
し
ま
す
。

■

生
成
Ａ
Ｉ
に
お
け
る
リ
ス
ク
の
種
類

　

生
成
Ａ
Ｉ
を
活
用
す
る
リ
ス
ク
は
、
大
き
く
は

「
法
的
な
リ
ス
ク
」
と
「
倫
理
的
な
リ
ス
ク
」
の
２

つ
に
分
類
で
き
る
と
思
い
ま
す
。「
法
的
な
リ
ス
ク
」

と
は
、
著
作
権
法
や
個
人
情
報
保
護
法
な
ど
法
律

で
定
め
ら
れ
て
い
る
規
制
を
守
る
こ
と
が
で
き
て
い

る
か
と
い
う
点
で
す
。
一
方
、「
倫
理
的
な
リ
ス
ク
」

と
は
、
法
律
的
に
は
明
確
に
定
義
さ
れ
て
い
な
い
も

の
の
、
道
徳
的
な
問
題
や
社
会
的
な
影
響
と
い
う

観
点
で
リ
ス
ク
を
伴
う
こ
と
を
指
し
ま
す
。
こ
ち

ら
に
は
、
社
内
ル
ー
ル
や
社
内
規
則
（
ガ
イ
ド
ラ
イ

ン
）
な
ど
も
社
内
倫
理
と
し
て
含
ま
れ
ま
す
。

　

な
お
、
生
成
Ａ
Ｉ
に
つ
い
て
の
動
向
は
日
々
変
化

し
て
い
る
た
め
、
本
誌
の
内
容
に
つ
い
て
は
本
年
10

月
時
点
で
の
情
報
と
し
て
捉
え
て
い
た
だ
き
、
最

新
情
報
や
活
用
事
例
に
つ
い
て
は
適
宜
専
門
家
に

ご
相
談
さ
れ
る
こ
と
を
お
勧
め
し
ま
す
。

■

法
的
リ
ス
ク
① 
著
作
権
法
と
生
成
Ａ
Ｉ

　

本
年
7
月
に
、
日
本
新
聞
協
会
が
「
生
成
Ａ
Ｉ

に
お
け
る
報
道
コ
ン
テ
ン
ツ
の
無
断
利
用
等
に
関
す

る
声
明
」
を
発
表
し
ま
し
た
。
こ
れ
は
、
ウ
ェ
ブ

上
の
検
索
に
連
動
さ
せ
て
Ａ
Ｉ
が
回
答
を
生
成
す

る
サ
ー
ビ
ス
が
報
道
コ
ン
テ
ン
ツ
を
無
断
で
利
用
し

て
い
て
、
記
事
に
類
似
し
た
回
答
が
表
示
さ
れ
る

こ
と
が
多
く
、
著
作
権
侵
害
に
該
当
す
る
可
能
性

が
高
い
と
い
う
こ
と
危
惧
し
た
も
の
で
す
。
ま
さ
に

生
成
Ａ
Ｉ
の
著
作
権
リ
ス
ク
に
警
鐘
を
鳴
ら
す
も
の

で
す
が
、
ま
ず
著
作
権
と
は
ど
の
よ
う
な
も
の
か
に

つい
て
簡
単
に
説
明
し
ま
す
。

　

著
作
権
法
は
、
生
成
Ａ
Ｉ
で
文
章
や
画
像
、
音

楽
を
生
成
す
る
場
合
だ
け
で
は
な
く
、
常
日
頃
か

ら
ビ
ジ
ネ
ス
を
行
う
中
で
注
意
す
べ
き
法
律
で
す
。

簡
単
に
言
え
ば
「
自
分
が
作
っ
た
も
の
を
守
る
権

利
」
で
す
。
例
え
ば
、
Ａ
さ
ん
が
頑
張
っ
て
書
い
た

イ
ラ
ス
ト
な
の
に
、
Ｂ
さ
ん
が
勝
手
に
使
って
チ
ラ
シ

を
作
成
、
配
布
し
て
商
売
を
し
た
と
し
ま
す
。
こ

の
場
合
、
Ａ
さ
ん
は
損
を
し
た
気
分
に
な
り
、
イ
ラ

ス
ト
を
作
成
す
る
意
欲
を
失
っ
て
し
ま
う
か
も
し

れ
ま
せ
ん
。
こ
の
よ
う
な
事
態
を
防
ぐ
た
め
に
、

誰
か
が
創
作
し
た
も
の
を
勝
手
に
利
用
す
る
こ
と

が
著
作
権
法
で
原
則
禁
止
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

同
様
に
、
生
成
Ａ
Ｉ
に
お
い
て
生
成
さ
れ
た
画

像
や
文
章
等
に
つい
て
も
、
こ
の
著
作
権
法
が
適
用

さ
れ
ま
す
。
生
成
Ａ
Ｉ
に
お
け
る
著
作
権
の
考
え

方
は
「
学
習
段
階
」
と
「
生
成
・
利
用
段
階
」

に
分
け
ら
れ
ま
す
。

　
「
学
習
段
階
」
に
お
い
て
は
、
意
外
に
思
わ
れ
る

インタビュー写真（Adobe Fireflyで生成）

・芝生広場をリノベーション
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か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
原
則
と
し
て
許
諾
な
く
機

械
学
習
の
た
め
に
著
作
物
を
利
用
す
る
こ
と
が
で

き
ま
す
。
つ
ま
り
、
生
成
Ａ
Ｉ
に
画
像
な
ど
を
イ

ン
プ
ッ
ト
し
て
学
習
さ
せ
る
た
め
に
、
他
者
が
作
成

し
た
画
像
を
利
用
し
て
も
日
本
の
著
作
権
法
上
で

は
問
題
な
い
と
さ
れ
て
い
ま
す
。
た
だ
し
、
著
作

権
者
の
利
益
を
不
当
に
害
す
る
可
能
性
が
あ
る
場

合
は
、
著
作
権
者
の
許
諾
が
必
要
と
さ
れ
て
い
ま

す
。
例
を
挙
げ
る
と
、
あ
る
特
徴
的
な
作
風
を
も

つ
作
者
の
イ
ラ
ス
ト
ば
か
り
を
生
成
Ａ
Ｉ
に
学
習
・

生
成
さ
せ
、
そ
の
作
者
が
イ
ラ
ス
ト
を
販
売
し
た

り
イ
ラ
ス
ト
作
成
の
仕
事
を
受
け
た
り
す
る
機
会

を
奪
って
し
ま
う
よ
う
な
場
合
が
該
当
し
ま
す
。

　
一
方
で
、「
生
成
・
利
用
段
階
」
に
お
い
て
は
規

制
が
あ
り
、
生
成
Ａ
Ｉ
に
よ
り
生
成
さ
れ
た
作
品

に
は
著
作
権
を
侵
害
す
る
リ
ス
ク
が
あ
り
ま
す
。

生
成
さ
れ
た
画
像
が
あ
る
作
者
の
イ
ラ
ス
ト
に
似
て

い
た
り
、
単
に
似
て
い
る
だ
け
で
は
な
く
、
そ
の
作

者
の
作
風
に
寄
せ
て
生
成
し
て
い
た
り
す
る
と
、

侵
害
と
み
な
さ
れ
る
場
合
が
あ
り
ま
す
。

　

ま
た
、
生
成
Ａ
Ｉ
の
中
に
は
明
ら
か
に
著
作
権

違
反
と
い
え
る
よ
う
な
生
成
物
を
出
力
す
る
も
の

も
あ
り
ま
す
。
現
に
有
名
な
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
の
名

前
で
画
像
生
成
の
指
示
（
プ
ロ
ン
プ
ト
）
を
入
力

す
る
と
、
そ
の
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
が
そ
の
ま
ま
生
成
さ

れ
る
事
例
も
未
だ
に
見
受
け
ら
れ
ま
す
。

　

こ
れ
ら
を
踏
ま
え
て
生
成
Ａ
Ｉ
の
生
成
物
を
商

用
利
用
す
る
場
合
に
著
作
権
侵
害
し
て
し
ま
う
こ

と
を
避
け
る
た
め
に
は
、

① 

他
人
の
特
定
の
作
品
な
ど
を
関
連
づ
け
る
よ
う

な
指
示
（
プ
ロ
ン
プ
ト
）
を
入
力
し
な
い
。（
例

え
ば
、
作
家
の
名
前
や
タ
イ
ト
ル
、
有
名
人
の

名
前
や
「
○
○
風
」
と
いっ
た
指
示
）

② 

出
力
さ
れ
た
作
品
が
他
人
の
著
作
物
と
似
て
い

る
場
合
に
は
利
用
し
な
い
、
権
利
者
か
ら
許
諾

を
得
る
、
別
の
作
品
を
生
成
す
る
な
ど
の
対

応
を
行
う
。

と
いっ
た
対
策
が
必
要
で
す
。
例
え
ば
、
類
似
す

る
画
像
が
な
い
か
を
逆
検
索
す
る
よ
う
な
Ａ
Ｉ

サ
ー
ビ
ス
も
あ
る
た
め
、
そ
う
いっ
た
も
の
で
調
査

を
す
る
こ
と
も
対
策
と
し
て
考
え
ら
れ
ま
す
。

　

生
成
Ａ
Ｉ
に
お
け
る
著
作
権
の
取
扱
い
に
つ
い
て

は
、
文
化
庁
が
「
Ａ
Ｉ
と
著
作
権
に
関
す
る
チ
ェッ

ク
リ
ス
ト
＆
ガ
イ
ダ
ン
ス
」
を
公
表
し
て
い
る
た
め
、

詳
し
く
は
そ
ち
ら
を
ご
参
照
く
だ
さ
い
。

  

法
的
リ
ス
ク
②　

  

個
人
情
報
保
護
法
に
つ
い
て

　

個
人
情
報
保
護
法
で
は
、
平
成
29
年
か
ら
個
人

情
報
を
取
り
扱
う
す
べ
て
の
事
業
者
へ
の
適
用
が

開
始
し
ま
し
た
。
顧
客
な
ど
の
個
人
情
報
を
リ
ス

ト
化
し
て
保
存
し
て
い
る
個
人
情
報
取
扱
事
業
者

は
、
利
用
目
的
の
範
囲
を
超
え
て
使
用
し
て
は
い

け
な
い
こ
と
が
規
定
さ
れ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
第

三
者
に
個
人
情
報
を
提
供
す
る
場
合
に
は
、
原
則

と
し
て
本
人
の
同
意
が
必
要
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

こ
れ
ら
を
前
述
し
た
生
成
Ａ
Ｉ
の
利
用
シ
ー
ン
に

お
け
る
「
学
習
段
階
」
と
「
生
成
・
利
用
段
階
」

に
当
て
は
め
て
説
明
し
ま
す
。

　

ま
ず
、「
学
習
段
階
」
に
お
い
て
は
、
顧
客
の
個

人
情
報
を
生
成
Ａ
Ｉ
に
イ
ン
プ
ッ
ト
す
る
行
為
は
予

め
同
意
を
得
て
い
な
い
と
目
的
外
の
利
用
と
な
り
、

個
人
情
報
保
護
法
に
違
反
す
る
お
そ
れ
が
あ
り
ま

す
。
次
に
、「
生
成
・
利
用
段
階
」
に
お
い
て
は
、

生
成
Ａ
Ｉ
に
個
人
情
報
を
入
力
す
る
行
為
が
、
生

成
Ａ
Ｉ
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
る
事
業
者
に
対
し

て
個
人
情
報
の
デ
ー
タ
を
提
供
し
て
い
る
と
み
な
さ

れ
る
お
そ
れ
が
あ
り
ま
す
。
個
人
情
報
保
護
委
員

会
か
ら
令
和
5
年
6
月
2
日
付
け
で
「
生
成
Ａ
Ｉ

サ
ー
ビ
ス
の
利
用
に
関
す
る
注
意
喚
起
等
」
が
公

表
さ
れ
て
い
る
た
め
、
こ
ち
ら
に
沿
っ
て
個
人
情
報

の
取
扱
い
に
注
意
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

難
し
い
話
に
見
え
ま
す
が
、
簡
単
に
対
策
す
る

の
で
あ
れ
ば
「
個
人
情
報
は
生
成
Ａ
Ｉ
に
学
習
さ

れ
る
か
も
し
れ
な
い
の
で
、
原
則
入
力
し
な
い
。
ど

う
し
て
も
入
力
す
る
と
き
に
は
本
人
の
許
可
を
と

る
必
要
が
あ
る
」
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

ち
な
み
に
、
個
人
に
関
わ
る
内
容
や
デ
ー
タ
を

生
成
Ａ
Ｉ
に
入
力
し
た
い
場
合
に
は
、
生
成
Ａ
Ｉ
に

学
習
さ
せ
な
い
設
定
や
、
個
人
が
特
定
さ
れ
な
い

よ
う
に
名
前
を
伏
せ
る
な
ど
の
工
夫
を
施
す
こ
と

も
考
え
ら
れ
ま
す
が
、
完
全
に
対
策
す
る
こ
と
は

難
し
く
リ
ス
ク
が
あ
る
点
に
は
注
意
が
必
要
で
す
。

  

法
的
リ
ス
ク
③　

 

デ
ィ
ー
プ
フ
ェ
イ
ク
な
ど
の
偽
情
報
に
つ
い
て

　

前
述
の
チ
ャ
ッ
ト
Ｇ
Ｐ
Ｔ
が
生
成
し
た
イ
ン
タ

ビ
ュ
ー
で
も
触
れ
て
い
ま
す
が
、近
年
で
は
「
デ
ィ
ー

プ
フ
ェ
イ
ク
」
に
よ
る
犯
罪
行
為
が
増
え
つ
つ
あ
り

ま
す
。
デ
ィ
ー
プ
フ
ェ
イ
ク
と
は
、
人
物
の
動
画
や

音
声
な
ど
を
人
工
的
に
合
成
す
る
技
術
で
、
生
成

Ａ
Ｉ
の
進
化
に
よ
り
見
破
る
こ
と
が
難
し
い
ほ
ど
精

巧
な
も
の
が
生
成
さ
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

有
名
人
の
動
画
が
悪
用
さ
れ
る
こ
と
も
多
い
で
す

が
、
海
外
で
は
会
社
の
同
僚
に
な
り
す
ま
し
て
多

額
の
お
金
を
振
り
込
ま
せ
る
と
い
う
詐
欺
事
件
が

発
生
し
て
い
ま
す
。
オ
ン
ラ
イ
ン
で
の
や
り
と
り
が

増
え
て
い
る
こ
と
も
あ
り
、
ビ
ジ
ネ
ス
に
お
い
て
も

注
意
が
必
要
で
す
。
法
的
に
は
、
無
断
で
他
人
の

顔
や
姿
を
使
用
し
た
り
、
デ
ィ
ー
プ
フェ
イ
ク
に
よ
っ

て
偽
情
報
を
流
し
た
り
す
る
こ
と
は
肖
像
権
侵
害

や
名
誉
棄
損
に
当
た
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

　

ま
た
、
有
名
人
の
画
像
を
勝
手
に
使
っ
て
デ
ィ
ー

プ
フェ
イ
ク
動
画
を
広
告
宣
伝
に
使
って
は
い
け
な
い

と
い
う
こ
と
は
認
識
さ
れ
て
い
る
と
は
思
い
ま
す
が
、

ラ
イ
バ
ル
店
に
な
り
す
ま
し
て
偽
情
報
を
流
し
て

評
判
を
落
と
す
よ
う
な
デ
ィ
ー
プ
フ
ェ
イ
ク
の
利
用

も
違
法
行
為
で
す
し
、
も
し
自
分
が
被
害
に
あ
っ

た
場
合
に
は
早
急
な
対
応
が
必
要
で
す
。

  

倫
理
的
リ
ス
ク
①　

  

社
内
で
の
生
成
Ａ
Ｉ
利
用
に
つ
い
て

　

続
い
て
倫
理
的
リ
ス
ク
を
説
明
し
ま
す
。
生
成

Ａ
Ｉ
が
脚
光
を
浴
び
る
よ
う
に
な
っ
て
ま
だ
数
年
程

度
で
す
が
、
既
に
企
業
で
生
成
Ａ
Ｉ
を
利
用
し
た

こ
と
に
よ
る
事
件
も
発
生
し
始
め
て
い
ま
す
。
例

え
ば
海
外
の
大
企
業
で
す
が
、
エ
ン
ジ
ニ
ア
が
社
内

の
ソ
ー
ス
コ
ー
ド
を
チ
ャッ
ト
Ｇ
Ｐ
Ｔ
に
入
力
し
た
こ

と
で
、
外
部
に
そ
の
デ
ー
タ
が
開
示
さ
れ
た
こ
と
に

よ
る
情
報
漏
洩
が
起
こ
り
ま
し
た
。
ゆ
え
に
、
そ

の
企
業
で
は
チ
ャッ
ト
Ｇ
Ｐ
Ｔ
な
ど
の
生
成
Ａ
Ｉ
ツ
ー

ル
の
利
用
を
禁
止
し
て
し
ま
い
ま
し
た
。

　

ま
た
、
別
の
企
業
で
も
、
チ
ャッ
ト
Ｇ
Ｐ
Ｔ
を
使
っ

て
社
内
で
開
発
中
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
改
良
を
行
って
い

た
こ
と
が
発
覚
し
ま
し
た
。
も
し
情
報
が
リ
ー
ク

し
て
い
た
ら
、
そ
の
被
害
は
甚
大
な
も
の
に
な
っ
た

の
で
は
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。
そ
れ
以
降
、
社
用
の

パ
ソ
コ
ン
で
は
チ
ャッ
ト
Ｇ
Ｐ
Ｔ
を
使
え
な
い
よ
う
に

警
告
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
出
す
な
ど
の
対
応
を
し
た
と
い

う
事
例
が
あ
り
ま
す
。　

　

な
ぜ
こ
の
よ
う
な
事
件
が
発
生
す
る
の
で
し
ょ
う

か
。
そ
れ
は
、生
成
Ａ
Ｉ
が
活
用
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ

て
ま
だ
日
が
浅
く
、
ビ
ジ
ネ
ス
シ
ー
ン
で
利
用
す
る

た
め
の
社
内
ル
ー
ル
の
制
定
や
社
員
教
育
が
追
い
付

い
て
い
な
い
こ
と
が
原
因
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

　

最
近
で
は
国
や
県
、
市
町
村
な
ど
の
行
政
機
関

で
も
効
率
化
の
た
め
に
生
成
Ａ
Ｉ
が
活
用
さ
れ
始

め
て
い
ま
す
が
、
こ
れ
ら
の
リ
ス
ク
対
策
の
1
つ
と

し
て
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
が
制
定
さ
れ
て
い
ま
す
。
例
え

ば
宇
都
宮
市
に
お
い
て
も
「
宇
都
宮
市
生
成
A
I

活
用
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」
が
令
和
６
年
３
月
に
発
表

さ
れ
て
い
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
を
参

考
に
、
ビ
ジ
ネ
ス
で
利
用
す
る
際
に
は
自
社
に
お
け

る
活
用
方
法
を
明
文
化
し
て
お
く
こ
と
が
重
要
で

す
。
ま
た
、
生
成
Ａ
Ｉ
は
進
化
が
加
速
的
で
あ
る

た
め
、
一
度
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
を
制
定
し
た
と
し
て
も

す
ぐ
に
有
効
性
が
失
わ
れ
て
し
ま
う
お
そ
れ
が
あ

り
、
定
期
的
に
見
直
す
必
要
が
あ
り
ま
す
。

   

倫
理
的
リ
ス
ク
②　

  

世
間
的
な
生
成
Ａ
Ｉ
の
受
け
止
め
方

　

法
的
・
社
内
ル
ー
ル
的
に
違
反
し
て
い
な
く
て
も
、

世
間
か
ら
生
成
Ａ
Ｉ
の
活
用
が
否
定
的
に
受
け
取

ら
れ
て
し
ま
う
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
例
え
ば
日
本

の
と
あ
る
音
楽
イ
ベ
ン
ト
に
お
い
て
、
生
成
Ａ
Ｉ
画

像
を
イ
ベ
ン
ト
の
告
知
画
像
や
チ
ラ
シ
に
使
って
い
た

こ
と
に
よ
り
、
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
が
出
演
を
辞
退
す
る

こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
れ
と
は
逆
に
、
ア
ー
テ
ィ

ス
ト
が
音
楽
の
ジ
ャ
ケ
ッ
ト
に
画
像
生
成
Ａ
Ｉ
の
イ

ラ
ス
ト
を
使
用
し
た
こ
と
で
、
消
費
者
か
ら
批
判

の
声
を
受
け
て
差
し
替
え
る
と
い
う
こ
と
も
あ
り

ま
し
た
。
つ
ま
り
、
創
造
性
を
発
揮
す
る
ク
リ
エ

イ
テ
ィ
ブ
な
領
域
に
生
成
Ａ
Ｉ
を
活
用
す
る
こ
と
が

望
ま
し
く
な
い
と
考
え
る
人
が
一
定
数
い
る
と
い
う

事
例
だ
と
思
い
ま
す
。
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
な
領
域
の

み
な
ら
ず
、
事
務
的
な
業
務
を
Ａ
Ｉ
が
代
替
す
る

こ
と
で
仕
事
を
奪
わ
れ
る
の
で
は
な
い
か
と
い
う
懸

念
を
抱
く
人
も
い
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　
一
方
で
、
ケ
チ
ャッ
プ
で
有
名
な
ハ
イ
ン
ツ
社
で
は
、

生
成
Ａ
Ｉ
で
ケ
チ
ャ
ッ
プ
の
画
像
を
生
成
し
て
Ｓ
Ｎ

Ｓ
等
で
投
稿
す
る
よ
う
な
イ
ベ
ン
ト
を
企
画
し
た

と
こ
ろ
、
消
費
者
か
ら
は
好
意
的
に
受
け
止
め
ら

れ
世
界
的
な
広
告
賞
ま
で
受
賞
し
て
い
ま
す
。
こ

ち
ら
の
企
画
は
敢
え
て
生
成
Ａ
Ｉ
を
活
用
す
る
こ

と
を
全
面
に
打
ち
出
し
た
企
画
で
あ
っ
た
こ
と
が
、

前
者
と
は
異
な
る
印
象
を
生
み
出
す
こ
と
が
で
き

た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

こ
の
よ
う
に
、
生
成
Ａ
Ｉ
は
画
像
や
動
画
、
音

楽
な
ど
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
領
域
に
お
い
て
従
来
で
は

考
え
ら
れ
な
い
ほ
ど
容
易
か
つ
効
率
的
に
コ
ン
テ
ン

ツ
を
生
成
す
る
こ
と
が
で
き
て
し
ま
い
ま
す
。
だ

か
ら
こ
そ
、
そ
れ
を
活
用
す
る
際
に
は
消
費
者
が

ど
の
よ
う
に
受
け
止
め
る
か
を
意
識
し
て
利
用
す

る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

  

リ
ス
ク
と
向
き
合
っ
て

  

活
用
す
る
こ
と
が
重
要

　

こ
こ
ま
で
生
成
Ａ
Ｉ
に
関
す
る
さ
ま
ざ
ま
な
リ
ス

ク
を
説
明
し
て
き
ま
し
た
が
、
こ
ん
な
に
リ
ス
ク
ば

か
り
な
ら
、
ビ
ジ
ネ
ス
シ
ー
ン
で
使
わ
な
い
方
が
良

い
の
で
し
ょ
う
か
。
私
は
そ
う
思
い
ま
せ
ん
。
な
ぜ

な
ら
リ
ス
ク
を
恐
れ
る
こ
と
よ
り
も
、
生

成
Ａ
Ｉ
を
活
用
し
な
い
こ
と
の
方
が
、
ビ
ジ

ネ
ス
上
の
リ
ス
ク
が
大
き
い
と
考
え
る
か
ら

で
す
。
生
成
Ａ
Ｉ
は
ど
の
業
界
に
お
い
て

も
従
来
で
は
考
え
ら
れ
な
い
効
率
化
や
付

加
価
値
の
提
供
に
繋
が
る
可
能
性
を
秘
め
て
お
り
、

生
成
Ａ
Ｉ
を
活
用
す
る
企
業
と
し
な
い
企
業
と
で

は
、
将
来
的
に
大
き
な
差
が
つ
く
と
思
わ
れ
ま
す
。

正
し
く
リ
ス
ク
を
把
握
し
、
適
切
な
活
用
方
法
を

模
索
な
が
ら
、
自
社
の
ビ
ジ
ネ
ス
に
役
立
て
て
い
た

だ
く
こ
と
が
重
要
で
す
。
そ
の
た
め
に
は
、
劇
的

に
進
化
す
る
生
成
Ａ
Ｉ
の
最
新
情
報
を
日
々
収
集

し
、
活
用
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
を
作
成
、
更
新
し
て
い
く

こ
と
が
必
要
で
す
。
私
た
ち
が
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で

検
索
す
る
の
と
同
じ
よ
う
に
、
生
成
Ａ
Ｉ
を
当
た

り
前
に
使
う
時
代
が
目
の
前
ま
で
迫
って
い
ま
す
。

参
考
文
献

◎
文
化
庁
「
Ａ
Ｉ
と
著
作
権
に
関
す
る
チ
ェッ
ク
リ
ス
ト
＆
ガ
イ
ダ
ン
ス
」

　

 https://w
w

w
.bunka.go.jp/seisaku/bunkashingikai/

chosakuken/seisaku/r06_02/pdf/94089701_05.pdf

◎
一
般
社
団
法
人 

日
本
新
聞
協
会
「
生
成A

I

に
お
け
る
報
道
コ
ン

テ
ン
ツ
の
無
断
利
用
等
に
関
す
る
声
明
」

　

h
ttp

s://w
w

w
.p

ressn
et.or.jp

/statem
en

t/
broadcasting/240717_15523.htm

l

◎
個
人
情
報
保
護
委
員
会
「
生
成A

I

サ
ー
ビ
ス
の
利
用
に
関
す
る

注
意
喚
起
等
に
つ
い
て
」

　

h
ttp

s:/
/

w
w

w
.p

p
c

.g
o

.jp
/

n
e

w
s/

c
a

re
fu

l_
inform

ation/230602_A
I_utilize_alert/

◎
宇
都
宮
市
「
宇
都
宮
市
生
成A

I

活
用
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」

　

https://w
w

w
.city.utsunom

iya.lg.jp/_res/projects/
default_project/_page_/001/035/681/a05-2.pdf

　

執
筆
者
の
岩
本
進
中
小
企
業
診
断
士
は
、
当

所
専
門
相
談
員
と
し
て
月
に
3
回
窓
口
で
の
相

談
に
対
応
し
て
い
ま
す
。
生
成
Ａ
Ｉ
や
Ｉ
Ｔ
の

活
用
の
相
談
も
受
け
付
け
て
い
ま
す
の
で
、
当

所
経
営
支
援
部
ま
で
お
問
い
合
わ
せ
く
だ
さ
い
。

〈
問
合
せ
〉☎
0
2
8
-6
3
7
-3
1
3
1

ディープフェイクの手口

本人そっくりの動画で
閲覧者をだます！

！?

➡ ➡

➡ ➡

写真や動画から人物学習

別の動画に顔や音声を合成
➡

文化庁「ＡＩと著作権に関する
チェックリスト＆ガイダンス」

宇都宮市生成ＡＩ活用
ガイドライン

個人情報保護委員会
「種瀬ＡＩサービスの利用に

関する注意喚起等」

本質的な
特徴と

似ているか？

既存のものに
基づき

創作したか？

①類似性 ②依拠性

！

生成物が両方を満たすと、商用利用で侵害×

生成AI利用における著作権上の注意点

特集 1 生成ＡＩの活用
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宇
都
宮
酒
造
株
式
会
社

鬼
怒
川
の
伏
流
水
が
生
む

芳
醇
な
味
わ
い「
四し

季き

桜さ
く
ら

」

 

「
と
ち
ぎ
の
地
元
の
酒
で
乾
杯
を
推
進
す
る
条
例
」施
行
か
ら
10
年

 

「
と
ち
ぎ
の
地
元
の
酒
で
乾
杯
を
推
進
す
る
条
例
」
施
行
か
ら10

年

条
例
制
定
に
よ
り
地
酒
を
ク
ロ
ー
ズ
ア
ッ
プ

条
例
制
定
に
よ
り

地
酒
を
ク
ロ
ー
ズ
ア
ッ
プ

　

平
成
25
年
に
京
都
市
で「
京
都
市
清
酒
の
普
及

と
推
進
に
関
す
る
条
例
」が
制
定
・
施
行
さ
れ
た

の
を
皮
切
り
に
、
地
元
産
の
酒
を
支
援
す
る
条

例
が
全
国
で
作
ら
れ
ま
し
た
。
栃
木
県
の「
と
ち

ぎ
の
地
元
の
酒
で
乾
杯
を
推
進
す
る
条
例
」も
そ

の
一つ
で
す
。

　

栃
木
県
を
代
表
す
る
銘
柄
の
一
つ
で
あ
り
、
全

国
に
フ
ァ
ン
の
多
い
日
本
酒「
四
季
桜
」で
知
ら
れ

る
蔵
元
、
宇
都
宮
酒
造
㈱
の
菊
地
正
幸
社
長
は
、

条
例
に
よ
っ
て
地
産
地
消
が
注
目
さ
れ
る
き
っ
か

け
に
な
っ
た
と
話
し
ま
す
。

　
「
条
例
が
制
定
さ
れ
た
こ
と
で
、
地
元
の
お
酒

が
あ
ら
た
め
て
ク
ロ
ー
ズ
ア
ッ
プ
さ
れ
た
と
感
じ
て

い
ま
す
。
ま
た
酒
類
に
限
ら
ず
、
皆
さ
ん
が
地
産

地
消
を
考
え
る
き
っ
か
け
と
し
て
、
力
強
く
後
押

し
し
て
く
れ
て
い
る
と
感
じ
て
い
ま
す
」

　

明
治
４（
１
８
７
１
）年
に
河
内
郡
平
石
村
柳
田

（
現
在
の
宇
都
宮
市
柳
田
町
）で
創
業
し
た
宇
都

宮
酒
造
。
そ
の
当
初
か
ら
造
り
続
け
て
い
る
銘
柄

が「
四
季
桜
」で
す
。

　
「
創
業
時
か
ら
こ
の
地
で
酒
造
り
を
し
て
い
ま

す
。
こ
の
地
に
蔵
を
構
え
た
理
由
は
水
の
良
さ
で

す
。
初
代
当
主
の
今
井
翠
吉
が
こ
の
地
を
選
ん
だ

の
は
、
鬼
怒
川
の
伏
流
水
で
あ
る
日
光
連
山
か
ら

流
れ
て
く
る
地
下
水
の
水
質
で
し
た
。
ど
の
蔵
元

さ
ん
で
も
同
じ
だ
と
思
い
ま
す
が
、
酒
造
り
に
は

水
が
最
も
重
要
で
す
。
こ
の
地
の
軟
水
を
使
っ
て

醸
造
し
た『
四
季
桜
』は
、
芳
醇
な
香
り
で
口
当
た

り
が
優
し
い
と
同
時
に
キ
レ
が
良
く
、
ほ
の
か
な
甘

み
も
含
ん
で
い
ま
す
。
料
理
に
合
わ
せ
や
す
い
優

し
い
味
わ
い
が
特
徴
で
す
か
ら
、
ま
さ
に
乾
杯
に
向

い
た
お
酒
だ
と
思
い
ま
す
」と
四
季
桜
の
特
徴
を
語

る
菊
地
社
長
。
創
業
当
初
は「
四
季
の
友
」と
い
う

銘
柄
で
し
た
が
、
初
代
当
主
が
詠
ん
だ「
月
雪
の

友
は
他
に
な
し
四
季
桜
」の
句
に
因
ん
で
現
在
の

「
四
季
桜
」に
改
名
さ
れ
ま
し
た
。

大
き
な
影
響
を
被
っ
た

コ
ロ
ナ
禍

　

令
和
2
年
か
ら
始
ま
っ
た
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル

ス
感
染
症
の
大
流
行
な
ど
未
曽
有
の
危
機
に
よ
っ

て
、
同
社
も
大
き
な
影
響
を
受
け
ま
し
た
。
菊

地
社
長
は
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
っ
て
消
費
者
の
ラ
イ
フ

ス
タ
イ
ル
が
変
わ
っ
た
と
話
し
ま
す
。

　
「
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
っ
て
、
飲
食
店
の
営
業
時
間

や
宴
席
な
ど
が
制
限
さ
れ
た
た
め
、
私
ど
も
も

大
き
な
影
響
を
受
け
ま
し
た
。
飲
食
店
で
の

消
費
が
減
れ
ば
、
酒
類
の
出
荷
量
も
減
少
し

ま
す
。
そ
の
影
響
は
ま
だ
残
っ
て
い
て
、
現
在

で
も
コ
ロ
ナ
禍
前
の
水
準
に
は
戻
っ
て
い
ま
せ

ん
。
大
人
数
で
飲
食
を
す
る
機
会
が
減
っ
て
し

ま
っ
た
こ
と
が
理
由
の
ひ
と
つ
だ
と
思
い
ま
す
。

そ
れ
以
外
に
も
、
飲
食
店
の
人
手
不
足
に
よ
る

営
業
時
間
の
短
縮
な
ど
複
合
的
な
要
因
が
あ

る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
で
す
が
、
四
季
桜
は
宴

席
だ
け
で
な
く
、
ご
自
宅
で
じ
っ
く
り
と
味
わ

い
な
が
ら
飲
ま
れ
た
り
、
贈
答
品
と
し
て
も
使

わ
れ
た
り
し
ま
す
の
で
、
ま
も
な
く
コ
ロ
ナ
禍

前
の
水
準
に
戻
る
だ
ろ
う
と
期
待
し
て
い
ま

す
」

地
域
密
着
か
ら
生
ま
れ
た

ヒッ
ト
商
品

　

宇
都
宮
酒
造
と
い
え
ば「
四
季
桜
」の
イ
メ
ー

ジ
が
強
い
で
す
が
、
地
域
に
密
着
し
た
銘
柄
も
数

多
く
手
が
け
て
い
ま
す
。
菊
地
社
長
は
、
近
年

話
題
に
な
っ
た
銘
柄
も
地
域
密
着
型
だ
と
話
し
ま

す
。

　
「
ま
ず
は
純
米
酒
の『
と
ち
ぎ
の
星
』で
す
ね
。

名
前
の
通
り
大
嘗
祭
に
献
上
さ
れ
た
お
米
の
品

種
を
使
っ
た
純
米
酒
で
、
お
米
の
旨
み
を
生
か
し

た
豊
か
な
味
わ
い
が
特
徴
で
す
。
私
ど
も
で
は
大

嘗
祭
の
前
か
ら
こ
の
お
米
を
使
っ
て
酒
造
り
を
始

め
て
い
ま
し
た
が
、
大
嘗
祭
の
お
か
げ
で一躍
注
目

さ
れ
た
こ
と
で
、
全
国
的
な
銘
柄
に
成
長
し
ま
し

た
。
実
は
こ
の
お
酒
を
造
る
き
っ
か
け
に
な
っ
た
の

は
、
タ
レ
ン
ト
の
Ｕ
字
工
事
さ
ん
で
す
。
と
ち
ぎ

の
星
を
食
べ
な
が
ら
私
ど
も
の
お
酒
を
味
わ
う
テ

レ
ビ
番
組
の
撮
影
に
い
ら
っ
し
ゃっ
た
際
、『
こ
の
お

い
し
い
お
米
を
使
って
お
酒
を
作
る
こ
と
は
で
き
ま

せ
ん
か
ね
』と
お
話
に
な
り
ま
し
た
。
そ
れ
が
純

米
酒『
と
ち
ぎ
の
星
』を
造
る
き
っ
か
け
と
な
っ
た

の
で
す
」

　

と
ち
ぎ
の
星
は
酒
米
と
し
て
も
質
が
良
く
、

売
上
が
順
調
に
伸
び
て
い
ま
し
た
が
、
大
嘗
祭
に

よ
って
さ
ら
に
人
気
が
上
昇
し
た
そ
う
で
、現
在
は

「
四
季
桜
」に
も
迫
る
勢
い
と
の
こ
と
で
す
。

　
「
宇
都
宮
市
由
来
の
特
別
本
醸
造
酒『
黄
ぶ

とちぎの地元の酒で
乾杯を推進する条例

　伝統産品である日本酒をはじめとする、本
県産の酒類や本県産の原材料を使用して生
産された酒類による乾杯を推進する条例で
す。平成 26 年１月１日に施行されました。

【条例の目的】
◎とちぎの地元の酒の普及
◎とちぎの地元の酒が紡ぐ人と人との交流を

促進
◎県内の酒造業その他関連産業の発展
◎地産地消の促進
◎郷土を誇り愛する社会的機運の醸成 など

宇都宮酒造株式会社
代表者／代表取締役 菊地  正幸

創業／明治４（１８７１）年
所在地／〒３２１-０９０２ 栃木県宇都宮市柳田町２４８

☎０２８-６６１-０８８０
https://shikisakura.co.jp

宇都宮酒造の酒造り
　同社の酒造りの姿勢は「蔵元信条」
「モットー」などに表れています。これらを読
むと、同社が心をこめた酒造りを行っている
ことが、はっきり伝わってきます。

蔵元信条
まごころ一献／

酒は造る者の姿勢が現れる

モットー
たとえ小さな盃の中でも、

造る人の心がこもっているならば、
味わいは無限です

な
』も
人
気
が
あ
り
ま
す
ね
。
栃
木
県
で
育
て
ら

れ
た
酒
米『
五
百
万
石
』を
使
っ
て
い
ま
す
。
県
立

宇
都
宮
白
楊
高
校
と
の
コ
ラ
ボ
銘
柄
も
話
題
に
な

り
ま
し
た
。
白
楊
高
校
の
生
徒
が
育
て
た

五
百
万
石
で
造
っ
た
銘
柄「
白
楊
舞
」で
す
。
こ
れ

は
あ
る
勉
強
会
で
酒
造
り
の
講
師
を
務
め
た
時
、

勉
強
会
に
参
加
し
て
い
た
白
楊
高
校
の
先
生
か
ら

『
生
徒
が
お
米
作
っ
た
ら
、
そ
の
お
米
で
日
本
酒

を
作
っ
て
く
れ
ま
す
か
』と
お
申
し
出
い
た
だ
い
た

こ
と
が
き
っ
か
け
で
実
現
し
ま
し
た
。
コ
ロ
ナ
禍

前
は
生
徒
た
ち
に
仕
込
み
段
階
か
ら
酒
造
り
を

手
伝
って
も
ら
っ
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
」

　

さ
ら
に
菊
地
社
長
は
、
平
成
７
年
か
ら
柳
田
町

や
そ
の
周
辺
の
農
家
と『
柳
田
酒
米
研
究
会
』を

作
り
、
酒
米
の
栽
培
に
協
力
い
た
だ
い
て
い
る
そ

う
で
、
酒
造
り
に
役
立
て
て
い
ま
す
。
ま
さ
に
、

米
づ
く
り
か
ら
地
域
に
密
着
し
た
地
産
地
消
の

好
例
と
言
え
る
で
し
ょ
う
。

ラ
イ
ト
ラ
イ
ン
開
業
を
記
念
し
て

「
Ｌ
Ｒ
Ｔ
缶
」を
発
売

　

ラ
イ
ト
ラ
イ
ン
開
業
か
ら
約
１
年
。
車
両
基
地

の
あ
る
平
石
か
ら
近
い
距
離
に
あ
る
同
社
は
、
ラ

イ
ト
ラ
イ
ン
を
モ
チ
ー
フ
に
し
た
商
品
も
手
掛
け

て
い
ま
す
。

　
「
開
業
に
先
駆
け
て
、
車
両
や
停
車
駅
な
ど
を

デ
ザ
イ
ン
し
た
Ｌ
Ｒ
Ｔ
缶
を
作
り
ま
し
た
。
代
表

銘
柄
の
四
季
桜
特
別
純
米
酒
が
入
っ
て
い
ま
す
。

こ
れ
が
１
年
経
た
ず
に
７
０
０
０
本
を
超
え
る
ほ

ど
の
売
れ
行
き
で
人
気
商
品
と
な
り
ま
し
た
。

日
本
酒
は
紫
外
線
が
大
敵
な
の
で
す
が
、
Ｌ
Ｒ
Ｔ

缶
は
瓶
以
上
に
風
味
が
変
わ
ら
な
い
保
存
性
も

優
れ
て
お
り
、
お
土
産
品
と
し
て
人
気
が
高
ま
っ

た
よ
う
で
す
。
現
在
は
開
業
１
周
年
記
念
ラ
ベ
ル

の
Ｌ
Ｒ
Ｔ
缶
も
発
売
中
で
す
」と
そ
の
人
気
を
語

る
菊
地
社
長
。
最
近
で
は
酒
蔵
の
見
学
希
望
者

が
増
え
て
い
る
そ
う
で
す
。

　
「
開
業
後
は
酒
造
の
見
学
希
望
者
が
増
え
ま
し

た
。
県
内
在
住
の
方
は
自
動
車
で
お
越
し
に
な
る

こ
と
が
多
い
で
す
が
、
県
外
の
方
は
ラ
イ
ト
ラ

イ
ン
を
利
用
さ
れ
た
方
が
多
い
で
す
ね
。
車
両

基
地
を
視
察
さ
れ
た
方
が
お
越
し
に
な
る
ケ
ー

ス
や
外
国
の
方
も
徐
々
に
増
え
て
い
ま
す
。
興

味
を
持
っ
て
い
た
だ
く
こ
と
は
大
変
う
れ
し
い
の

で
す
が
、
酒
蔵
の
見
学
は
常
時
に
対
応
で
き
る

わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
の
で
、
事
前
の
ご
予
約

を
お
願
い
し
て
い
ま
す
」

　

地
産
地
消
、
地
域
貢
献
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な

側
面
を
持
つ
、
宇
都
宮
酒
造
㈱
の
酒
造
り
。

そ
こ
に
は
豊
か
な
自
然
と
地
域
の
連
携
、
酒
造

り
に
か
け
る
真
摯
な
想
い
が
三
位
一
体
と
な
っ
て

い
る
よ
う
で
し
た
。
菊
地
社
長
は
、
地
域
密
着

の
酒
造
り
を
さ
ら
に
進
化
さ
せ
た
い
と
話
し
ま

す
。

　
「
会
社
生
え
抜
き
の
下
野
杜
氏
も
増
え
、
伝

統
の
酒
造
り
も
日
々
進
化
し
て
い
ま
す
。
そ
の

中
で
私
ど
も
が
地
域
の
た
め
に
で
き
る
こ
と
を

常
に
考
え
な
が
ら
、
酒
造
り
を
続
け
て
き
た
い

と
思
い
ま
す
」

特
集

2

1

代表的銘柄「四季桜」を中心に、季節限定商品を含めると40種類近い商品ラインナップ

宇都宮酒造㈱
代表取締役 菊地正幸さん

献
上
米
と
同
じ
品
種
で
造
ら
れ
た
純
米
酒
四
季
桜『
と
ち
ぎ
の
星
』

栃木県立白楊高校とのコラボレーシ
ョンで生まれた人気商品「白楊舞」

ライトライン開通を記念して発売したLRT缶

東部総合公園

　

平
成
26
年
１
月
１
日
か
ら
施
行
さ
れ
た「
と
ち
ぎ
の
地
元
の
酒
で
乾
杯
を
推
進
す
る
条
例
」

は
、栃
木
県
産
の
地
酒
な
ど
で
乾
杯
す
る
こ
と
を
推
進
し
、地
産
地
消
や
県
内
産
業
の
支
援
を

目
的
と
す
る
条
例
で
す
。施
行
後
10
年
を
記
念
し
て
、宇
都
宮
市
内
の
酒
蔵
な
ど
酒
に
関
連
す

る
企
業
や
銘
柄
を
ご
紹
介
し
ま
す
。第
１
回
は「
四
季
桜
」の
宇
都
宮
酒
造
㈱
で
す
。

特集 2  「とちぎの地元の酒で乾杯を推進する条例」施行から10 年



全国おもてなしギフト
産直
逸品

宇都宮商工会議所  青年部
提言委員会  委員長  杉本　充彦

（杉本法務司法書士事務所  代表司法書士）

宇都宮商工会議所  女性部
副会長  永井　京子　　

（永伝創㈱  取締役会長）

宇都宮商工会議所   青年部
公式サイト https://www.u-yeg.jp

宇都宮商工会議所   女性部
公式サイト https://www.u-cci.or.jp/business/joseibu/

問合せ／ 宇都宮商工会議所  総務部  TEL028-637-3131

宇都宮商工会議所では、会員拡大キャンペーンを実施しています。
 ぜひ事業所をご紹介くださいますよう、会員の皆さまのご理解とご協力をよろしくお願いします。

会員拡大

キャンペ
ーン

実施中！！
新入会員 
求む！！

会員に
なると…

経営環境の改善につながります

経営の疑問点が解決できます

新たなビジネスパートナーを見つけることができます

宇都宮のまちづくりに取り組むことができます
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Personal Diet Studio VIVE
〒321-0931 宇都宮市平松町525

☎090-4603-3483
営業時間／午前９時〜午後９時　定休日／無し

https://trainer-akihito.com

　

あ
な
た
の
理
想
の
身
体
へ
と
お
導
き
し

ま
す
。

　

Ｖ
Ｉ
Ｖ
Ｅ
は
ダ
イ
エ
ッ
ト
を
専
門
と
し

て
い
る
パ
ー
ソ
ナ
ル
ジ
ム
で
す
。

　

提
供
す
る
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
は
、
柔
軟
性

の
向
上
や
腰
痛
・
猫
背
な
ど
不
調
を
取
り

除
く
と
こ
ろ
か
ら
始
ま
り
ま
す
。

　

コ
ン
デ
ィ
シ
ョ
ン
が
良
い
状
態
で
目
的

に
合
わ
せ
た
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を
行
う
た
め
、

回
数
を
重
ね
る
た
び
に
カ
ラ
ダ
の
変
化
を

感
じ
ら
れ
る
体
験
を
提
供
し
ま
す
。

　

ま
た
無
理
な
食
事
制
限
を
せ
ず
に
、
あ

な
た
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
に
合
わ
せ
た
食

事
プ
ラ
ン
で
確
実
に
体
重
を
落
と
し
て
い

き
ま
す
。

　

日
常
が
健
康
で
よ
り
豊
か
に
な
れ
る
よ

う
真
心
込
め
て
サ
ポ
ー
ト
し
ま
す
。

〈
氏
名
〉
篠
原　

 

章
人

・
作
新
学
院
軟
式
野
球
部
専
属
ト
レ
ー

ナ
ー

・
Ｎ
Ｓ
Ｃ
Ａ
北
関
東
ア
シ
ス
タ
ン
ト
地

域
デ
ィ
レ
ク
タ
ー

〈
メ
デ
ィ
ア
出
演
〉

日
本
テ
レ
ビ 

ぐ
る
ナ
イ
「
ゴ
チ
に
な
り

ま
す
！
」 

英
語
de
フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
講
師

Personal Diet Studio  VIVE
パーソナル ダイエット スタジオ ヴィヴ

情報求ム！WEB版会員情報局　
熱意を持ってご紹介できる自社商品・サービスの情報をお寄せください！
新規・独自性のあるものは本誌でご紹介します！
詳細は右記の公式サイトからご覧ください。
https://www.ucci-support.com 公式サイト公式サイト インスタグラム

「全国おもてなしギフト」は全国の特産品・名産品を産地直送でお届けするインターネットギフト専門店です。
全国の商工会議所会員約２３０店舗、９５０アイテムが掲載されています。
https://omotenashi-gift.jp

提言委員会８月例会
「みらいツクール〜提言Ｔｒｙｉｎｇ〜」を開催

ハラスメントに関する勉強会を開催

青年部だより

女性部だより

　

青
年
部
で
は
、
８
月
29
日（
木
）に
ラ
イ
ト

キ
ュ
ー
ブ
宇
都
宮
２
Ｆ
大
会
議
室
２
０
２
号
室

で
、
提
言
委
員
会
主
催
に
よ
る
８
月
例
会「
み

ら
い
ツ
ク
ー
ル
〜
提
言
Ｔ
ｒ
ｙ
ｉ
ｎ
ｇ
〜
」を

開
催
し
ま
し
た
。

　

提
言
委
員
会
は
今
年
度
か
ら
青
年
部
に
創
設

さ
れ
た
委
員
会
で
、
親
会
で
あ
る
宇
都
宮
商
工

会
議
所
の
協
力
の
も
と
行
政
に
政
策
提
言
し
て

い
く
こ
と
を
目
標
と
し
た
委
員
会
で
す
。
台
風

10
号
が
接
近
中
の
悪
天
候
の
さ
な
か
で
は
あ
り

ま
し
た
が
、
約
70
人
の
メ
ン
バ
ー
に
ご
参
加
を

い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

例
会
第
１
部
は
、
昨
年
度
に
群
馬
県
商
工
会

議
所
青
年
部
連
合
会
の
会
長
を
務
め
た
堤
浩
恵

氏（
沼
田
商
工
会
議
所
青
年
部
所
属
）を
講
師
に

お
招
き
し
て「
は
じ
め
て
の
提
言
活
動
」と
い
う

テ
ー
マ
で
ご
講
演
い
た
だ
き
ま
し
た
。
続
く
例

会
第
２
部
で
は「
Ｌ
ｉ
ｖ
ｅ
!
ア
ン
ケ
ー
ト
」と

い
う
ツ
ー
ル
を
活
用
し
て
の
グ
ル
ー
プ
デ
ィ
ス

カ
ッ
シ
ョ
ン
を
実
施
し
ま
し
た
。

　

こ
の
例
会
を
き
っ
か
け
に
、
政
策
提
言
に
興

味
関
心
を
も
つ
青
年
部
メ
ン
バ
ー
が
増
え
た
の

で
は
な
い
か
と
期

待
し
て
い
ま
す
。

今
後
、
青
年
部
は

本
格
的
に
政
策
提

言
活
動
に
取
り
組

ん
で
ま
い
り
ま
す

の
で
、
ご
理
解
ご

支
援
の
ほ
ど
よ
ろ

し
く
お
願
い
申
し

あ
げ
ま
す
。

　

女
性
部
で
は
、
９
月
25
日（
水
）に「
ハ
ラ
ス

メ
ン
ト
に
関
す
る
勉
強
会
」を
開
催
し
ま
し
た
。

女
性
部
メ
ン
バ
ー
の
多
く
は
経
営
者
で
あ
り
、

改
め
て
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
に
つ
い
て
学
び
た
い
と

い
う
要
望
が
多
か
っ
た
こ
と
か
ら
、
こ
の
勉
強

会
が
実
現
し
ま
し
た
。

　

労
働
施
策
総
合
推
進
法（
パ
ワ
ハ
ラ
防
止
法
）

に
よ
っ
て
、
令
和
４
年
４
月
か
ら
中
小
企
業
も

パ
ワ
ハ
ラ
防
止
措
置
が
完
全
義
務
化
さ
れ
て
い

ま
す
が
、
そ
の
他
に
も
さ
ま
ざ
ま
な
種
類
の
ハ

ラ
ス
メ
ン
ト
が
あ
り
ま
す
の
で
、
取
引
先
や
従

業
員
と
の
関
わ
り
方
や
言
動
に
も
注
意
が
必
要

で
す
。

　

そ
こ
で
、
講
師
に
女
性
部
相
談
役
の
横
山
幸

子
弁
護
士（
横
山
法
律
事
務
所
）を
迎
え
、「
最

近
の
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
事
情
と
そ
の
対
策
」を

テ
ー
マ
に
、
女
性
経
営
者
が
気
を
付
け
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
な
ど
を
法
的
な
観

点
か
ら
お
話
し
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

女
性
部
に
も
横
山
弁
護
士
を
は
じ
め
と
す
る

さ
ま
ざ
ま
な
専
門
家
が
在
籍
し
て
い
ま
す
の
で
、

メ
ン
バ
ー
の
皆
さ
ま
に
も
ご
協
力
い
た
だ
き
な

が
ら
、
女
性
経
営
者
と
し
て
の
資
質
向
上
に
繋

が
る
機
会
を
今
後
も
設
け
た
い
と
思
い
ま
す
。

政策提言の取り組みについて講演する堤会長

勉強会で講演する横山弁護士

公式サイト

㈱古川商店
宇都宮市鶴田町２９３４
☎０２８-６３３-１５３５

営業時間／午前８時15分〜午後5時
定休日／土・日・祝

https://usagiya2001.com

　

ナ
ッ
ツ
の
う
さ
ぎ
や
は
、
創
業
70
年
を
超
え
る

宇
都
宮
の
㈱
古
川
商
店
が
運
営
す
る
ナ
ッ
ツ
の
専

門
店
で
す
。
㈱
古
川
商
店
は
、
世
界
の
ナ
ッ
ツ
を

「
と
ち
ぎ
ハ
サ
ッ
プ
認
証
」
を
と
っ
た
工
場
と
70
年

に
わ
た
っ
て
極
め
た
匠
の
焙
煎
技
術
で
製
造
し
て

い
ま
す
。近
年
、一
価
不
飽
和
脂
肪
酸
を
多
く
含
む

こ
と
に
よ
り
悪
玉
コ
レ
ス
テ
ロ
ー
ル
を
減
ら
す
と

の
こ
と
で
、ナ
ッ
ツ
の
人
気
が
高
ま
り
ま
し
た
。毎

日
少
し
ず
つ
ナ
ッ
ツ
を
食
べ
て
、
健
康
な
毎
日
を

過
ご
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
願
っ
て
い
ま
す
。

「
自
家
焙
煎
ナ
ッ
ツ 

お
つ
ま
み
セ
ッ
ト
」 

【
セ
ッ
ト
内
容
】　

大
辛
種
カ
シ
ュ
ー
ナ
ッ
ツ
入
り
（
１
１
０
ｇ
）、
ピ

ス
タ
チ
オ
（
１
０
０
ｇ
）、
イ
カ
小
判
（
80
ｇ
）、

有
塩
ミ
ッ
ク
ス
ナ
ッ
ツ
（
１
０
０
ｇ
）、
ミ
ッ
ク
ス

ナ
ッ
ツ 

バ
ー
ベ
キ
ュ
ー
味
（
１
０
０
ｇ
）

　

日
本
酒
、
ビ
ー
ル
、
ウ
イ
ス
キ
ー
、
ワ
イ
ン
、
ハ

イ
ボ
ー
ル
、
そ
れ
ぞ
れ
に
合
う
ナ
ッ
ツ
・
豆
菓
子

を
詰
め
合
わ
せ
ま
し
た
。

　

古
く
か
ら
日
本
で
好
ま
れ
て
食
べ
ら
れ
て
い
た

豆
菓
子
を
ア
レ
ン
ジ
し
て
、
お
酒
の
お
つ
ま
み
に

最
適
な
も
の
を
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
し
ま
し
た
。

自家焙煎ナッツ おつまみセット
3,900円（税込） ［送料無料］

会員
情報局

ト
レ
ー
ナ
ー
情
報

パーソナルトレーニング　￥6,000 / 回(60分)
※チケットの回数によって金額が異なります
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事業所の名称 所 在 地 電   話  業   種
Catwink 宇都宮市兵庫塚３－２２－２９ anハイツ103号 080-7281-5505 アイデザイナー（まつ毛エクステ）

㈱本島ビジネスセンター宇都宮支店 宇都宮市西一の沢町８－２２ 栃木県林業会館4階 028-636-6513 ソフトウェア開発、受託計算業務、情報機器販売

宇都宮ライトレール㈱ 宇都宮市下平出町３１１０  028-666-6017 運輸事業、広告業、物品販売

カットハウスイナセ　戸祭店 宇都宮市中戸祭１－１－４９ KSビル2階 028-688-7808 美容業

㈲エープラス 宇都宮市駅前通り３－４－１３ 森下ビル3階 028-612-5250 リラクゼーション

ベリーコンサルタント㈱ 宇都宮市下欠町６５０  028-680-6838 ドローン計測

㈱友工業 宇都宮市下栗町７７２－８０  028-666-8540 管工事

㈱ジェイエイ栃木ライフアトラス宇都宮ホール 宇都宮市平出町１２９１－５  028-660-5555 葬儀サービス

（一社）日本医療福祉サービス 宇都宮市滝の原１－２－２９  028-612-5587 就労継続支援施設運営

㈱セイワデンキ 小山市大字横倉１３２１－２９  0285-27-5930 電気工事

日出彩園㈱ 宇都宮市西川田南２－２０－１０  028-645-5155 造園一式、外構工事

㈱ガジェットフィクサー 宇都宮市東戸祭１－２－１２  028-666-8822 電気機械器具（PC、スマートフォン）修理業

㈱BEGｓ 宇都宮市川俣町６２－１７－２  028-666-7651 創エネ設備、自動車

㈱ホロデザイン 宇都宮市陽東７－１－２ 宇都宮大学オプティクス教育研究センター内 028-680-7015 レーザー加工機ならびにその応用装置と部品、ソフトウェアなど

（医療法人） 紫苑会  阿久津医院 日光市今市１１５７－１  0288-21-0734 眼科、内科、皮膚科

富士エンジニアリング㈱ 宇都宮市若松原３－３－６  028-653-6731 航空機部品製造、省力化機械の設計

イタリア料理Porta 宇都宮市中一の沢町１－８  028-688-0220 イタリア料理

Personal  Diet  Studio  VIVE 宇都宮市平松町５２５ オレンジハイツパート５  １０２号 090-4603-3483 パーソナルトレーニング

ms-system 宇都宮市駒生町１４０６－５８  028-307-9751 LED照明関連

（一社）とちぎ圏央まちづくり協議会 宇都宮市大通り２－３－５ リベカビル８階 028-612-7061 栃木県のまちづくり

令和6（2024）年5月7日～令和6（2024）年6月12日加入分（順不同・敬称略）             ※公開不可の事業所は掲載していませんので、ご了承ください。

新
入
会
員
の
皆
さ
ま
を
ご
紹
介
し
ま
す

新
入
会
員
の
紹
介

　

当
所
で
は
９
月
24
日（
火
）に
、
令

和
６
年
度
第
２
回
常
議
員
会
並
び
に

臨
時
議
員
総
会
を
開
催
し
ま
し
た
。

　

会
議
で
は
、
常
議
員
の
選
任
や
令

和
7
年
度
宇
都
宮
市
へ
の
予
算
化
お

よ
び
措
置
要
望
、
当
所
給
与
規
則
の

一
部
改
正
、
当
所
表
彰
規
則
に
基
づ

く
退
任
表
彰
と
名
誉
議
員
の
名
称

贈
呈
、
令
和
６
年
度
収
支
予
算
の
補

正
、
新
規
会
員
の
入
会
の
７
議
案
が

承
認
さ
れ
ま
し
た
。

　

常
議
員
の
選
任
で
は
、
川
野
泉
氏

（
㈱
オ
ー
タ
ニ
）を
選
任
。
続
く
退
任

表
彰
お
よ
び
名
誉
議
員
の
名
称

贈
呈
で
は
、
本
年
5
月
15
日
付

で
常
議
員
を
退
任
さ
れ
た
阿
久

津
平
氏（
㈱
オ
ー
タ
ニ
）の
退
任

表
彰
と
名
誉
議
員
の
名
称
を
贈

る
こ
と
が
承
認
さ
れ
ま
し
た
。

　

報
告
事
項
で
は
、
当
所
議
員

と
し
て
永
年
勤
続
20
年
の
田
野

邉
大
介
氏（
東
一
宇
都
宮
青
果
㈱
）

が
日
本
商
工
会
議
所
表
彰
を
受

賞
し
た
こ
と
や
、
退
任
さ
れ
た

阿
久
津
平
氏
が
日
本
商
工
会
議

所
退
任
表
彰
を
受
賞
し
た
こ
と

が
報
告
さ
れ
ま
し
た
。

常
議
員
会
並
び
に
臨
時
議
員
総
会

常
議
員
の
選
任
な
ど
７
議
案
を
承
認

192,500円（税込）パンフレット
（A4以下、30gまで）

115,500円（税込）B4／A3
（二つ折り）

82,500円（税込）A4／B5

過去1年間で5回以上ご利用実績がある方は
さらに20%OFF！

■A4チラシの場合

※関係団体500団体にも発送

※当所会員向けのサービスです

＠84円×7,000社＝588,000円
有料折込サービスなら

82,500円！！

一般的なDMの場合

約50万円もコストダウン可能！

透明な袋に同封して発送します

　

本
誌
に
チ
ラ
シ
を
同
封
し
て
、
市

内
事
業
所
に
Ｐ
Ｒ
し
ま
せ
ん
か
。
有

料
折
込
サ
ー
ビ
ス
は
、
商
品
や
サ
ー

ビ
ス
、
セ
ミ
ナ
ー
な
ど
の
チ
ラ
シ
を

７
０
０
０
部
ご
用
意
い
た
だ
き
、
会

報
誌
に
同
封
し
て
発
送
す
る
サ
ー
ビ

ス
で
す
。

《
ポ
イ
ン
ト
》

◎
企
業
向
け
広
告
に
強
い
！

　

市
内
約
６
５
０
０
事
業
所
の
代

表
者
宛
に
発
送
し
て
い
る
た
め
、
経

営
者
の
手
元
に
届
く
可
能
性
が
高
く
、

高
い
訴
求
効
果
が
期
待
で
き
ま
す
。

◎
高
い
開
封
率
！

　

Ｏ
Ｐ
Ｐ
袋
に
会
報「
天
地
人
」と
同

封
し
て
送
付
す
る
た
め
、
単
独
Ｄ
M

に
比
べ
て
高
い
開
封
率
が
期
待
で
き

ま
す
。

◎
発
送
コ
ス
ト
を
削
減
！

　

単
独
Ｄ
M
と
比
べ
て
発
送
コ
ス
ト

を
大
幅
に
削
減
す
る
こ
と
が
で
き
ま

す
。

【
申
込
方
法
】

　

Ｗ
Ｅ
Ｂ
天
地
人
の
メ
ー
ル
フ
ォ
ー

ム
か
ら
申
し
込
む
か
、
申
込
書
を
ダ

ウ
ン
ロ
ー
ド
し
て
窓
口
で
お
申
し
込

み
く
だ
さ
い
。

有
料
折
込
サ
ー
ビ
ス
の
ご
案
内

セ
ミ
ナ
ー
の
集
客
や
商
品・サ
ー
ビ
ス
の

プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
に
お
困
り
で
は
な
い
で
す
か
？

総
務
部

☎
0
2
8-

6
3
7-

3
1
3
1

問合せ

WEB天地人 川野泉常議員
（㈱オータニ代表取締役社長）

田野邉大介議員
（東一宇都宮青果㈱代表取締役社長）

常議員会並びに臨時議員総会の様子

総
務
部

☎
0
2
8-

6
3
7-

3
1
3
1

〈
引
受
保
険
会
社
〉

ア
ク
サ
生
命
保
険
㈱

宇
都
宮
営
業
所

☎
0
2
8-

6
3
7-

7
6
7
0

問合せ

　

当
所
で
は
、
10
月
１
日（
火
）か
ら

11
月
29
日（
金
）に
か
け
て
、
福
祉
団

体
定
期
保
険
の
引
受
会
社
で
あ
る
ア

ク
サ
生
命
保
険
㈱
と
共
同
で
、
ベ
ス

ト
ウ
イ
ズ
ク
ラ
ブ
福
祉
制
度
キ
ャ
ン

ペ
ー
ン
を
実
施
し
て
い
ま
す
。

　

本
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
は
、
本
制
度
の

内
容
を
会
員
の
皆
さ
ま
に
ご
理
解
い

た
だ
き
、
会
員
事
業
所
の
福
利
厚
生

の
向
上
に
お
役
立
て
い
た
だ
く
こ
と

を
主
な
目
的
と
し
て
い
ま
す
。

　

本
制
度
の
特
徴
は
、
経
営
者
・
役

員
の
皆
さ
ま
な
ど
の
保
障
や
退
職

準
備
金
の
ほ
か
、
入
院
・
介
護
・
老

後
に
備
え
た
さ
ま
ざ
ま
保
障
ニ
ー
ズ

に
お
応
え
す
る
も
の
で
す
。

　

キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
期
間
中
は
、
当
所

職
員
お
よ
び
ア
ク
サ
生
命
保
険
㈱
の

社
員
が
お
伺
い
し
ま
す
の
で
、
ご
協

力
の
ほ
ど
よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す
。

　

な
お
、
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
期
間
中
に

ご
成
約
し
た
方
に
は
、
プ
レ
ゼ
ン
ト

を
ご
用
意
し
て
お
り
ま
す
の
で
、
ぜ

ひ
こ
の
機
会
に
ご
検
討
く
だ
さ
い
。

ベ
ス
ト
ウ
イ
ズ
ク
ラ
ブ
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン

ベス
ト
ウ
イ
ズ
ク
ラ
ブ
福
祉
制
度

キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
中
で
す

■
ベ
ス
ト
ウ
イ
ズ
ク
ラ
ブ
と
は

　

商
工
会
議
所
共
済
制
度
の

普
及
お
よ
び
推
進
を
通
じ
て
、

商
工
業
者
の
福
利
厚
生
の
向

上
と
企
業
経
営
の
安
定
を
図

り
、
地
域
社
会
の
へ
の
貢
献
に

寄
与
す
る
こ
と
を
目
的
と
し
、

全
国
の
商
工
会
議
所
と
ア
ク
サ

生
命
保
険
㈱
で
運
営
を
し
て
い

ま
す
。

感謝状をいただきました

　9月17日（火）に、アクサ生命保険㈱関東営業局長の落合隆光氏が来所され、ベ
ストウイズクラブ福祉制度キャンペーンPart1基準保険料達成部門および健康
経営部門のダブル全国1位入賞の功績を表する感謝状をいただきました。

アクサ生命保険㈱落合関東営業局長（左）から
感謝状を受け取る当所藤井会頭（右）
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認
証
取
得
の
た
め
の
講
習
会
の
ご
案
内

　

中
小
企
業
等
の
環
境
へ
の
取
り
組

み
推
進
を
支
援
す
る
た
め
、
エ
コ
ア

ク
シ
ョ
ン
21
の
地
域
事
務
局
と
し
て
、

当
所
は
認
証
取
得
事
業
者
へ
の
支
援

を
行
っ
て
い
ま
す
。

　

今
回
は
、
認
証
を
取
得
す
る
た

め
に
必
要
な
準
備
や
取
り
組
み
方

法
を
学
ぶ
講
習
会
を
開
催
し
ま
す
。

【
開
催
日
】（
全
４
回
）

◎
令
和
６
年
11
月
13
日（
水
）

◎
令
和
６
年
12
月
５
日（
木
）

◎
令
和
７
年
１
月
16
日（
木
）

◎
令
和
７
年
２
月
６
日（
木
）

【
時
間
】

各
回
午
後
１
時
30
分
〜
４
時
30
分

【
会
場
】

当
所
２
階 

大
会
議
室【
内
容
】

エ
コ
ア
ク
シ
ョ
ン
21
認
証
・
登
録
制

度
の
概
要
や
認
証
取
得
に
必
要
な

取
り
組
み
、
環
境
経
営
レ
ポ
ー
ト

の
作
成
方
法
等
個
別
研
修
を
中
心

に
行
い
ま
す
。

【
受
講
料
】 

無
料

【
定
員
】 

10
社
程
度

【
申
込
締
切
】 

10
月
31
日（
木
）

【
申
込
方
法
】

下
記
の
申
込
フ
ォ
ー
ム
に
必
要
事
項

を
入
力
の
う
え
お
申
し
込
み
く
だ

さ
い
。

■
エ
コ
ア
ク
シ
ョ
ン
21
と
は

　

環
境
省
が
策
定
し
た
日
本

独
自
の
環
境
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ

ス
テ
ム（
Ｅ
Ｍ
Ｓ
）で
す
。

　

業
種
ご
と
に
定
め
ら
れ
た

ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
を
も
と
に
、
環

境
負
荷
低
減
の
計
画
を
策
定
・

実
行
し
、
取
り
ま
と
め
た
結
果

と
次
に
向
け
た
改
善
点
記
し
た

「
環
境
経
営
レ
ポ
ー
ト
」を
作

成
し
ま
す
。

　

作
成
さ
れ
た「
環
境
経
営
レ

ポ
ー
ト
」は
審
査
員
に
よ
り
ガ

イ
ド
ラ
イ
ン
に
も
と
づ
い
た
取

り
組
み
と
な
っ
て
い
る
か
を
審

査
さ
れ
、
適
合
と
認
め
ら
れ
た

事
業
所
が
認
証
を
受
け
る
こ

と
が
で
き
る
国
の
環
境
認
証

制
度
で
す
。

エ
コ
ア
ク
シ
ョ
ン
21

地
域
振
興
部

☎
0
2
8-

6
3
7-

3
1
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問合せ

　

マ
ル
経
融
資
制
度（
小
規
模
事
業

者
経
営
改
善
資
金
）は
、
経
営
改
善

を
図
ろ
う
と
す
る
小
規
模
事
業
者
の

方
々
を
支
援
す
る
た
め
、
商
工
会
議

所
の
推
薦
に
よ
り
、
無
担
保
・
無
保

証
人
・
低
金
利
で
融
資
が
受
け
ら
れ

る
国（
日
本
政
策
金
融
公
庫
）の
公
的

融
資
制
度
で
す
。

■
利
用
で
き
る
方

◎ 

従
業
員
数
が
製
造
業
・
建
設
業

等
は
20
人
以
下
、
商
業
・
サ
ー

ビ
ス
業
は
５
人
以
下（
宿
泊
業
・

娯
楽
業
は
20
人
以
下
）の
方

※ 

事
業
主
、
家
族
従
業
員
、
法
人

の
役
員
は
除
く

◎ 

宇
都
宮
商
工
会
議
所
管
内
で
１
年

以
上
営
業
し
て
お
り
、
商
工
会
議

所
の
経
営
指
導
を
６
カ
月
以
上

受
け
て
い
る
方

◎ 

所
得
税
ま
た
は
法
人
税
、
事
業

税
、
住
民
税（
県
民
税
・
市
民
税
）

等
を
完
納
し
て
い
る
方

※ 

日
本
政
策
金
融
公
庫（
国
民
生
活

事
業
）の
非
対
象
業
種
の
方
は
利

用
で
き
ま
せ
ん

マ
ル
経
融
資

無
担
保・無
保
証
人・低
金
利
の
融
資
制
度

国
の
マ
ル
経
融
資
を
ご
活
用
く
だ
さ
い

経
営
支
援
部

☎
0
2
8-

6
3
7-

3
1
3
1

問合せ

経
営
支
援
部

☎
0
2
8-

6
3
7-

3
1
3
1

問合せ

■
融
資
の
流
れ

■
マ
ル
経
融
資
の
概
要

※お申し込みから融資実行までに1ヵ月程度かかります。
※審査の結果、ご希望に沿えない場合があります。

資金の貸付

小
規
模
事
業
者

商
工
会
議
所
の

経
営
指
導
員
が
実
訪
調
査

商
工
会
議
所
の
審
査

日
本
政
策
金
融
公
庫

の
審
査

推    

薦

相
談・申
込

担保・保証人

不  要
（信用保証協会の保証も不要）

返済期間

利率融資限度額

運転資金 : 7年以内
（うち据置 1年以内）

設備資金 : 10年以内
（うち据置 2年以内）

1.45％
（令和6年9月1日現在）
※金利は金融情勢により

変動します

 2,000万円
※1,500万円を超える場合は
　 事業計画書等の提出が必要

■
融
資
の
流
れ

■
マ
ル
経
融
資
の
概
要

※お申し込みから融資実行までに1ヵ月程度かかります。
※審査の結果、ご希望に沿えない場合があります。

資金の貸付

小
規
模
事
業
者

商
工
会
議
所
の

経
営
指
導
員
が
実
訪
調
査

商
工
会
議
所
の
審
査

日
本
政
策
金
融
公
庫

の
審
査

推    

薦

相
談・申
込

担保・保証人

不  要
（信用保証協会の保証も不要）

返済期間

利率融資限度額

運転資金 : 7年以内
（うち据置 1年以内）

設備資金 : 10年以内
（うち据置 2年以内）

1.45％
（令和6年9月1日現在）
※金利は金融情勢により

変動します

 2,000万円
※1,500万円を超える場合は
　 事業計画書等の提出が必要

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
対
策
マ

ル
経
の
取
り
扱
い
は
令
和
6
年

12
月
末
ま
で
の
予
定
で
す

申込フォーム

　

当
所
と
宇
都
宮
市
で
は
、
Ｉ
Ｓ
Ｏ

１
４
０
０
１
の
趣
旨
を
生
か
し
つ
つ
、

中
小
企
業
に
も
取
り
組
み
や
す
い
環

境
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
の
認
定

制
度「
Ｅ
Ｃ
Ｏ
う
つ
の
み
や
21
」を
実

施
し
て
い
ま
す
。

　

環
境
経
営
に
取
り
組
む
こ
と
に
よ

り
、
経
費
削
減
や
生
産
性
の
向
上
に

繋
が
り
ま
す
の
で
ぜ
ひ
、
取
り
組
ん

で
み
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

【
特
徴
】

◎「
Ｅ
Ｃ
Ｏ
う
つ
の
み
や
21
」は
国

際
規
格
Ｉ
Ｓ
Ｏ
１
４
０
０
１
を

参
考
に
し
て
お
り
、
シ
ス
テ
ム

の
構
築
・
運
用
が
容
易
に
行
え

ま
す
。

◎
宇
都
宮
市
に
お
け
る
入
札
参
加

資
格
申
請
時
の
審
査
点
数
に
加

点
さ
れ
ま
す
。

◎
有
資
格
者
に
よ
る
客
観
的
な
審

査
・
判
定
に
よ
り
、
信
頼
性
の

高
い
評
価
・
認
定
を
実
施
し
ま
す
。

◎
環
境
省
の
環
境
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

シ
ス
テ
ム「
エ
コ
ア
ク
シ
ョ
ン
21

（
Ｅ
Ａ
21
）」と
相
互
認
証
を
し
て

い
ま
す
。

◎
環
境
汚
染
や
事
故
に
よ
る
予
測

で
き
な
い
環
境
上
の
危
機
の
未

然
防
止
に
繋
が
り
ま
す
。

◎
グ
リ
ー
ン
マ
ー
ク
製
品（
環
境
に

や
さ
し
い
製
品
）購
入
な
ど
に
取

り
組
む
こ
と
で
、
取
引
先
か
ら

の
信
頼
性
の
向
上
や
営
業
力
の

強
化
に
繋
が
り
ま
す
。

　

 

「
Ｅ
Ｃ
Ｏ
う
つ
の
み
や
21
」の
申

請
書
、
ガ
イ
ド
ブ
ッ
ク
・
様
式
集
に

つ
き
ま
し
て
は
、当
所
と
宇
都
宮
市
・

環
境
創
造
課
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
掲

載
し
て
い
ま
す
。

Ｅ
Ｃ
Ｏ
う
つ
の
み
や
２１
認
証
制
度

う
つ
の
み
や
版
環
境
認
証
制
度
の
ご
案
内

地
域
振
興
部

☎
0
2
8-

6
3
7-

3
1
3
1

問合せ

エコうつのみや21の
詳細はこちら

　

経
営
革
新
計
画
制
度
は
、
中
小
企

業
等
経
営
強
化
法
に
基
づ
き
、
1
年

以
上
事
業
実
績
の
あ
る
県
内
の
中

小
企
業
等
が「
新
事
業
活
動
」に
取
り

組
み
、「
経
営
の
相
当
程
度
の
向
上

を
図
る
こ
と
を
目
的
に
策
定
す
る
３

年
〜
５
年
の
中
期
的
な
経
営
計
画
い

わ
ゆ
る「
経
営
革
新
計
画
」に
つ
い
て
、

栃
木
県
が
承
認
す
る
制
度
で
す
。

　

承
認
さ
れ
る
と
、
国
の
も
の
づ
く

り
補
助
金
な
ど
の
加
点
措
置
や
、
融

資
・
保
証
制
度
な
ど
の
支
援
措
置
を

受
け
ら
れ
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

　

ま
た
、
経
営
革
新
と
は
、
企
業
が

新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
や
製
品
・

サ
ー
ビ
ス
を
導
入
し
、
市
場
で
の
競

争
力
を
高
め
る
た
め
の
戦
略
的
な
ア

プ
ロ
ー
チ
と
な
っ
て
お
り
ま
す
の
で
、

ぜ
ひ
挑
戦
し
て
み
て
く
だ
さ
い
。

　

当
所
で
は
、
経
営
革
新
計
画
策
定

の
支
援
を
実
施
し
て
お
り
ま
す
の
で
、

ご
相
談
く
だ
さ
い
。

■
経
営
革
新
計
画
の
承
認
基
準

①
次
の
ア
〜
カ
に
該
当
す
る
創
意

あ
る
新
た
な
取
り
組
み
で
あ
る

こ
と

ア 

新
商
品
の
開
発
・
生
産

イ 

新
サ
ー
ビ
ス
の
開
発
・
提
供

ウ 

新
た
な
生
産
や
販
売
方
式
導
入

エ 

サ
ー
ビ
ス
の
新
た
な

提
供
方
式
の
導
入

オ 

技
術
に
関
す
る
研
究

開
発
お
よ
び
そ
の
成

果
の
利
用

カ 

そ
の
他
の
新
た
な
事

業
活
動

② 

終
了
時
点
に
お
い
て
、

２
つ
の
経
営
指
標（
上

図
）
を
満
た
す
計
画

と
な
っ
て
い
る
こ
と
。

※
こ
の
他
に
も
、
承
認

基
準
が
あ
り
ま
す
の

で
、
詳
細
は
お
問
い

合
せ
く
だ
さ
い
。

■
申
請
か
ら
承
認
ま
で
の
流
れ

　

概
ね
４
〜
６
週
間
か
か
り
ま
す
。

①
計
画
案
の
作
成

②
事
前
相
談（
計
画
案
の
提
出
）

③
内
容
に
関
す
る
栃
木
県
と
の
ヒ

ア
リ
ン
グ
・
修
正
等

④
申
請
書
の
提
出

⑤
審
査
・
承
認

■
申
請
方
法

　

栃
木
県
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
か
ら
資

料
や
提
出
様
式
を
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
し
、

必
要
事
項
を
記
載
の
う
え
提
出
し

ま
す
。
ま
た
、
計
画
す
る
事
業
内
容

が
新
事
業
活
動
に
該
当
す
る
か
事
前

相
談
も
可
能
で
す
。

〈
問
合
せ
〉栃
木
県
経
営
支
援
課

☎
０
２
８ 

-６
２
３ 

-３
１
７
４

■
計
画
書
の
作
成
に
あ
た
り

　

当
所
を
は
じ
め
、
経
営
革
新
等
支

援
機
関
で
相
談
で
き
ま
す
。

経
営
革
新
計
画

経
営
革
新
計
画
承
認
に
挑
戦
し
ま
せ
ん
か
？

経営革新計画とは
（栃木県ホームページ）

「付加価値額の伸び率」
※付加価値額 ＝ 営業利益 ＋ 人件費 ＋ 減価償却費
または「一人当たりの付加価値額の伸び率」
※一人当たりの付加価値額 ＝ 付加価値額 ÷ 従業員数

「給与支給総額」の伸び率
※給与支給総額 ＝ 役員報酬 ＋ 給料 ＋賃金 ＋ 賞与 ＋ 各種手当

①

②

事業期間

3年
4年
5年

9％以上
12％以上
15％以上

4.5％以上
6％以上
7.5％以上

①「付加価値額」または
「一人当たりの付加価値額」の伸び率

②「給与支給総額」
の伸び率

経営革新計画で求められる2つの経営指標
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専 門 相 談

無料の専門相談をご利用ください
会場 ： 宇都宮商工会議所
☎028-637-3131

■法律相談（毎月第2火曜日）
日　時 11月12日（火）、12月10日（火）  午後１時30分〜４時30分
受　付 当日受付　午後1時〜3時（先着10人まで）
内　容 ＰＬ法関係、売掛金の回収方法、 不渡手形の処理方法、
 従業員の交通事故、不動産取引など
相談員 弁護士 
問合せ 経営支援部

■無料ＩＴ相談会（原則隔月第１水曜日・要予約）
日　時 11月6日（水） 午後１時30分〜４時30分
受　付 当所ホームページから受付または電話予約
内　容 営業・販路開拓（クラウドサービス・ＥＣサイト・キャッシュレス

決済など）、働き方の改善（リモートワーク・テレワーク環境
整備・Web会議など）、サイバーセキュリティ対策などＩＴを活
用した経営・業務課題の改善をお考えの方

相談員 （公財）日本電信電話ユーザ協会 栃木支部 
   支援担当者
問合せ 経営支援部

■ 1日知財窓口（偶数月第3金曜日・要予約）
日　時 10月18日（金)、12月20日（金) 午後１時30分〜４時30分
受　付 午後１時〜４時
内　容 特許、実用新案、商標、意匠登録その他発明に関する各種相談
相談員 弁理士 
問合せ 経営支援部
※事前に栃木県産業振興センター
　（☎028-670-2617）への予約が必要です。

■税務相談（要予約）
相談日 希望により調整（申し込みは随時受付）
内　容 所得税、法人税、相続税、その他各種相談
受　付 電話予約
相談員 税理士　
問合せ 経営支援部

■事業承継窓口相談（要予約）
相談日 希望により調整（申し込みは随時受付）
受　付 電話予約
内　容 事業承継に関する相談
相談員 栃木県事業承継・引継ぎ支援センター担当者
問合せ 経営支援部

■働き方改革相談窓口（要予約）
日　時 希望により調整（申し込みは随時受付）
内　容 有給休暇年５日の確実な取得、時間外労働の上限規制、
 同一労働同一賃金など
相談員 社会保険労務士等有資格者
問合せ 地域振興部

■オンライン経営相談（要予約）
日　時 希望により調整（午前9時〜午後3時 相談時間50分）
受　付 当所ホームページから受付
内　容 事業再構築補助金、小規模事業者持続化補助金、  
 ものづくり補助金、IT導入補助金、資金繰り、販路開拓ほか
相談員 中小企業診断士 
問合せ 経営支援部

■栃木県よろず支援拠点サテライト拠点（毎週木曜日・要予約）
日　時 10月17日（木）、10月24日（木）、10月31日（木）、11月7日（木）、11月14日（木）
 午前9時〜午後5時
受　付 栃木県よろず支援拠点ホームページから受付または電話予約
内　容 経営に関すること全般
相談員 栃木県よろず支援拠点コーディネーター 
問合せ 栃木県よろず支援拠点　☎028-680-2618
 経営支援部

相談
無料

オンライン
経営相談

法律相談

栃木県よろず
支援拠点

一日知財窓口

無料IT相談会

税務相談

東商ビジネススクール研修講座（共催：東京商工会議所）

年間約130 講座が
オンラインで受講可能

日　時 11月12日（火）　午前10時〜午後４時30分
内　容 部下育成を巡る環境の変化と現状の課題を正確に認識し、育

成において実践すべき内容の理解につなげます。育成方法の
中心となる対話の目的や手法、留意点を理解し、明日からの
実践に役立てます。

◎受講料（税込、資料代含む）  　
一般：39,600円 ➡ 会員：19,800円 

まもなくオンラインで開催する研修講座の一部をお知らせします。

部下の育成・指導法講座

日　時 11月26日（火）　午前10時〜午後４時30分
内　容 実践的な財務分析による改革手法をマスターし、財務分析を

通じて、企業が陥りやすい病気への対応や、利益計画や資金
計画などの実務に活かし、「財務面」からの経営企画力・提案
力の向上を目指します。

◎受講料（税込、資料代含む）  　
一般：39,600円 ➡ 会員：19,800円 

日　時 11月28日（木）　午前10時〜午後４時30分
内　容 業務マニュアルを作る上で基礎となる思考法を学んだ上で、

業務マニュアルの作り方・書き方を具体的な例とワーク通して、
実践的に学びます。

◎受講料（税込、資料代含む）  　
一般：39,600円 ➡ 会員：19,800円 

視聴方法：Zoomライブ配信
申　　込： 各研修の申し込みページまたは当所ホームページ
　　　　　 （東商ビジネススクール研修講座）の専用申込
　　　　　  フォームからお申し込みください。
問 合 せ : 総務部 ☎028-637-3131

財務分析講座〔実践編〕

日　時 11月15日（金）　午前10時〜午後４時30分
内　容 経営幹部と管理職が必ず身につけておかなければならないメ

ンタルヘルスとハラスメントへの具体的な対策を学びます。

◎受講料（税込、資料代含む）  　
一般：49,500円 ➡ 会員：24,750円 

仕事の見える化を進める
業務マニュアルの作成・管理の基本講座

Information

■研修内容

※令和６年度の年間研修ガイドブックを発行しました。研修講座
内容の詳細や年間スケジュールは、記載の二次元バーコードか
らご確認ください。

当所ホームページ
（東商ビジネススクール

研修講座）

経営者・経営幹部に不可欠な
「職場のメンタルヘルス・ハラスメント」対策講座

日　時 11月19日（火）　午前10時〜午後４時30分
内　容 心理的安全性の必要性とそのつくり方を学びチームマネジメ

ントの引き出しをふやします。

◎受講料（税込、資料代含む）  　
一般：39,600円 ➡ 会員：19,800円  

リーダーのための心理的安全性の
高いチームのつくり方 講座No.203085

日　時 11月27日（水）　午前10時〜午後４時30分
内　容 問題社員をタイプ別に紹介し、トラブルに応じた指導・対処法

を学びます。問題社員に対応するための就業規則の規定案、
整備ポイントを伝授します。

◎受講料（税込、資料代含む）  　
一般：39,600円 ➡ 会員：19,800円 

問題社員の解雇・指導・対処法講座 講座No.202962

中
小
企
業
活
性
化
協
議
会
は

中
小
企
業
の
駆
け
込
み
寺
で
す

栃
木
県
中
小
企
業
活
性
化
協
議
会

（
栃
木
県
産
業
会
館
7
Ｆ
）

☎
0
2
8-

6
1
0- 

4
1
1
0

問合せ

　

栃
木
県
中
小
企
業
活
性
化
協
議

会
は
、
金
融
機
関
・
民
間
専
門
家
・

各
種
支
援
機
関
と
連
携
し「
地
域
全

体
で
の
収
益
力
改
善
、
経
営
改
善
、

事
業
再
生
、
再
チ
ャ
レ
ン
ジ
の
最
大

化
」を
追
求
す
る
公
的
機
関
で
す
。

　

財
務
上
の
課
題
を
お
持
ち
の
中

小
企
業
の
相
談
に
対
し
て
、
面
談

や
資
料
の
分
析
を
通
し
た
経
営
上

の
問
題
点
の
抽
出
や
具
体
的
な
課

題
の
設
定
、
課
題
の
解
決
に
向
け

た
適
切
な
ア
ド
バ
イ
ス
を
行
っ
て
い

ま
す
。
ま
た
飲
食
業
・
宿
泊
業
等

専
門
窓
口
の
設
置
や
、
栃
木
県
信
用

保
証
協
会
と
の
連
携
支
援
を
よ
り
一

層
強
化
し
て
い
ま
す
。

　

公
正
中
立
な
公
的
機
関
と
し
て
、

中
小
企
業
の
実
態
、
ニ
ー
ズ
に
合
わ

せ
幅
広
く
支
援
策
を
用
意
し
て
い
ま

す
。
秘
密
は
厳
守
し
ま
す
の
で
、
お

早
め
に
ご
相
談
く
だ
さ
い
。

　

ご
相
談
は
、
事
前
に
電
話
で
の
ご

予
約
を
お
願
い
し
ま
す
。

栃
木
県
中
小
企
業
活
性
化
協
議
会

収益力改善支援

事業再生支援

再チャレンジ支援

経営改善計画策定支援事業

◎相談の流れ

◎面談や資料の分析を通じて経営上の問題点や具体的
  な課題を抽出
◎課題解決に向けて適切なアドバイス

都道府県の中小企業活性化協議会

窓口相談

関係支援機関の
機能活用が適当であると

判断した場合

よろず支援拠点等の
支援機関を紹介

協議会の事業で対応

ご相談
商工会・商工会議所や

税理士など

ご
相
談

財務上の課題を持つ中小企業

ご相談
金融機関

栃木県中小企業
活性化協議会
ホームページ

応募先・問合せ
（
公
社
）宇
都
宮
法
人
会
内

「
税
の
百
人
一
首
」
実
行
委
員
会

事
務
局

〒
３
２
０
-０
８
５
７

宇
都
宮
市
鶴
田
２
丁
目
21
-14

☎
0
2
8-

6
4
8-

9
4
6
6

　

ミ
ヤ
・
ジ
ャ
ズ
イ
ン
実
行
委
員
会

で
は
、
今
年
も「
ミ
ヤ
・
ジ
ャ
ズ
イ

ン
２
０
２
４
」を
開
催
し
ま
す
。

　
「
T
h
e 

B
e
a
t
l
e
s 

i
n 

J
A
Z
Z
」を
テ
ー
マ
に
、
時
代
を

超
え
て
世
界
中
の
ミ
ュ
ー
ジ
シ
ャ
ン

に
愛
さ
れ
、
演
奏
さ
れ
て
い
る
ビ
ー

ト
ル
ズ
の
楽
曲
を
、
ジ
ャ
ズ
エ
ッ
セ

ン
ス
が
加
わ
っ
た
ア
レ
ン
ジ
で
演
奏

し
て
い
た
だ
き
ま
す
。

　

ぜ
ひ
会
場
に
お
越
し
く
だ
さ
い
。

【
開
催
日
時
・
会
場
】

◎
11
月
２
日（
土
）

•
オ
リ
オ
ン
ス
ク
エ
ア
会
場

　

午
前
11
時
〜
午
後
７
時
25
分

◎
11
月
3
日（
日
・
祝
）

•
オ
リ
オ
ン
ス
ク
エ
ア
会
場

　

午
前
10
時
30
分
〜
午
後
７
時

•
オ
リ
オ
ン
通
り
曲
師
町

　

イ
ベ
ン
ト
広
場
会
場

　

午
前
11
時
〜
午
後
6
時
55
分

※
雨
天
決
行
／
観
覧
無
料

※
各
会
場
の
タ
イ
ム
テ
ー
ブ
ル
は
、

公
式
サ
イ
ト
を
ご
確
認
く
だ
さ
い
。

※
出
演
時
間
は
、
出
演
者
の
欠
場
な

ど
に
よ
り
変
更
と
な
る
場
合
が
あ

り
ま
す
。

【
出
演
者
】

２
日
間
で
34
バ
ン
ド

※
詳
し
く
は
ミ
ヤ
・
ジ
ャ
ズ
イ
ン
公

式
サ
イ
ト
を
ご
覧
く
だ
さ
い
。

ミ
ヤ
・
ジ
ャ
ズ
イ
ン
２
０
２
４
開
催

テ
ー
マ
は「
T
h
e 

B
e
a
t
l
e
s 

i
n 

J
A
Z
Z
」

地
域
振
興
部

☎
0
2
8-

6
3
7-

3
1
3
1

問合せ

ミヤ・ジャズイン
公式サイト

　

税
に
関
す
る
も
の
を
テ
ー
マ

に
し
た
短
歌
を
募
集
し
て
い
ま

す
。
作
品
は
自
作
・
未
発
表
の

も
の
に
限
り
ま
す
。
優
秀
作
品

に
は
賞
を
贈
呈
し
、
作
者
の
氏

名
と
と
も
に
税
の
啓
発
活
動
や

税
知
識
の
普
及
と
向
上
の
た
め

に
活
用
し
ま
す
。

【
応
募
期
限
】

10
月
31
日（
木
）（
必
着
）

【
応
募
方
法
】

　

宇
都
宮
市
税
制
課
ま
た
は
宇

都
宮
税
務
署
に
置
い
て
あ
る
応

募
用
紙
ま
た
は
郵
便
は
が
き（
作

品
・
住
所
・
氏
名
・
職
業
・
年
齢
・

電
話
番
号
を
明
記
）で
応
募
し
て

く
だ
さ
い
。
な
お
、
作
品
は
返

却
し
ま
せ
ん
。

税
の
百
人
一
首
作
品
の
募
集

宇
都
宮
税
務
署
か
ら
の
お
知
ら
せ

講座No.202827

講座No.202789

講座No.203011

講座No.202912



　

昨
今
、
物
価
高
騰
に
関
す
る
ニュ
ー
ス
が

頻
繁
に
流
れ
て
い
ま
す
が
、
奈
良
時
代
の
政

府
も
貨
幣
価
値
や
物
価
を
安
定
さ
せ
よ
う
と

幾
度
も
法
令
を
出
し
ま
し
た
。
和わ

同ど
う

開か
い

珎ほ
う

を
発
行
し
て
か
ら
14
年
後
の
7
2
2
年
2

月
に
は
、
平
城
京
の
東
市
・
西
市
で
行
わ
れ

る
物
の
売
買
で
、
あ
ま
り
頻
繁
に
価
格
を
変

え
な
い
よ
う
に
、
も
し
こ
れ
に
違
反
す
る
者

が
い
れ
ば
刑
罰
を
与
え
る
、
と
い
う
内
容
の

法
令
が
出
さ
れ
ま
し
た
。

　

そ
の
後
、
銭
の
流
通
促
進
を
図
る
た
め
、

税
を
銭
で
納
め
る
地
域
を
近
畿
（
伊
賀
・

伊
勢
・
尾
張
・
近
江
・
越
前
・
丹
波
・
播
磨
・

紀
伊
）
に
ま
で
拡
大
す
る
政
策
や
役
人
の
蓄

銭
の
義
務
化
が
行
わ
れ
、
田
の
売
買
に
銭
を

用
い
る
よ
う
細
や
か
な
指
示
が
出
さ
れ
ま
し

た
。
し
か
し
、
都
か
ら
離
れ
た
地
方
で
の
日

常
の
物
品
売
買
、
土
地
の
取
引
な
ど
に
対
し

て
、
庶
民
は
貨
幣
を
ど
れ
く
ら
い
使
用
し
た

の
か
は
研
究
が
進
ん
で
い
ま
せ
ん
。

　

流
通
が
芳
し
く
な
い
中
で
、
銭
貨
の
素

材
で
あ
る
銅
そ
の
も
の
の
価
値
が
下
が
り
ま

す
。
そ
の
こ
と
を
挽
回
す
る
た
め
、
銅
銭

の
さ
ら
な
る
量
産
が
必
要
と
さ
れ
ま
し
た

が
、
銅
の
産
出
量
は
落
ち
込
ん
で
い
ま
し
た
。

7
6
0
年
、
約
50
年
ぶ
り
に
発
行
さ
れ
た

新
貨
幣
「
万
年
通
宝
」
は
、
1
枚
＝
和
同

開
珎
銅
銭
10
枚
の
公
的
換
算
レ
ー
ト
と
な
り

ま
す
。
ほ
ぼ
同
じ
大
き
さ
・
重
さ
の
銅
銭
の

価
値
基
準
が
10
倍
で
あ
る
こ
と
か
ら
、
物
価

も
上
昇
し
た
こ
と
が
正
倉
院
文
書
な
ど
の
史

料
か
ら
分
析
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

7
0
8
年
の
和
同
開
珎
の
鋳
造
か
ら
始

ま
り
、
奈
良
時
代
の
3
種
類
と
平
安
時
代

の
9
種
類
、
2
5
0
年
の
間
に
合
わ
せ
て
12

種
類
の
銭
貨
、
い
わ
ゆ
る
「
皇
朝
十
二
銭
」

が
造
ら
れ
ま
し
た
。
12
種
類
の
う
ち
後
半

に
鋳
造
さ
れ
た
銭
貨
は
小
ぶ
り
で
質
が
悪

く
、
さ
ら
に
銅
の
含
有
率
も
少
な
く
貨
幣
の

価
値
が
下
が
っ
た
た
め
、
米
・
絹
・
布
な
ど

の
商
品
そ
の
も
の
を
モ
ノ
の
値
段
の
規
準
と

す
る
経
済
方
法
に
回
帰
し
た
と
考
え
ら
れ

て
い
ま
す
。
最
後
の
皇
朝
十
二
銭
で
あ
る
乾

元
大
宝
が
発
行
さ
れ
て
か
ら
四
半
世
紀
後
の

9
8
6
年
に
ま
と
め
ら
れ
た
『
本
朝
世
紀
』

に
は
「
一
切
世
俗
銭
を
用
い
ず
」
と
記
さ
れ

て
い
る
よ
う
に
、
銭
の
使
用
が
停
止
さ
れ
ま

し
た
。

　

国
内
で
は
新
貨
幣
が
発
行
さ
れ
ず
流
通

も
し
な
い
時
代
が
1
5
0
～
2
0
0
年

間
続
き
ま
し
た
。
そ
の
後
12
世
紀
中
頃
に

な
る
と
、
再
び
銭
の
使
用
に
関
す
る
記
録

が
増
え
ま
す
。
し
か
し
、
こ
こ
で
流
通
し

た
銭
は
国
内
で
鋳
造
さ
れ
た
銭
貨
で
な
く
、

中
国
の
北
宋
（
9
6
0
～
1
1
2
7
年
）、

南
宋
（
1
1
2
7
～
1
2
7
9
年
）、
明

（
1
3
6
8
～
1
6
4
4
年
）
で
鋳
造
さ

れ
日
本
に
輸
入
さ
れ
た
銭
で
し
た
。
近
年
の

研
究
で
は
こ
の
渡
来
銭
は
当
初
、
貨
幣
と
し

て
の
用
途
で
日
本
に
持
ち
込
ま
れ
た
モ
ノ
で

な
く
、
貿
易
船
の
バ
ラ
ス
ト
（
船
を
安
定
さ

せ
る
た
め
の
重
り
）
と
し
て
積
み
込
ま
れ
た

と
い
う
説
も
唱
え
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

栃
木
県
内
の
場
合
、
皇
朝
十
二
銭
の
出
土

例
は
わ
ず
か
で
す
が
、
渡
来
銭
は
宇
都
宮

市
域
の
中
世
城
館
や
集
落
な
ど
で
も
出
土
し

て
い
ま
す
。
ま
た
、
数
百
～
数
万
枚
の
大
量

の
銭
を
意
図
的
に
地
中
に
埋
め
た
埋
納
銭

が
、
鹿
沼
市
・
さ
く
ら
市
・
下
野
市
で
確
認

さ
れ
て
い
ま
す
。
ち
な
み
に
、
下
野
市
小
金

井
地
内
、
国
分
寺
地
内
で
、
そ
れ
ぞ
れ
お

よ
そ
3
0
0
0
枚
前
後
の
渡
来
銭
が
木
箱

や
常と

こ

滑な
め

焼
の
壺
に
収
め
ら
れ
埋
め
ら
れ
て
い

ま
し
た
。

鹿沼市茂呂城跡付近出土の古銭
（小川忠博氏撮影：鹿沼市教育委員会提供）
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目
標
設
定
が
非
常
に
苦
手
で
す
。

目
標
を
定
め
て
し
ま
う
と
、
達
成

を
義
務
と
し
て
捉
え
、
新
し
い
こ
と

を
始
め
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と
い
う

プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
を
感
じ
て
し
ま
う
た

め
で
す
。

　

会
社
員
時
代
、
入
社
後
数
年
し

て
か
ら
評
価
制
度
が
導
入
さ
れ
ま

し
た
。
そ
こ
で
行
わ
れ
た
の
が
業

務
報
告
と「
目
標
設
定
」で
す
。
こ

の
書
類
を
書
く
の
が
嫌
で
し
た
。
１

年
後
の
ゴ
ー
ル
を
可
視
化
す
る
こ

と
で
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高
め
る

効
果
は
あ
り
ま
す
。
た
だ
、
１
年

後
に
目
標
が
達
成
で
き
た
か
を
報

告
し
、
そ
れ
を
基
に
人
事
評
価
が

な
さ
れ
る
た
め
、
大
き
な
目
標
は

立
て
づ
ら
い
も
の
で
し
た
。
当
時
か

ら
税
理
士
を
目
指
し
て
い
ま
し
た

が
、
目
標
設
定
の
書
類
に
は
一
度
も

書
き
ま
せ
ん
で
し
た
。
１
年
で
結

果
が
出
る
も
の
で
は
な
い
に
も
か
か

わ
ら
ず
、
達
成
で
き
な
け
れ
ば
査

定
に
響
く
か
ら
で
す
。

　

さ
ら
に
個
人
的
に
は
、
予
測
で
き

な
い
１
年
後
に
向
か
っ
て
仕
事
を
す

る
よ
り
、
通
常
業
務
で
起
き
た
問

題
を
臨
機
応
変
に
対
応
し
本
質
を

捉
え
て
改
良
す
る
な
ど
、
目
の
前

の
こ
と
か
ら
始
め
る
方
が
得
意
だ

と
感
じ
て
い
ま
す
。
一
つ
ひ
と
つ
仕

事
を
積
み
上
げ
た
先
に
見
え
て
く

る
世
界
が
あ
り
、
そ
の
状
況
を
知
っ

て
ま
た
次
の
世
界
を
目
指
す
ス
タ

イ
ル
の
た
め
、
最
終
的
な
ゴ
ー
ル

を
最
初
に
決
め
ら
れ
な
い
の
で
す
。

　

多
く
の
ビ
ジ
ネ
ス
書
に
は
、
目
標

を
設
定
し
そ
れ
に
向
か
っ
て
行
動
し

よ
う
と
書
か
れ
て
い
ま
す
。
た
だ
、

ビ
ジ
ネ
ス
理
論
は
米
国
か
ら
導
入

さ
れ
た
も
の
が
多
く
、
個
人
を
重

視
す
る
米
国
人
に
適
し
て
い
る
も
の

だ
と
思
い
ま
す
。
一
方
、チ
ー
ム
ワ
ー

ク
重
視
の
日
本
の
場
合
は
環
境
が

異
な
る
た
め
、
米
国
生
ま
れ
の
ビ
ジ

ネ
ス
理
論
が
絶
対
で
は
な
い
は
ず

で
す
。
未
来
の「
な
り
た
い
」自
分
に

向
か
っ
て
、
今「
や
る
こ
と
」を
逆
算

す
る
の
が
目
標
設
定
の
考
え
方
で

す
。
一
方
、
ス
テ
ッ
プ
を
重
視
す
る

と
、
今「
や
り
た
い
」こ
と
を
積
み

上
げ
て
、
未
来
に
進
む
考
え
方
に
な

り
ま
す
。
ど
ち
ら
か
が
正
し
い
の
で

は
な
く
、
そ
の
人
に
合
っ
た
方
法
で

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高
め
、
そ
の
結

果
を
評
価
す
れ
ば
い
い
の
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
。

　

最
近
始
め
た
の
は
、
毎
週
、
自

分
自
身
で
進し

ん

捗ち
ょ
く

状
況
を
見
直
す
こ

と
で
す
。
今
週
、
今
月
、
そ
の
先
と
、

ほ
ぼ
業
務
確
認
に
な
り
ま
す
が
、
や

り
た
い
こ
と
や
目
的
も
含
め
て

チ
ェ
ッ
ク
し
て
い
ま
す
。
そ
う
す
る

と
、
今
週
す
べ
き
こ
と
や
で
き
る
こ

と
が
分
か
り
、
仕
事
が
格
段
に
は

か
ど
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
急

な
仕
事
が
入
っ
て
も
、
毎
週
進
捗
を

見
直
し
て
い
る
の
で
対
応
で
き
ま

す
。

　

人
事
評
価
で
目
標
設
定
を
取
り

入
れ
て
い
る
会
社
も
あ
る
か
と
思
い

ま
す
が
、
年
1
回
だ
け
で
評
価
を

す
る
の
で
は
な
く
、
定
期
的
に
目

標
を
見
直
し
て
み
る
こ
と
を
お
勧

め
し
ま
す
。

第19回

「
目
標
設
定
は
変
え
て
も
い
い
」

気
象
予
報
士
兼
税
理
士
　
藤
富
　
郷

第19回

古代から中世にかけての貨幣
下野市立しもつけ風土記の丘資料館  山口  耕一

藤富　郷／ふじとみ・ごう

　気象予報士、税理士。埼玉県三郷市生まれ。早稲田大学大学院理工学研究科修了。大学院在学中に気象予報士に登録。日本テレ
ビ「スッキリ」で気象キャスター。さらに、出演しながら税理士試験に合格し、２０１６年に開業。21 年に越谷税務署長表彰受賞。趣味の
鉄道では、鉄道イベント出演や時刻表、鉄道模型雑誌にコラムを寄稿。プログラミングやダムにも造詣が深く、“複業”として得意を組み合
わせて幅広く活躍中。地元の「三郷市ＰＲ大使」を務めるなど、地域とも関わりも深めている。

①桜    ②カラマツ    ③ポプラ    ④ケヤキ

〈今月号の答え〉  ③ ポプラ
〈解説〉 特に新緑から紅葉の季節が美しく、素晴らしい景色の中で散策が楽しめます。この景観は「うつのみや百景」に選ばれています。

Ｑ. 宇都宮白楊高校の西側には、ある樹木の美しい並木が続いています。
その樹木は？

あなたも挑戦！「宮のもの知りクイズ」



投稿の日時（曜日や時間帯まで）

投稿のターゲットや目的

投稿に必要な素材や画像

投稿のハッシュタグ など

投稿ストックを作りやすい

投稿内容が偏りにくい

複数人で投稿を管理できる など

●主な内容

●投稿計画を作るメリット

ＳＮＳの投稿計画
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タ
ー
ゲ
ッ
ト
の
絞
り
込
み
が
重
要

　

Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
使
っ
た
集
客
を
「
簡
単
」
と
答
え
る

人
は
少
な
い
で
し
ょ
う
。
今
回
は
な
ぜ
Ｓ
Ｎ
Ｓ
の
集

客
が
難
し
い
の
か
大
き
く
３
つ
に
わ
け
て
深
掘
り
し

た
い
と
思
い
ま
す
。

　

Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
の
集
客
が
難
し
い
理
由
の
１
つ
目
は
、

タ
ー
ゲ
ッ
ト
の
絞
り
込
み
が
必
要
で
あ
る
こ
と
で

す
。
皆
さ
ん
は
、
ご
自
分
の
Ｓ
Ｎ
Ｓ
の
タ
ー
ゲ
ッ
ト

を
明
確
に
答
え
ら
れ
ま
す
か
。「
30
代
の
主
婦
層
」

「
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
」「
お
店
に
来
ら
れ
る
範
囲
の
人
」

な
ど
は
対
象
が
広
す
ぎ
て
タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
絞
り
込
め

て
い
ま
せ
ん
。
タ
ー
ゲ
ッ
ト
は
、
職
業
、
居
住
地
、

性
別
、
趣
味
、
悩
み
な
ど
の
属
性
に
よ
る
絞
り
込

み
を
行
う
こ
と
が
必
要
で
す
。
タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
絞
る

こ
と
で
、
ど
の
よ
う
な
投
稿
が
伝
わ
り
や
す
く
、
興

味
を
持
っ
て
も
ら
え
る
か
を
考
え
る
と
思
い
ま
す
。

実
は
こ
の
作
業
が
と
て
も
重
要
で
す
。

　

Ｓ
Ｎ
Ｓ
は
広
い
範
囲
に
知
っ
て
も
ら
え
る
も
の
だ

か
ら
、
そ
ん
な
に
細
か
く
絞
っ
た
ら
見
て
も
ら
え
な

い
の
で
は
な
い
か
、
と
い
う
質
問
を
い
た
だ
い
た
こ
と

が
あ
り
ま
す
が
、
実
は
ま
っ
た
く
反
対
で
す
。

　

プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
で
Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
利
用
し
て
い
る
時
を
思

い
出
し
て
み
て
く
だ
さ
い
。
自
分
が
興
味
あ
る
と
感

じ
た
投
稿
や
面
白
そ
う
、
役
に
立
ち
そ
う
と
感
じ
た

投
稿
は
し
っ
か
り
見
た
り
読
ん
だ
り
し
ま
せ
ん
か
。

こ
れ
は
投
稿
の
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
あ
な
た
が
当
て
は
ま
っ

た
か
ら
で
す
。
ゴ
ル
フ
に
興
味
の
な
い
人
が
、
近
所

に
ゴ
ル
フ
シ
ョッ
プ
が
開
店
す
る
と
い
う
投
稿
を
見
て

も
興
味
を
持
ち
ま
せ
ん
よ
ね
。
一
方
で
、
生
活
雑

貨
を
取
り
扱
う
お
店
が
、
ベ
ビ
ー
用
品
の
取
り
扱
い

を
始
め
る
案
内
と
妊
婦
さ
ん
が
使
え
る
県
の
支
援

制
度
の
投
稿
し
た
場
合
、
現
在
妊
娠
中
の
女
性
が

見
た
ら
ど
う
で
し
ょ
う
か
。
ど
ん
な
ベ
ビ
ー
用
品
を

扱
い
始
め
る
の
か
、
県
の
制
度
は
ど
ん
な
も
の
が
あ

る
の
か
と
興
味
が
湧
き
知
り
た
い
と
思
い
ま
す
よ

ね
。
こ
の
ケ
ー
ス
で
は
、
県
内
在
住
で
妊
娠
中
の
女

性
で
出
産
後
の
生
活
に
興
味
や
不
安
が
あ
る
人
を

タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
絞
っ
て
い
る
も
の
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

　

投
稿
が
し
っ
か
り
と
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
当
て
は
ま
る

と
、
フ
ォ
ロ
ー
に
繋
が
る
可
能
性
が
高
ま
り
ま
す
。

逆
に
、
タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
絞
ら
な
い
と
誰
の
興
味
も

惹
き
ま
せ
ん
。
大
切
な
の
は
タ
ー
ゲ
ッ
ト
の
目
線

に
な
る
こ
と
。
自
分
が
投
稿
を
見
る
時
は
ど
ん
な

感
覚
か
を
意
識
す
る
と
良
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

投
稿
計
画
と
ス
ト
ッ
ク
を
作
ろ
う

　

Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
の
集
客
が
難
し
い
理
由
の
２
つ
目
は

「
継
続
の
難
し
さ
」
で
す
。
第
１
回
で
も
お
伝
え

し
ま
し
た
が
こ
れ
は
本
当
に
多
く
の
企
業
で
問
題

と
し
て
挙
げ
ら
れ
て
お
り
、
約
６
割
が
継
続
で
き

ず
に
や
め
て
し
ま
う
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。
な
ぜ

こ
ん
な
に
も
継
続
が
難
し
い
の
で
し
ょ
う
か
。

　

そ
の
理
由
と
し
て
、
業
務
の
一
部
に
な
り
き
れ

て
い
な
い
と
い
う
こ
と
が
挙
げ
ら
れ
る
と
思
い
ま

す
。
こ
れ
は
、
会
社
側
が
業
務
と
し
て
認
識
で
き

て
い
な
い
場
合
と
、
担
当
者
が
業
務
と
し
て
捉
え

て
い
な
い
場
合
が
あ
り
ま
す
。
と
あ
る
企
業
で
実

際
に
あ
っ
た
話
で
す
が
、
部
長
に
許
可
を
取
っ
た

う
え
で
社
員
数
人
がInstagram

（
以
降
イ
ン
ス

タ
）
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
ま
し
た
。
社
員
た
ち
は
投

稿
の
ネ
タ
を
考
え
、
写
真
や
動
画
を
撮
り
、
精

力
的
に
投
稿
し
て
い
ま
し
た
が
、
あ
る
日
部
長
か

ら「
最
近
業
務
中
に
ス
マ
ホ
ば
か
り
触
って
い
る
ね
」

と
い
わ
れ
ま
す
。「
イ
ン
ス
タ
に
投
稿
す
る
た
め
」

と
答
え
た
の
で
す
が
、
部
長
か
ら
は
「
許
可
は
し

た
が
撮
影
や
投
稿
は
業
務
時
間
外
に
お
こ
な
っ
て

欲
し
い
」
と
指
示
さ
れ
ま
し
た
。

　

当
然
社
員
た
ち
は
イ
ン
ス
タ
の
投
稿
を
や
め
、

ア
カ
ウ
ン
ト
は
放
置
状
態
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
し

た
。
そ
れ
だ
け
で
な
く
、
他
の
社
員
か
ら
業
務
中

に
ス
マ
ホ
を
触
っ
て
い
た
こ
と
で
嫌
味
を
言
わ
れ
続
け

て
い
た
よ
う
で
、
担
当
し
て
い
た
社
員
の
1
人
が
退

職
し
て
し
ま
っ
た
の
で
す
。

　

こ
れ
は
企
業
と
し
て
Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
運
用
す
る
こ
と
の

難
し
さ
が
詰
ま
っ
て
い
ま
す
。
企
業
で
し
っ
か
り
と
Ｓ

Ｎ
Ｓ
を
運
用
す
る
た
め
に
は
、
あ
る
程
度
の
ル
ー
ル

が
必
要
な
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
例
え
ば
担
当
者
が

Ｓ
Ｎ
Ｓ
に
携
わ
る
業
務
の
時
間
帯
を
決
め
た
り
、
他

の
社
員
に
も
「
会
社
と
し
て
Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
運
用
し
て
い

る
」
と
い
う
認
識
を
合
わ
せ
た
り
し
な
い
と
、
せ
っ

か
く
始
め
た
Ｓ
Ｎ
Ｓ
が
思
わ
ぬ
事
態
を
引
き
起
こ
す

可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

　

個
人
店
な
ら
容
易
か
と
い
え
ば
そ
う
で
も
あ
り

ま
せ
ん
。
個
人
店
の
場
合
は
、
単
純
に
人
手
不
足

が
原
因
で
継
続
で
き
な
い
場
合
が
多
く
見
受
け
ら
れ

ま
す
。
例
え
ば
、
ご
夫
婦
で
パ
ン
屋
を
営
ん
で
い
る

ケ
ー
ス
を
考
え
て
み
ま
し
ょ
う
。
パ
ン
屋
な
の
で
、
当

然
パ
ン
を
作
る
仕
事
が
主
に
な
る
わ
け
で
す
が
、
そ

の
他
に
も
接
客
や
発
注
、
仕
入
れ
、
精
算
、
掃
除

な
ど
た
く
さ
ん
の
仕
事
を
2
人
で
こ
な
さ
な
い
と
な

り
ま
せ
ん
。

　

こ
の
中
に
Ｓ
Ｎ
Ｓ
の
投
稿
と
い
う
新
し
い
仕
事
を

設
け
て
も
、
他
の
仕
事
と
比
較
し

て
優
先
順
位
は
上
が
り
ま
せ
ん
。

投
稿
ネ
タ
が
あ
っ
て
も
そ
の
都
度

投
稿
す
る
こ
と
は
難
し
い
で
し
ょ

う
。

　

Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
継
続
す
る
効
果
的
な

方
法
は
、
投
稿
計
画
を
立
て
る
こ

と
で
す
。
投
稿
の
計
画
が
あ
れ
ば
、

い
つ
、
何
を
投
稿
す
る
か
明
確
に

な
っ
て
い
ま
す
の
で
、
投
稿
直
前
に

何
を
投
稿
す
る
か
悩
ん
だ
り
す
る

こ
と
も
な
く
、
画
像
の
編
集
や
文

章
作
り
に
集
中
で
き
ま
す
。
ま
た
、
計
画
が
あ
る

こ
と
で
事
前
準
備
も
で
き
る
の
で
投
稿
作
業
が
楽
に

な
り
ま
す
。

　

ま
た
計
画
が
あ
れ
ば
投
稿
の
ス
ト
ッ
ク
を
作
り
や

す
く
な
り
ま
す
。
計
画
に
基
づ
い
て
事
前
に
準
備
し

て
お
い
た
投
稿
を
発
信
し
、
そ
の
間
に
新
た
な
投
稿

を
用
意
す
る
と
いっ
た
サ
イ
ク
ル
を
作
る
こ
と
が
で
き

れ
ば
、
継
続
性
が
高
ま
り
ま
す
。
1
～
2
カ
月
分

の
投
稿
を
ス
ト
ッ
ク
し
て
お
く
と
か
な
り
安
心
で
す

ね
。
こ
の
よ
う
に
計
画
を
作
る
こ
と
で
さ
ま
ざ
ま
な

メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
の
で
す
。

Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
の
集
客
は
レ
ッ
ド
オ
ー
シ
ャ
ン

　

Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
の
集
客
が
難
し
い
３
つ
目
の
理
由
は
「
競

合
が
多
い
こ
と
」
で
す
。
こ
ち
ら
は
言
う
ま
で
も
な

く
、
み
な
さ
ん
も
ご
存
知
の
こ
と
で
し
ょ
う
。
業
種

に
も
よ
り
ま
す
が
、
美
容
室
や
ネ
イ
ル
サ
ロ
ン
、
エ
ス

テ
、
飲
食
店
な
ど
多
く
の
店
舗
で
は
、
Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
使

っ
て
情
報
を
発
信
し
、
集
客
に
繋
げ
よ
う
と
し
て
い

ま
す
。

　

こ
の
競
合
の
中
で
も
脅
威
と
な
る
の
が
、
そ
の
道

の
プ
ロ
が
監
修
し
て
い
る
ア
カ
ウ
ン
ト
で
す
。
私
も
Ｓ

Ｎ
Ｓ
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
や
運
用
代
行
に
携
わ
っ
て
い

ま
す
が
、
プ
ロ
の
監
修
が
入
っ
て
い
る
ア
カ
ウ
ン
ト
が

最
近
増
え
て
き
て
い
る
と
感
じ
ま
す
。
こ
れ
は
、
Ｓ

Ｎ
Ｓ
運
用
の
難
し
さ
か
ら
自
分
た
ち
だ
け
で
は
太
刀

打
ち
で
き
な
い
と
感
じ
、
プ
ロ
に
依
頼
を
し
て
コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
を
受
け
た
り
、
運
用
代
行
を
依
頼
し
た

り
す
る
ケ
ー
ス
が
多
い
よ
う
で
す
。
そ
の
理
由
と
し

て
、
流
行
り
廃
り
の
サ
イ
ク
ル
が
と
て
も
早
い
こ
と

が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。
例
え
ば
イ
ン
ス
タ
の
場
合
、
普

通
の
投
稿
よ
り
も
リ
ー
ル
と
言
わ
れ
る
シ
ョ
ー
ト
動

画
の
方
が
よ
り
多
く
の
人
に
見
ら
れ
や
す
い
な
ど
の

傾
向
が
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
ア
ル
ゴ
リ
ズ
ム
と
言
わ

れ
る
「
お
す
す
め
」
に
出
す
基
準
な
ど
を
決
め

る
計
算
方
式
が
あ
る
の
で
す
が
、
そ
れ
を
攻
略
す

る
こ
と
で
視
聴
数
や
ア
カ
ウ
ン
ト
登
録
を
伸
ば
す

こ
と
が
で
き
ま
す
。
こ
の
ア
ル
ゴ
リ
ズ
ム
は
頻
繁
に

変
わ
る
た
め
、
そ
の
道
の
プ
ロ
で
な
い
と
最
新
情

報
を
追
い
き
れ
な
い
の
が
現
状
で
す
。
こ
の
よ
う

に
プ
ロ
に
依
頼
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
ほ
ど
、
Ｓ
Ｎ

Ｓ
で
の
集
客
が
難
し
く
な
って
き
て
い
る
の
で
す
。

成
果
を
出
す
に
は

基
本
に
忠
実
で
あ
る
こ
と

　
い
か
が
で
し
た
で
し
ょ
う
か
。
今
や
Ｓ
Ｎ
Ｓ
は
と

て
も
重
要
な
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
ツ
ー
ル
で
あ
る
か
ら

こ
そ
、
競
合
も
多
く
集
客
が
難
し
い
の
で
す
。
企

業
が
し
の
ぎ
を
削
る
Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
は
、「
集
客
が
難
し

い
の
も
当
然
だ
…
」
と
共
感
い
た
だ
け
る
部
分
も

あ
る
か
と
思
い
ま
す
。

　

し
か
し
、
Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
の
集
客
は
難
し
い
か
ら
と

諦
め
て
し
ま
う
の
は
も
っ
た
い
な
い
と
私
は
思
い
ま

す
。
先
ほ
ど
プ
ロ
の
監
修
も
増
え
て
い
る
と
お
伝

え
ま
し
た
が
、
プ
ロ
に
依
頼
し
な
い
と
成
果
が
で

な
い
か
と
い
う
と
必
ず
し
も
そ
う
で
は
な
く
、
成

果
を
出
し
て
い
る
ア
カ
ウ
ン
ト
も
あ
り
ま
す
。

　

プ
ロ
に
負
け
な
い
た
め
に
は
基
本
に
忠
実
で
あ

る
こ
と
。
ま
ず
は
、
し
っ
か
り
と
タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
絞

り
込
み
、
投
稿
の
計
画
を
立
て
て
継
続
し
て
い
き

ま
し
ょ
う
。

　小規模事業者から大企業まで幅広く使われているＳＮＳ。この連載では、
ＳＮＳの使い方や効果的なマーケティング方法についてご紹介します。

Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
使
っ
た
集
客
、

実
は
と
っ
て
も
難
し
い

タ
ー
ゲ
ッ
ト
の
絞
り
込
み
と
投
稿
計
画
を
作
ろ
う

投稿のネタ探しやフォロワー数が増えないなど課題はさまざま

　

次
回
は
Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
使
っ
て
情
報
を
発
信

す
る
重
要
性
と
Ｓ
Ｎ
Ｓ
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の

費
用
対
効
果
に
つ
い
て
お
話
し
し
ま
す
。

ど
う
ぞ
お
楽
し
み
に
！

次
回
予
告（
12
月
号
予
定
）

３カ月待ちの

Ｗ Ｅ Ｂ コ ン サ ル タ ン ト が 教 え る

Ｓ Ｎ Ｓ 活 用 術 vol.3

３カ 月 待 ち の   ＷＥＢコンサルタントが教えるＳＮＳ活 用 術

BUTTON agent

蓬
よもぎ

田
だ

  弘
ひろ

臣
おみ

（栃木県よろず支援拠点コーディネーター）

ＷＥＢ・ＳＮＳマーケティングやＥＣ活用などを得意
とするＷＥＢコンサルタント。栃木県よろず支援拠
点コーディネータ̶を務め、当所創業スクールの
講師としても活躍。次の予約は３カ月待ちといわ
れるほど事業者から高い評価を得ている。



21 October 2024 20

特集3

働
く
女
性
の
姿
を
見
て

新
商
品
の
ヒ
ン
ト
を
得
る

　
「
私
ど
も
の
会
社
が
提
供
す
る
の
は
、ミ
ー
ル
キ
ッ

ト
『
ペ
コ
リ
ー
ズ
』
で
す
。
創
業
し
た
ば
か
り
で

す
が
、
手
応
え
を
感
じ
て
い
ま
す
」
と
笑
顔
で
話

す
の
は
、（
同
）
ワ
ー
ム
ス
代
表
の
小
川
勝
美
さ
ん
。

長
く
衛
生
環
境
商
材
の
営
業
会
社
に
勤
務
し
て
い

た
小
川
さ
ん
は
、
働
く
女
性
が
子
育
て
と
仕
事
を

両
立
す
る
姿
を
見
て
き
ま
し
た
。
そ
の
姿
に
敬
意

を
覚
え
る
と
同
時
に
、
彼
女
た
ち
の
苦
労
を
少
し

で
も
軽
く
す
る
お
手
伝
い
は
で
き
な

い
か
と
い
う
思
い
か
ら
、
ミ
ー
ル
キ
ッ

ト
な
ら
家
庭
で
の
食
事
作
り
を
手

伝
え
る
の
で
は
な
い
か
と
考
え
ま
し

た
。

　

ミ
ー
ル
キ
ッ
ト
（
料
理
キ
ッ
ト
）

と
は
、
食
材
と
レ
シ
ピ
が
セ
ッ
ト
に

な
っ
た
商
品
で
す
。
食
材
は
下
処
理

や
カ
ッ
ト
済
み
で
、
使
用
す
る
調
味

料
も 

一
緒
に
入
っ
て
い
ま
す
の
で
、

簡
単
な
調
理
だ
け
で
手
作
り
感
の

あ
る
料
理
を
作
る
こ
と
が
で
き
ま

す
。
小
川
さ
ん
は
、
罪
悪
感
な
く

楽
が
で
き
る
こ
と
が
重
要
だ
と
話
し
ま
す
。

　
「
ミ
ー
ル
キ
ッ
ト
は
、
材
料
を
一
緒
に
入
れ
て
煮

る
だ
け
な
ど
簡
単
な
調
理
過
程
が
あ
る
の
で
、
買
っ

て
き
た
お
惣
菜
を
そ
の
ま
ま
出
す
よ
う
な
罪
悪
感

を
抱
き
に
く
い
と
い
う
利
点
が
あ
り
ま
す
。
少
し

で
も
ゆ
と
り
が
生
ま
れ
て
、
自
分
自
身
の
た
め
に

時
間
を
使
って
ほ
し
い
。
そ
れ
が
ペコ
リ
ー
ズ
に
込
め

た
願
い
で
す
」

　

と
は
い
え
、
思
い
だ
け
で
ア
イ
デ
ア
を
商
品
に
す

る
こ
と
は
難
し
い
の
が
現
実
で
す
。
小
川
さ
ん
は
半

年
ほ
ど
の
時
間
を
か
け
て
マ
ー
ケ
ッ
ト
リ
サ
ー

チ
を
し
た
り
、
支
援
制
度
を
調
べ
た
り
し
た

後
、
い
よ
い
よ
独
立
に
踏
み
切
る
こ
と
に
し
ま

し
た
。

　

昨
年
４
月
に
は
栃
木
県
の
地
域
課
題
解
決

型
創
業
支
援
補
助
金
に
応
募
。
そ
の
際
に
事

業
計
画
書
を
作
っ
た
こ
と
で
、
事
業
の
進
捗
管

理
に
役
立
つ
と
と
も
に
、
さ
ま
ざ
ま
な
勉
強
や

人
脈
が
必
要
と
い
う
気
づ
き
に
つ
な
が
り
ま
し

た
。

創
業
ス
ク
ー
ル
で

経
営
ス
キ
ル
を
学
ぶ

　

会
社
員
時
代
か
ら
企
業
を
代
表
し
て
当
所
女

性
部
に
所
属
し
て
い
た
小
川
さ
ん
。
独
立
後
ま

も
な
く
当
所
に
入
会
し
、
今
度
は
代
表
者
と
し

て
女
性
部
へ
入
部
し
ま
す
。　

　
「
会
社
員
時
代
に
は
、
女
性
部
を
通
じ
て
さ

ま
ざ
ま
な
人
と
出
会
う
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

主
な
活
動
は
地
域
貢
献
活
動
で
し
た
が
、
そ
れ

ら
を
通
じ
て
、
さ
ま
ざ
ま
な
情
報
や
人
脈
な
ど

を
得
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
特
に
こ
れ
か
ら

経
営
を
勉
強
し
た
い
人
へ
の
サ
ポ
ー
ト
は
と
て
も

充
実
し
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
ビ
ジ
ネ
ス
を
発
展

さ
せ
る
た
め
に
は
、
宇
都
宮
商
工
会
議
所
の
会

員
に
な
る
こ
と
が
最
適
だ
と
考
え
て
い
ま
す
」

　

会
社
員
時
代
は
幹
部
社
員
と
し
て
活
躍
し
て

い
た
小
川
さ
ん
。
し
か
し
創
業
後
し
ば
ら
く
し

て
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
か
ら
税
務
ま
で
、
経
営
者

に
は
幅
広
い
知
識
が
必
要
で
あ
る
こ
と
を
痛

感
。
ス
キ
ル
不
足
を
実
感
し
た
小
川
さ
ん
は
、

経
営
に
つ
い
て
一
か
ら
学
び
直
そ
う
と
当
所
に
相

談
し
ま
す
。

　

相
談
を
受
け
た
小
泉
空
見
子
経
営
指
導
員

は
、
小
川
さ
ん
に
「
創
業
ス
ク
ー
ル
」
を
紹
介
。

当
所
の
創
業
ス
ク
ー
ル
は
、「
特
定
創
業
支
援
事

業
」
に
認
定
さ
れ
て
い
る
た
め
、
本
ス
ク
ー
ル
を
修

了
す
る
と
国
の
支
援
を
受
け
る
こ
と
が
で
き
ま

す
。
小
川
さ
ん
は
、
創
業
ス
ク
ー
ル
を
受
講
す
る

こ
と
に
決
め
、
経
営
に
関
す
る
知
識
を
学
び
な
が

ら
、
ペ
コ
リ
ー
ズ
の
本
格
ス
タ
ー
ト
に
向
け
た
さ
ま

ざ
ま
な
準
備
を
進
め
て
い
き
ま
し
た
。

　
「
経
営
指
導
員
の
小
泉
さ
ん
に
は
、
補
助
金
の
申

請
な
ど
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
も
ら
い
ま
し
た
。
私
だ

け
で
は
分
か
ら
な
い
こ
と
も
多
々
あ
り
ま
し
た
の

で
、
小
泉
さ
ん
の
サ
ポ
ー
ト
は
大
変
あ
り
が
た
く

感
じ
ま
し
た
」

学
ん
だ
こ
と
を

活
か
し
て
事
業
拡
大
を

　

創
業
ス
ク
ー
ル
を
無
事
に
修
了
し
た
小
川
さ
ん

は
、本
年
４
月
か
ら
ペコ
リ
ー
ズ
を
本
格
的
に
ス
タ
ー

ト
し
ま
し
た
。
保
育
園
か
ら
の
反
応
は
好
評
で
、

埼
玉
や
東
京
の
保
育
園
か
ら
も
問
い
合
わ
せ
が
あ

る
そ
う
で
す
。

　

計
画
時
点
で
は
保
育
園
に
子
ど
も
を
預
け
て
働

く
お
母
さ
ん
を
メ
イ
ン
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
し
て
い
ま
し
た

が
、
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
な
ど
を
行
っ
て
い
く
と
別
の

ニ
ー
ズ
が
あ
る
こ
と
に
小
川
さ
ん
は
気
づ
き
ま
す
。

「
当
初
は
『
ご
夫
婦
＋
小
さ
い
お
子
さ
ん
』
と
い
う

家
族
構
成
を
想
定
し
、
分
量
は
2.5
人
分
と
し
て
い

ま
し
た
。
し
か
し
、
子
ど
も
の
い
な
い
ご
家
庭
や
１

人
暮
ら
し
向
け
の
ニ
ー
ズ
が
想
定
よ
り
大
き
い
こ
と

が
わ
か
り
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
１
人
暮
ら
し
向
け

の
新
た
な
ミ
ー
ル
キ
ッ
ト
開
発
に
取
り
組
ん
で
い
ま

す
」

　
ペ
コ
リ
ー
ズ
は
、
保
育
園
に
設
置
し
た
配
送
ボ
ッ

ク
ス
（
ペ
コ
リ
ー
ズ
B
O
X
）へ
顧
客
ご
と
に
作
っ
た

ミ
ー
ル
キ
ッ
ト
を
収
め
て
い
き
ま
す
。
基
本
的
な
商

品
構
成
は
同
じ
で
す
が
、
ア
レ
ル
ギ
ー
な
ど
に
も

注
意
を
払
って
い
ま
す
。

　

実
際
に
ペ
コ
リ
ー
ズ
の
提
供
を
開
始
し
て
み
る

と
、
仕
入
状
況
に
よ
っ
て
メ
ニュ
ー
の
見
直
し
や
、

夏
場
の
衛
生
管
理
、
食
品
加
工
や
配
送
オ
ペ
ー
シ
ョ

ン
の
再
構
築
な
ど
の
課
題
が
山
積
。
そ
れ
ら
を
ひ

と
つ
ず
つ
解
決
し
な
が
ら
、
小
規
模
事
業
者
持
続

化
補
助
金
な
ど
を
活
用
し
て
販
路
拡
大
に
も
力
を

入
れ
は
じ
め
ま
す
。

　
「
１
人
暮
ら
し
向
け
の
ミ
ー
ル
キ
ッ
ト
に
ニ
ー
ズ
が

あ
る
こ
と
が
分
か
っ
た
の
で
、
今
後
は
企
業
に
宅
配

ボ
ッ
ク
ス
を
設
置
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
現
在

は
販
路
拡
大
に
力
を
入
れ
て
お
り
、
小
泉
さ
ん
に

は
小
規
模
事
業
者
持
続
化
補
助
金
の
相
談
に
乗
っ

て
も
ら
っ
て
い
ま
し
た
。
今
後
も
宇
都
宮
商
工
会

議
所
の
お
力
を
お
借
り
し
よ
う
と
思
い
ま

す
」

　

小
泉
経
営
指
導
員
は
、
小
川
さ
ん
に
つい
て

エ
ネ
ル
ギ
ー
に
あ
ふ
れ
る
人
だ
と
語
り
ま
す
。

　
「
小
川
さ
ん
は
、
初
対
面
の
時
か
ら
エ
ネ
ル

ギ
ー
に
あ
ふ
れ
、
い
ろ
ん
な
こ
と
に
挑
戦
し
た

い
意
欲
を
感
じ
ま
し
た
。
創
業
ス
ク
ー
ル
で
は

幅
広
い
知
識
を
学
べ
ま
す
し
、
創
業
と
い
う

同
じ
想
い
を
持
つ
方
々
と
出
会
え
ま
す
の
で
、

意
欲
的
な
小
川
さ
ん
に
と
っ
て
有
意
義
だ
っ
た

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
こ
れ
か
ら
が
事
業

の
正
念
場
だ
と
思
う
の
で
、
引
き
続
き
頑
張
っ

て
ほ
し
い
で
す
ね
」

　

ま
だ
ペ
コ
リ
ー
ズ
は
軌
道
に
乗
っ
た
と
は
言

え
な
い
状
態
と
捉
え
て
い
る
小
川
さ
ん
で
す

が
、
創
業
当
初
よ
り
は
強
い
手
応
え
を
感
じ

て
い
る
と
の
こ
と
。
ペ
コ
リ
ー
ズ
を
通
じ
て
、

働
く
人
た
ち
が
ゆ
と
り
あ
る
時
間
を
過
ご
せ

る
よ
う
に
、小
川
さ
ん
の
挑
戦
は
続
き
ま
す
。

創
業
ス
ク
ー
ル
を
活
用
し
た
経
営
支
援

企  業  名  合同会社ワームス
代表者名 小川  勝美
開　　業 令和５年６月
所  在  地  宇都宮市元今泉4-2-10
従  業  員 2人
事業内容　小売業
 （ミールキット「ペコリーズ」販売）

〈利用した主な支援メニュー〉
◎創業スクールの受講
◎小規模事業者持続化補助金（創業

枠）の申請サポート
◎女性部加入による異業種交流
◎本誌WEB版会員情報局コーナーへ

の掲載 など

宇都宮商工会議所

小泉  空見子
  経営指導員

今回ご紹介する事業者

（同）ワームスの小川勝美さん（左）と小泉経営指導員（右）配送先のペコリーズBOXにミールキットが届けられる

同社が提供するミールキット「ペコリーズ」

経営指導員の

サポートストーリー

第3回

　創業前に知っておくべき、心構えや知識の習得、実際のビ
ジネスプランの作成等のカリキュラムを、中小企業診断士をは
じめとした充実の講師陣が、起業までに必要な点が学べる短
期集中講座「創業スクール」を開催しています。
　当所の創業スクールは、宇都宮市の特定創業支援事業に
認定されており、終了すると国の特別な支援を受けることがで
きます。（今年度の募集は終了しました）

宇都宮商工会議所の創業スクール

◎経営に関して初めて聞くことばかりでとても勉強
になった

◎漠然としていた開業までの道のりが受講を重ね
るごとに少しずつハッキリしてきた

◎現役経営者による講話があり、その経験談をわ
かりやすく聞くことができた

受講者の声

●創業の心構えや自己分析
●商圏の把握や販路開拓、マーケティング
●ＳＮＳを活用した集客法（ITの活用）
●会計の基礎や損益計算
●ビジネスプラン（事業計画）の作成 など

学べる内容

経営支援部
TEL.028-637-3131

問合せ

　
宇
都
宮
商
工
会
議
所
に
は
16
人
の
経
営
指
導
員
が
在
籍
し
て
お
り
、経
営
に
関
す
る
幅
広
い
相
談
を
受

け
、相
談
内
容
に
応
じ
て
さ
ま
ざ
ま
な
支
援
メ
ニ
ュ
ー
を
提
供
し
て
い
ま
す
。身
近
な
ビ
ジ
ネ
ス
サ
ポ
ー

タ
ー
と
し
て
、経
営
者
を
応
援
す
る
経
営
指
導
員
が
、実
際
に
事
業
者
か
ら
受
け
た
相
談
と
そ
の
後
の
取

り
組
み
に
つ
い
て
ご
紹
介
し
ま
す
。

特集3  経営指導員のサポートストーリー



　　UTSUNOMIYA

キタカンだより

北
関
東
自
動
車
道
の
開
通
で
、よ
り
近
く
な
っ
た
北
関
東
の
三
県
。

知
っ
て
い
る
よ
う
で
案
外
知
ら
な
い「
お
隣
さ
ん
」群
馬
県・茨
城
県
の

魅
力
や
観
光
ス
ポ
ッ
ト
を
ご
紹
介
し
ま
す
。ぜ
ひ
足
を
延
ば
し
て
み
て
く
だ
さ
い
。

10月
October

　　 MITOMAEBASHI

うるま市
Okinawa

友 好 都 市
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　秋風が心地よく吹き始め、木々の葉も少し
ずつ色づいてきた時期になると、ふと香る金
木犀の香りが季節の移ろいを感じます。今年
の秋はどんな思い出ができるかなと考えなが
ら、手にした一杯の温かいお茶が、冷えた体と心をゆっく
りと温めてくれるのがこの季節の楽しみです。静かな夜、
虫の音を聞きながら過ごすひとときは、何よりも贅沢な時
間かもしれませんね。

心に潤いを

ミュージアムガイド

23 October 2024 22

　

宇
都
宮
駅
東
公
園
は
宇
都
宮
の
街

中
に
あ
り
な
が
ら
、広
場
や
噴
水
、子

ど
も
向
け
の
遊
具
な
ど
が
あ
り
、子

ど
も
か
ら
大
人
ま
で
落
ち
着
い
た
ひ

と
時
を
過
ご
せ
る
公
園
で
す
。

　

公
園
内
に
あ
る
い
ち
ょ
う
並
木
道

は
、10
月
下
旬
か
ら
11
月
中
旬
に
な

る
と
葉
が
色
づ
き
、見
渡
す
限
り
一

面
の
黄
色
の
中
を
歩
く
こ
と
が
で
き

ま
す
。秋
は
宇
都
宮
駅
東
公
園
に
来

て
、黄
葉
に
包
ま
れ
て
み
て
は
い
か

が
で
し
ょ
う
か
。

■
宇
都
宮
駅
東
公
園

〒
３
２
１
-０
９
５
４ 

宇
都
宮
市
元
今
泉
５
-10
-１

【
ア
ク
セ
ス
】

電
車
：
Ｊ
Ｒ
宇
都
宮
駅
東
口
出
口
か

ら
徒
歩
約
15
分

バ
ス
：
Ｊ
Ｒ
宇
都
宮
駅
西
口
か
ら
関

東
バ
ス「
越
戸
経
由
・
柳
田
車
庫
」行

き
で
約
５
分（
白
楊
高
校
バ
ス
停
下

車
す
ぐ
）

Ｌ
Ｒ
Ｔ
：
Ｊ
Ｒ
宇
都
宮
駅
東
口
停
留

場
か
ら「
芳
賀
・
高
根
沢
工
業
団
地
」

行
き
で
約
４
分（
駅
東
公
園
前
停
留

場
下
車
、徒
歩
約
３
分
）

　

う
る
ま
市
は
沖
縄
本
島

中
部
の
東
海
岸
に
位
置
し

て
お
り
、人
口
は
12
・
6
万

人
。平
成
17
年
に
２
市
2

町
が
新
設
合
併
し
て
誕

生
し
た
、沖
縄
で
は
３
番

目
に
人
口
が
多
い
都
市
で

す
。那
覇
空
港
か
ら
車
で

約
50
分
、ビ
ー
チ
で
有
名

な
恩お

ん

納な

村
か
ら
車
で
約
30

分
と
沖
縄
の
人
気
観
光
地

か
ら
ア
ク
セ
ス
し
や
す
い

場
所
に
あ
り
ま
す
。

　

う
る
ま
市
と
宇
都
宮

市
で
は
、直
線
距
離
で
約

１
６
０
０
㎞
も
離
れ
て
い

ま
す
が
、こ
れ
か
ら
都
市

間
で
さ
ま
ざ
ま
な
交
流
が

生
ま
れ
る
こ
と
を
期
待
し

て
い
ま
す
。

秋のおすすめスポット
宇都宮駅東公園

頭の体操をはじめよう！ 漢字詰めクロスワードパズル

〒320-0806 
栃木県宇都宮市中央 3 -1- 4　
宇都宮商工会議所 会報「天地人」係

先月号の答え : 観光地

●応募方法
以下の解答フォームを読み取り、メールフォームから解答してください。ハガキの場合は、住所、
氏名明記の上、宇都宮商工会議所「天地人」担当（下記）までお寄せください。正解者の中から
5名様に500円分の図書カードをさし上げます。締め切り10月31日到着分まで。
※当選発表は、発送をもってかえさせていただきます。
※個人情報保護法に基づき、いただいた情報は上記目的以外には使用しません。

解答フォーム

※最新情報は、主催者にお問い合わせください。

第49回 水戸市産業祭

日　時／ 11月16日（土）午前９時〜午後４時
 11月17日（日）午前９時〜午後３時
場　所／ リリーアリーナＭＩＴＯ（青柳公園市民体育館）
 水戸市水府町864‐-6
問合せ／ 水戸商工会議所産業振興課  ☎029-224-3315

（
や
わ
ら
か
）ネ
ギ
、
青
パ

パ
イ
ヤ
な
ど
の
販
売
を
予

定
し
て
い
ま
す
。

　

子
ど
も
を
中
心
に
大
人

も
一
日
中
楽
し
め
る
フ
ェ

ア
で
す
。
ぜ
ひ
ご
来
場
く

だ
さ
い
。

　

水
戸
市
内
の
商
工
業
・
農

業
を
広
く
市
民
に
紹
介
す
る

水
戸
市
産
業
祭
は
、
地
場
産

品
の
展
示
即
売
や
Ｊ
Ａ
に
よ

る
新
鮮
野
菜
の
販
売
、
ス
テ
ー

ジ
イ
ベ
ン
ト
な
ど
を
実
施
し

ま
す
。

　

商
工
祭
部
門
で
は
、
茨
城

県
技
能
士
会
連
合
会
に
よ
る

も
の
づ
く
り
体
験
コ
ー
ナ
ー

や
青
年
部
に
よ
る
キ
ッ
ク

タ
ー
ゲ
ッ
ト
、
ふ
わ
ふ
わ
遊

具
な
ど
の
子
ど
も
向
け
コ
ー

ナ
ー
を
実
施
。

　

農
業
祭
部
門
で
は
、
水
戸

の
特
産
野
菜
で
も
あ
る
柔
甘

いちょう並木道
（提供：（一社）宇都宮観光コンベンション協会）

にぎわう屋外ブースの様子
前回のフェスの様子

第49回 水戸市産業祭前橋ＢＯＯＫ ＦＥＳ ２０２４

●ルール
リストから漢字を選び、空いたマスを埋めてクロスワードを完成させましょう。
◎ひとつの文字は１回しか使えません。
◎最後に、A 〜 C のマスに入る漢字でできる三字熟語を答えてください。

スマホやＰＣでの変換頼みで
忘れがちな漢字を脳トレで思い出そう！

企画展「水墨の魔術師  浦上玉堂  真の文人画家、ここにあり  
岡山県立美術館コレクション」 
10月26日（土）〜 12月22日（日）
　岡山藩の支藩鴨方藩士として生まれた浦上玉堂（1745 ～ 1820）が絵を本格
的に描き始めるのは、50歳で脱藩した後のこと。（中略）本展は、玉堂の生誕地
に立つ岡山県立美術館が所蔵する玉堂画約90点を前後期にわけて展示紹介する。

（当館チラシより）
一般＝1,200円／大・高生＝600円／中学生以下無料

企画展「栃木テレビ開局25周年記念 とちぎのキノコ」
11月4日（月・祝）まで
　キノコは食べ物として私たちの生活に深く関わりのある生物ですが、どのような
生物なのか、知っている人は多くありません。一方で栃木県では古くから「ちたけ」
の愛称で親しまれているチチタケに代表される、野生キノコを食べる文化が根付い
ており、人々のキノコに対する関心は高いといえます。この展示では、キノコと自
然のつながりをもっと知っていただくために、食べ物としてのキノコだけでなく、栃
木県の多様な自然環境の中で生きる姿も紹介します。（当館チラシより）
一般＝260円／大・高生＝120円／中学生以下無料

企画展「コスチュームジュエリー―美の変革者たち― シャネル、
ディオール、スキャパレッリ　小瀧千佐子コレクションより」
12月15日(日)まで
　20世紀はじめ、ポール・ポワレが嚆矢となり、シャネルによって広く普及したコス
チュームジュエリー。宝石や貴金属といった素材の既成観念から解放され、優れた
デザインや衣服との組み合わせの魅力によりパリのモード界を席巻、やがてアメリカ
へも伝わりました。ディオールやスキャパレッリなどオートクチュールのコレクション
のために生み出された作品はもちろん、それらのブランドからの依頼も受けたジュエ
リー工房による精緻なネックレスやブローチに、リーン・ヴォートランやコッポラ・エ・トッ
ポらによる独創的な逸品、そしてミリアム・ハスケルや
トリファリに代表される、幅広い層に支持されたアメリ
カン・コスチュームジュエリーまでを展示します。
一般＝1,000円／大・高生＝800円
中・小生＝600円

※最新情報は各施設にお問い合わせください。

 

同
時
開
催:

企
画
展
高
橋
由
一か
ら
黒
田

清
輝
げ-

明
治
洋
画
壇
の
世
代
交
代
劇-

栃木県立美術館　☎028-621-3566 宇都宮美術館　☎028-643-0100 

栃木県立博物館　☎028-634-1311 

　

10
月
に
2
度
目
の「
前
橋
Ｂ

Ｏ
Ｏ
Ｋ 

Ｆ
Ｅ
Ｓ 

２
０
２
４
」

が
開
催
さ
れ
ま
す
。
糸
井

重
里
氏
が
考
え
た
今
回
の

キ
ャ
ッ
チ
コ
ピ
ー
は〝
朋
あ

り
、遠
方
よ
り
来
る
。
本
あ
り
、

縁
方
よ
り
来
る
。〟　

　

ス
ペ
シ
ャ
ル
サ
ポ
ー
タ
ー

に
は
前
回
に
続
き
、
み
う
ら

じ
ゅ
ん
氏
が
就
任
。

　

今
年
は
、
漫
画
家
あ
だ
ち

充
氏（
前
橋
商
業
高
校
卒
）と

糸
井
氏
の
対
談
が
決
定
。「
本

の
や
り
と
り
」以
外
に
も「
前

橋
ま
ち
の
な
か
キ
ャ
ン
プ
」な

ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
イ
ベ
ン
ト

「前橋ＢＯＯＫ ＦＥＳ ２０２４」開催

宇都宮市が初めて国内の都市と
友好都市提携を結んだ
沖縄県うるま市の魅力をお伝えします。

日　時／ 10月19日（土）・20日（日）
会　場／ 前橋市のまちなかエリア（中央通り・弁天通り・前橋中央イベント広場・
　　　　 前橋プラザ元気21など）
主　催／前橋ＢＯＯＫ ＦＥＳ ２０２４実行委員会
公式ＨＰ／ https://www.maebashibookfes.jp

が
予
定
さ
れ
て
い
ま
す
。

イ
ベ
ン
ト
内
容
や
参
加
方

法
に
つ
い
て
は
、公
式
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
を
ご
覧
く
だ
さ

い
。

応募先

可 意 王 地 市
冠 三 四 半 中
天 角 気 歓

背
心朝脚

長
熱

喜 能

球 畳
衝 生

C

A

B

提供 :( 一社 )うるま市観光物産協会

う
る
ま
市
は

ど
こ
に
あ
る
？
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アクサ生命保険株式会社　宇都宮支社　宇都宮営業所　
〒���-����　栃木県宇都宮市中央�-�-�　栃木県産業会館�F　 TEL ���-���-���� 


